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Szakmai életutam

., Mindennek benniink kell rejleni, és érzéseink ettél még nem kevésbé ersek.”
(Melissa Miiller, osztrak ir6, forras:internet)

Tisztaban vagyok vele, hogy egy szakmai szempontd életit Osszefoglalasaban a szakmai
fejlédés allomasaira kell(ene) szoritkozni, és lehetéség szerint keriilni kell(ene) a szubjektiv
élmények, a személyes tartalmi események leirasat. Az én szakmai életutamat azonban olyan
mértékben befolydsoltak a szocidlis, csaladi és egyéb, a személyiségfejlddésem szempontjabol
relevans koriilmények, események, hogy nem tehetem meg, hogy ne tegyek emlitést roluk,
hiszen déntben befolyasoltak palyavalasztdsomat, szakmai karrierem alakulasat.

Azt, hogy mindenképpen pedagdgus szeretnék lenni, mar éntudatra ébredésem oOta, dvodas
koromtdl fogva tudom. Kicsit megallva, visszagondolva, réjéttem, hogy tulajdonképpen soha
nem is akartam mas lenni, elképzelni sem tudndm magam semmilyen mas palyan.

A gy6gypedagbgussa valdsom azonban nem volt ilyen egyértelmd, kellettek hozza a sorstol
kisebb ,,lokések™.

Gyermekkoromat értelmileg sériilt, tdbbségében allami gondozott gyermekek, fiatalok kdzott
toltottem, mivel édesanydm egy - akkor még — ,kisegité iskola és diakotthonban™ dolgozott
gazdasagi vezetdként és ott kaptunk szolgalati lakast, ott éltiink. Az intézet épiiletében laktunk,
{gy a mindennapok soran sokat talalkoztam az ott é16 gyermekekkel, az intézet nagy udvaran
sokat is jatszottunk egyiitt. Az itt é16 gyermekek, fiatalok enyhe, vagy kézépsulyos értelmi
fogyatékos tanuldk voltak, igen sokan voltak kozéttik roma szarmazdsu gyermekek.
Lehetbségem nyilt igy - bar gyermekként ez még nem tudatosult - megtapasztalni massagukat,
de egyben ,,cgyformasigukat” is velem. A kozds jatékok, a sok egyiitt toltott kellemes ora,
barati kapcsolatok kialakuldsa, elinditott az eclfogadas irdnydba, mely azéta is szakmai
orientaciom alapkove lett.

Mivel mindennapjaimat kozottiik éltem, a szabadidém jelent6s részét veliik toltdttem el, sok
olyan megtapasztalast szereztem altaluk, melyek a mai napig hatéssal vannak hozzaallasomra,
attitidomre.

A gimnéazium elvégzése utan igy a Budapesti Tanitoképz6 Fdiskolara jelentkeztem ¢s nyertem
felvételt, 1990-ben. Az eltérd személyiségfejlddési utak, eltéré tanulasi folyamatok
megismerése azért - nyilvan kordbbi életszakaszombodl ad6do ,.Crintettségem” miatt -
nyilvanvaléan nem hagyott nyugodni, igy a negyedik szemeszterben a differenciald nevelés
szakkollégiumot valasztottam.

1993-ban allamvizsgaztam, szakdolgozatom témaja a roma szarmazdsi tanuldk tarsas-
kozosségi helyzetének megfigyelése, elemzése volt.

A f6iskola elvégzése utin egy fél tanévet napkdzis neveloként dolgoztam egy budai
kisiskoldban. Nagy lelkesedéssel vetetiem magam bele a munkaba, nagyon ¢lveztem a
gyerekekkel t61t6tt id6t, a szoros érzelmi kapcsolatok kialakulasat.
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Még ebben a tanévben lehetdséget kaptam egy budapesti 6vodaban -differenciald nevelés
szakkollégiumi végzettségem alapjan - dOvodaskord gyermekek egyéni fejlesztésére is,
mellékallasban, megbizdsi szerzodéssel. Itt Ujabb tapasztalatokat szereztem az egyéni
fejlédésmenetek megfigyelésében, a részképességek profilidnak megismerésében, azok
kedvezd befolyasolasanak lehetdségeiben és nem utolsd sorban a gyermekkel valo terapids
kapcsolat kialakitisdban. Ebben a feladatban, ezen a munkahelyen mér taldlkoztam nehéz
sorst, szocidlisan terhelt komyezetbdl érkezd, alacsony kognitiv képességekkel rendelkezd
gyermekkel is, egyre inkdbb szembesiltem azzal, hogy az altalanos iskolai tanitoi
végzettségem, a foiskolan megszerzett kompetencidim, nem elégségesek egy ilyen feladat
ellatdsara. Am azzal is egyre erételjesebben szembesiiltem, hogy ez lesz az én utam, segiteni a
raszorulokon, emberileg, érzelmileg, szakmailag egyarant.

fgy - keresve a szakmai fejlédés lehetdségét - az 1994/95-6s tanévben részt vettem egy 120 6ras
fejlesztépedagdgia tanfolyamon.

Sajnos a fémunkahelyem nem tudta tolerilni a kotott délelotti elkdtelezettségem, igy
munkahelyvaltasra kényszeriiltem.

Pélyafutdsom egy budapesti, VIIL keriileti altalanos iskolaban folytattam. Ebben az iskolaban
- annak teriileti clhelyezkedése miatt - az atlagosnal joval nagyobb aranyban voltak roma
gyerekek. Kezdetben itt is napkozis neveloként lattam el feladatomat egy fél évig, majd a
kivetkezd tanévtdl egy kislétszamu, fejlesztd osztaly osztalytanitdja lettem. Ez akkor nekem
igazi mélyviznek tint. Hatvanyozottam ¢éreztem, hogy szikségem van pedagogiai
tobblettudasra, valadi fejlesztd, differenciald moédszerekre, a csaladi, kognitiv, személyiség-
fejlédésbeli hatranyaikat orvosolni tudé emberi, emocionalis, metodikai eszikdzokre.

Igy 1996/97-ben clvégeztem a Meixner Alapitvany diszlexia prevencids és reedukacios
terapeuta-képz6 tanfolyamét. Az itt megszerzett diagnosztikai ismeretekre a tovabbiakban,
az6ta is, nagymértékben tAmaszkodom.

Az 1997/98-as tanévet azonban mar nem kezdtem el, mivel kozben férjhez mentem, és els6
gyvermeket vartam.

Kisfiammal 3 évet otthon voltam, a harmadik év végén, 2000 decemberében pedig megsziiletett
masodik gyermekem, Fléra. Ez megint egy olyan személyes koriilmény, melynek mégis olyan
sorsdontd szerepe volt szakmai fejlddésemre, hogy érdemesnck, sot elkeriilhetetlennek érzem
megemliteni szakmai életutam Osszefoglaldsaban. Flora idore, egészségesen sziiletett, de
masodik életnapjan - tisztazatlan kérillmények k6zott, még az ujsziilott osztilyon -bdlesdhalalt
halt. Keringése, légzése is ledllt mar, mikor allapotat észleltck és az jraélesztését megkezdtek.
Az tjraélesztés ugyan sikeres volt, de a fellép6, hosszi ideig tarté hypoxias allapot miatt silyos
agykarosodast szenvedett el. Rovidke életében otthon 4poltam &t, szond4n taplaltam, mivel a
nyelési funkcié is karosodott. Négyvégtagbénult, comatosus allapotban €16 kislany volt, 3
évesen, a sulyos epilepszijat kezeld gvogyszerek mellékhatdsdra kialakult, folyamatos léguti
valadékozas okozta tiiddgyulladds miatt ment el.

Nagyon nehéz helyzet volt ez csalddunknak és személy szerint nekem, de ennyi év tavlatabol
mar tudom értékelni azokat a lehetdségeket, tapasztalatokat, amiket a szomori események
kapcsdn szereztem, megéliem. Szoktam mondani: "(ltem én az iréaszta! mésik oldaldn is.”
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Késobbi munkam soran, azéta is gyakran élem meg, hogy egy-egy f4jo, nehéz diagnézis kozlése
soran teljes mértékben 4t tudom élni a sziilé fajdalmat, aggodalmait, félelmeit. Sajat ,,borémon”
éreztem meg a diagnozis kozlésének érzékeny voltat, de azt is, hogy a f4j6 igazsag is jobb a
bizonytalansadgnal. A szakértéi bizottsdgi munkdban nagy szerep jut a sziildvel vald
konzulticidnak, a bizalom kiépitésének. Sokszor tapasztalom, hogy a szilékbél .,6mlo”
panaszaradat meghallgatdsa, szempontjaiknak megismerése, elfogadidsa, az egyiittérzo
hozzaallas, a raforditott kelld mennyiségli 1d6 segiti a diagnozis elfogadsat, a bizalom
kiépiilését.

A szakértdi bizottsagi munkdm soran, az abban eltsltétt kozel 20 év alatt, soha nem sajnaltam
az 1d6t a sziilovel vald bizalmas beszélgetésre, az emocionalis energiét az egyiittérzésre.
Kislanyom betegsége, allapota, a sok orvosi €s egyéb vizsgélata végképp a gyogypedagogia
felé mozditott el, akkor mar éreztem, hogy szamomra nincs mas at, csak az eltérs
fejlodésmenetli gyermekkel valo foglalkozas.

Flora halala utan egy nagyszeri lehetdség adodott szamomra. Lehetdséget kaptam az akkor
még Pest megye 1. szam( Tanulasi Képességeket Vizsgilo Szakértdi és Rehabilitacios
Bizottsagban (mai nevén PMPSZ Budapesti Tagintézménye —megyei szakértdi bizottsaga)
dolgozni. A szakértdi vizsgalatokban, pedagdgiai diagnosztikus munkaban vald részvételem
tehat itt kezd6dott el, melyet a mai napig (nem sziind lelkesedéssel és tudasszomjjal) végzek.
Az 0j munkahelyemen ismét Gj tapasztalatok, vizsgalati eljarasok, jogszabalyok megismerésére
volt sziikség.

A munka nem volt kénnyti, sem szakmailag, sem érzelmileg, de bévelkedett a szakmai fejlodés
lehetdségeiben. A diagnosztikus eszk$zok, azok értékelési szempontjainak megismerésében, a
differencialdiagnosztika ,technikajanak™ elsajatitasaban nagy segitségemre voltak tapasztalt
kollégaim ¢és a Bizottsdg szakmailag és emberileg is hiteles vezetGje, aki azdta is
referenciaszemély az életemben. A Bizottsag infrastrukturalis adoftsdgai nagyon kedvezotlenek
voltak, a komoly helyhidny megnehezitette mindennapjainkat. A megyei bizottsdgban végzett
munka sordn —e mellett- nehézségként éltem még meg, hogy gyakran nem tudtam kelld
mértekben | kiviil maradni” érzelmileg egy-egy helyzetben, és ez a tilzott érzelmi
bevonddasom negativ hatdst gyakorolt az objektivitasra. (ez mai napig nehézségem, bar sokat
dolgozom rajta...)

Szakmai tuddsom elmélyitése, kiterjesztése immér elkeriilhetetlen volt, igy 2007-ben
jelentkeztem a Barczi Gusztdv Gyogypedagodgiai Foiskolara, a munkam szempontjabol
relevans tanulasban akadalyozottak pedagogidja szakiranyra. A 8§ félév sordn hatalmas
tuddsanyag birtokaba keriiltiink, mellyel mar magabiztosabban tudtam a mindennapok sordn
szembejovo helyzetek megoldasaban kézremitkédni. 2012-ben szereztem meg a diplomam, BA
szinten, a mar fentebb emlitett tanulasban akadalyozottak pedagoégiai szakirdnyu
gyogypedagogusként.

Szakdolgozatom témajaként ismét a tobbségi altalanos iskolaba jard roma gyermekek specidlis
problémait valasztottam, am most a tanulasi motivacié szempontjabol kutakodtam a téméaban.

A szakértdi bizottsagok altal értelmi fogyatékossa ,nyilvanitott” gyermekek kodzott magasan
fellilreprezentaltak a cigany tanuldk, ezt t6bb erre iranyuld kutatés is bizonyitotta.
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Ennek (az alacsony tanuldsi, kognitiv képességeknek) okai gyakran a hatranyos szocialis
helyzethdl, ingerszegény, alacsony nyelvi sikon kommunikaléd kornyezetbél adodnak, mintsem
valodi organikus Artalmakbél. A megyei bizottsagban gyakran tapasztaltuk, hogy az iskolai
bevalds a roma sziil6k szamara nem elvaras gyermekeikkel kapesolatban, igy a tanuldk tanulas:
motivicidja alacsonyabb., A kutatdsom egyértelmilen bizonyitotta az érzelmi faktor déntd
fontossagat a tanuldsi motivacio alakuldsaban.

Mivel a mindennapjaim soran nagyon sok roma gyermekkel talalkoztam, egyre nyilvanvalobba
valt szamomra, hogy alulteljesitésiik hatterében nagyon gyakran a magyar nyelv alacsony
produkcidja é€s percepcidja (is) all. Sokszor volt az az érzésem a vizsgalat soran, hogy a hibas,
vagy részleges vilaszt nyelvi akadalyok okozzak, vagy legaldbbis mélyitik. Ugy éreztem, hogy
a képességprofil feltérképezése sorin ennck nem szabadna befolyasolo tényezOként
megmutatkoznia, még ha az iskolai mindennapok soran ez elkeriilhetetien is.

fgy 2010-ben elkezdtem tanulni a lovari nyelvet, 2011-ben pedig kdzépfoku nyelvvizsgat
tettem beléle. Is valoban ,vardzskulcsra” tettem szert. A vizsgalatok sordn szamtalanszor
tapasztaltam meg, hogy az az ismeretanyag, készségszint, orientdcids képesség, melyek
magyar nyelven nem voltak eldhivhatoak, cigdny nyelven kérve, Ggy adva arrdl szamot, oft
voltak ezekben a gyermekekben.

A megyei bizottsigban végzett munka sokrétl, széleskorii, nagy koriiltekintést kivano
tevékenység volt. Bz a munka bdr igen érdekes és valtozatos, allandé készenlétet, igen jo
kommunikacios és konfliktuskezeld készséget igényld feladat.

Tud4som elmélyitése, szakmai kompetenciaim szélesitése érdekében 2014-ben jelentkeztem az
ELTE Barczi Gusztiv Gyogypedagdgiai Kardra, mesterképzéste, ahol 2015-ben terdpias
szakirdnyon egyetemi végzettséget szereztem. Mesterképzésem szakdolgozatanak témdja az
enyhe értelmi fogyatékos tanuldk altalanos iskolai integracidjanak alakuldsa lett, célzottan Pest
megyében.

Az egyetemi képzéssel parhuzamosan elvégeztem a DSZIT (Dinamikus Szenzoros Integracios
Terapiak) terapeutaképzést is.

2014 februarjaban véltottam ismét munkahelyet, mivel lehetdségem adddott arra, hogy
lakéhelyemhez koézel dolgozhassam. Akkor méar tul voltunk a 2013-as pedagogiai
szakszolgalati rendszer atalakitisan, igy tulajdonképpen ugyanazon intézmény (PMPSZ) masik
tagintézmeényébe keriiltem csupéan.

Jelenlegi munkahelyemen, kozel 8 tanéven keresztill, a kotelez6 heti 21 kontaktdraban,
kizdrolag a szakértdi bizottsigi szakfeladaton dolgoztam az intézmény Foti telephelyén.
Tevékenységem profilja igy nem véltozott, csak itt mar jardsi szinten zajlanak/zajlottak a
vizsgalatok. Munkakorémben felhasznaltam addigi szakmai, st személyes tapasztalataim,
megszerzeit szakmai tuddsom, nem csak a tantérgyi tudas és az alapkészségek vizsgalata
teriiletén, hanem a gyermekek visclkedése kapcsin a magatartasi, viselkedési problémik,
tiinetek terilletén is. Az ehhez sziikséges ismereteket tanulményaim, valamint a tobb éves
szakmai tapasztalat, a megyei bizottsdgban a pszichologusokkal, gyermekpszichiaterrel
megvalosulo egylittes vizsgalatok soran szereztem.

2017 nyaran szakvizsgdztam, ismét a Barczi Gusztav Gyégypedagogiai karon, gyogypedagogia
szakteriileten.
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2021 szeptemberétdl kaptam megbizast, és litom el a Tagintézmeény igazgato-helyettesi
feladatokat a PMPSZ Dunakeszi Tagintézményében. Egyéb helyettesi feladatok és a tovabbra
is végzett heti 2 vizsgélat mellett, munkdm legnagyobb részét a szakértoi bizottsagi feladatok
koordindciés feladatai toltik ki. A beérkezd kérelmek atolvasasa, a vizsgalatvezetOk
hozzdrendelése az egyes folyamatokhoz, a vizsgalatok iitemezése, a vizsgalati beosztas
naprakész vezetése, az elkésziilt szakvélemények nyomtatds, kiadas eldtti ellenOrzése,
véleményezése, a szakfeladatos team-ek vezetése két telephelyen, egész embert kivano és
egyben probara tevo feladat.

Az évek soran lehetségem nyilt a gydgypedagogia szamos teriiletén tapasztalatot szerezni.
Munkam sorédn minden lehetdséget megragadtam arra, hogy Gjabb vizsgalati modszereket,
teszteket ismerjek meg, illetve olyan eljérasokat, ami segitségével a gyermekek készségei miné!
szélesebb korben vizsgalhatbak. Munkamban nagy szikségem volt/van az oktatasi
lehetbségek, tanitasi modszerek, valamint a kozoktatdsi szabalyozok, jogszabalyok min€l
pontosabb ismeretére.

Minden esetben a legfontosabb szdmomra a gyermek érdeke, az, hogy a lehetd legteljesebb
boldog gyermekkort, majd a képességeinek és adottsagaink megfeleld sikeres feln6ttkor
¢lhesse, akkor is, ha tanuldsi nehézsége, tanulasi zavara van, vagy valamilyen fogyatékossaggal
kiizd. Minden esetben tigy probalom a diagnozist, véleményt kozolni a sziildkkel, hogy jol
megértsék nemcsak annak megallapitasait, de annak €letre sz010 jelentGségct is, ugyanakkor az
jovébe mutatd, bizakodast, lendiiletet ad6 is legyen. Ehhez a korabbi nehéz életszakaszomban
nyert személyes tudasom, és az évek soran sok szaz esetben térténd ,megmondas” ad
tapasztalatot. Erbsségemnek tekintem azt, hogy a diagnozis kialakitasa soran szinte minden
korosztilyra és problémdra van ralatasom, rugaimasan képes vagyok adaptalodni akar a nem
vart eseményekhez is.

Nagyon szivesen dolgozom team munka keretében, tobb szakemberrel egyiitt vizsgalva, vagy
tapasztalatainkat megosztva. Vallom, hogy a team munkéanak sajat szupervizionk érdekében is
miikédnie kell.

Szeretem a munkam. Nagy tudasi és emberileg nagyon értékes, elfogadd és tdmogatd
munkatarsakkal dolgozhatok egyiitt, sokat tanulok t6liik a mai napig. Lelkesedésem a szakma
irant téretlen és dszinte.
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HELYZETELEMZES

AZ INTEZMENY ALTALANOS JELLEMZOI

A PMPSZ Dunakeszi Tagintézménye t6bb, mint 35 éves multra tekinthet vissza, mely 1986-
ban, a Vaci Pedagdgiai Tanacsadotdl kiilonvalo, és a tovabbiakban dnalléan miik6dé Dunakeszi
Nevelési Tanacsado 1étrejottével indult. Az intézmény az azdta eltelt idében tébb atalakulason
ment keresztiil. Mai szervezeti felallasat, feladatellatasait és ielenlegi szakmai mukodését
meghatarozzak azok a jogszabalyi valtozasok, oktatasirnyitési torekvések, melyek bovitettek
a szakszolgalati tevékenységek feladatkorét, ezzel biztositva az egyenld eséllyel valod
hozzaférést a szakszolgalati ellatasokhoz. Kordbban, - a kistérségek mikodése idején - az
intézmény szoros kapcsolatban allt a Foti Nevelési Tanacsadéval és a Godi Pedagogiai
Szakszolgilattal. A szakszolgalati feladatellatds egyes szakfeladatai teriiletileg kiilonb6z6
mériékben voltak jelen, ezért a szakmai egylittmikodés igénye mar akkor is megjelent. A
szakszolgalati rendszer strukturalis atalakuldsdval a Dunakeszin, Foton és Godon - addig
6nalloan - mikodo intézmények 2013-ban, a Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Dunakeszi
Tagintézménye vezetése ald keriiltek.

Az intézmény megnevezése: Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgélat
A tagintézmény neve: PMPSZ Dunakeszi Tagintézménye
A tagintézmény tigyviteli telephelye:2120 Dunakeszi Bercsényi u. 5.
A tagintézmény telephelyei: 2120 Dunakeszi, Vasut u. 11
2132 God, Ady Endre. u. 6.
2151 Fot, Fay Andras tér 1.

Az intézmény alapitdja: Emberi Er6forrasok Minisztériuma
1051 Budapest, Akadémia u. 3.

Az intézmény fenntartoja: Ceglédi Tankeriileti Kézpont
2700 Cegléd, Malom tér 1.

Az intézmény OM azonositéja: 202802

Alapité okirat kelte: Budapest, 2015. 10. 05.
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A kbzimtézmeny illetekességi €s miikidesi kare:

Az intézmény feladat-ellatisi kotelezettsége a Dunakeszi Jardsban mikddd nevelési-oktatasi
intézmények szdméara, valamint a Dunakeszi Jards kozigazgatasi teriiletén lakohellyel, ennek
hianyaban tartozkodasi hellyel rendelkezé gyermekek és sziilk szdmara, pedagdgiai
szakszolgalati ellatas biztositasa.

A Dunakeszi Jaras az orszag egyik legkisebb teriiletii, egyben legslirlibben lakott jarasa. Harom
véaros, Dunakeszi, God, Fot, és egy kozség, Csomad tartozik hozza. Becsiilt népessége 2021-
ben 78 634 6. A térség kedvezd adottsagai miatt, az itt €16k szdma folyamatosan és
dinamikusan nd, az elmult 20 évben kozel 17.000 fovel emelkedett.

A pedagodgiai szakszolgalatokrol szolo jogszabalyi kornvezet:

A pedagogiai szakszolgalati feladat kéznevelési alapfeladat, mely segiti a nevelési-oktatasi
intézmeények feladatainak ellatasat, a sziilé és a pedagdgus nevelé munkajat. A prevencio,
felismerés, megsegités a gyermekek, tanulok egyéni sziikségletei koré szervezodik.

A 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgalati intézmények mukodésérdl,
nemcsak az intézményi szerkezetben hozott valtozasokat, a feladatellatdas is j tartalmi
valtozasokon esett 4t. A k6zponti szabalyozas megteremtette az alapjat, konceptualis bazisat
annak a torekvésnek, hogy a szakmai tartalmak jobban kézeledjenek egymashoz, biztositva
ezzel a szakszolgalati munka egységes mindségének a megteremtését, megbrzeését, a
protokollok mentén szervezodo diagnosztikai és terapias folyamatokat.

A Pest Megvei Pedagogiai Szakszolgalat Dunakeszi Tagintézménve tevékenvségét szabalyozo
jogszabalvi kérnvezet:

e Magyarorszag Alaptérvénye

o 2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrdl

o 229/2012 (VIII. 28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésr6l szolo torvény
végrehajtasarol

o 15/2013.(IL. 26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények muikodésérol

e 20/2012, (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények mikodésérol és a
kdznevelési intézmények névhasznalatarél

o 1997, évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

e 100/1997. (VL. 13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasardl

s az SZMSZ, a fenntartd (Ceglédi Tankeriileti K6zpont) €s a PMPSZ Foigazgatosaga altal
kiadott eljarasrendek
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A PMPSZ Dunakeszi Tagintézmény £6 tevékenységei a 15/2013 (I1.26.) EMMI rendeiet
alapjan

1. Gyogypedagogiai tandcsadas, korai fejlesztés, oktatas és gondozas (Dunakeszi-Fot-
God)

Szakértdi bizottsagi tevékenység (Dunakeszi-Fot)

Nevelési tanacsadas (Dunakeszi-Fot-God)

Logopeédiai ellatas (Dunakeszi-Fot-God)

Konduktiv pedagdgiai ellatas (God-Dunakeszi)

Gyogytestnevelés (Dunakeszi-Fot-God)

Iskolapszicholdgiai, 6vodapszichologiai ellatas (koordinacid Fot)

Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa (koordindcié Dunakeszi)

N R WD

1. Gvbéeypedagogpiai tanacsadas, korai fejlesztés, oktatds €s gondozas:

Az Nkt. 18. § (2) bekezdés a) pontja szerinti gvogypedagogiai tandcsadas, korai fejlesztés,
oktatds és gondozas (a tovabbiakban: korai fejlesztés és gondozas) feladata a komplex
koragyermekkori intervencié és prevencio: az ellatisra valdé jogosultsig megallapitisanak
idépontjatdl kezdddéen a gyermek fejlédésének eldsegitése, a csaldd kompetencidinak
erdsitése, a gyermek ¢s a csalad tarsadalmi inklizidjanak tamogatisa. A korai fejlesztés és
gondozas tevékenységei a komplex gyogypedagogiai fejlesztés, tanacsadds, a tarsas, a
kommunikaciés és nyelvi készségek fejlesztése, a mozgasfejlesztés és a pszichologiat
segitségnyujtas. Ennek a szakfeladatnak az ellatdsa kiiléndsen nagyfok empétiat, elfogadast
és klienskozponti szemléletet igényel. Intézménylinkben a kiulénbozo végzetiségl
szakemberek (konduktor, pszichologus, gyogypedagogus) jol milkédé munkacsoportban
biztositjak az ellatast, és torekszenek az igények minél szélesebb kori kielégitésére.

A korai fejlesztés és gondozas megkezdésére a szakértdi bizottsag tesz javaslatot. A szakértdi
bizottsag a tizennyolc honapnal fiatalabb gyermek szakértéi véleményét, a gyermek kiilén
vizsgalata nélkiil, a gyermekneurolégiai szakorvos altal felallitott diagnosziikai vélemény €s
terapias javaslat alapjan is elkészitheti.

Ha a gyermek bolcs6del nevelésben, gyermekotthoni ellatisban, fogyatékosok nappali
intézményében, fogyatékosok apolo-gondozd bentlakisos intézményében intézményi
cllatasban részesiil, a korai fejlesztést és gondozist - amennyiben a feladat ellatdsahoz
szilkséges feltételek biztositottak - az intézményben kell ellatni. A pedagogiai szakszolgalati
intézmény a tanacsadast a sziilén kiviil a feladatellatasi hely adott gyermekkel foglalkozo
szakalkalmazottak részére is biztositja.

Ha a gyermek harmadik életévét betoltotte, akkor vehet részt korai fejlesztésben és

gondozasban, ha a szakértéi bizottsag szakértd véleménye alapjan nem kapcsolodhat be az
ovodai nevelésbe.
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A korai fejlesztés és gondozas egyéni foglalkozas, vagy legfeljebb hat gyermekbdl allo
csoportfoglalkozas keretében valosithaté meg.

A korai fejlesztés és gondozas keretében a gyermek allapotanak, szilkségleteinek, valamint a
csalad terhelhetéségének fliggvényében a fejlesztési feladatok végrehajtasanak idokerete:

a) 0-3 ¢ves kor kozott: legalabb heti egy, legfeljebb heti négy ora,

b) 3-5 éves kor kozott legalabb heti kettd, legfeljebb heti 6t ora.

A heti id6keretet a szakért6i bizottsag allapitja meg. Az idokeretet a fejlesztést ellato szakember
a szakértdl bizottsig irasbeli egyetértésével mddosithatja. A fejlesztés a gyermek allapota
alapjan egyéni, vagy csoportfoglalkozason, illetve vegyesen - egyéni és csoportfoglalkozason -
is torténhet.

A korai fejlesztés és gondozas feladatait, a szakértsi bizottsag szakért6i véleménye alapjan, a
syermeket ellatd fejlesztd szakemberek altal kidolgozott egyéni fejlesztési tervben foglaltak
szerint kell végezni. A fejlesztési tervet a sziilével ismertetni kell. A fejlesztési tervet legalabb
kett, legfeljebb tizenkettd hénapra kell elkésziteni, idétartamat a fejlesztést ellatod szakember
hatarozza meg a gyermek életkoranak, diagnozisanak fliggvényében. Az egyéni fejlesztési terv
szilkség szerint modosithatd. Az egvéni fejlesztési tervnek tartalmaznia kell - a gyermek
allapotatol fiiggden - a gydgypedagdgiai fejlesztés, a tanicsadas, a tarsas, a kommunikacios €s
nyeivi készségek fejlesztése, a mozgasfejlesztés és a pszicholdgiai segitségnyujtas feladatait.

A korai fejlesztést és gondozast végzd szakember gyermekenként egyéni fejlesztési naplét
vezet, és a gyermek fejlodését a fejlesztési év végén értékeli. Az értékelési lap egy példanyat at
kell adni a sziilének, egy példiny a korai fejlesztés és gondozas feladatait ellato, a szakértoi
vizsgalatot végzd intézménynél marad. SNI-s gyermek esetében a megyel illetékességil, a korai
fejlesztés helyszinét kijelolé szakért6i bizottsagba is el kell juttatni az értékelési lap egy
példanyat.

A szakértoi bizottsag az értékelési lap megallapitasai vagy a gyermek vizsgalata, feliilvizsgalata
alapjan, szilkség szerint modositja a szakért6i véleménynek a korai fejlesztés €s gondozas
megszervezésével kapcesolatos eldirasait.

2. Szakértdi bizottsagi tevékenység:

Az Nkt. 18. § (2) bekezdés c) pontja szerint a szakért6i bizottsagi tevékenység keretében az
intézmény szakértéi bizottsiga a gyermek/tanulé komplex pszicholégiai, pedagogiai-
gvogypedagdgiai, tovabba sziikség szerint orvosi vizsgalat alapjan szakértoi véleményt készit:

e A gyermek atfogd képességszintjének megallapitisa, a korai fejlesztés
sziikségességének megallapitasa, vagy annak kizarasa céljabol

e A gyermekek/tanulok atfogd képességszintiének megallapitisa beilleszkedési, a
tanuldsi, a magatartasi nehézség (BTMN) megallapitasa vagy kizarasa céljabdl

= Az OH kirendelése alapjan, annak megallapitasa érdekében, hogy a gyermek az iskoldba
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lépéshez sziikséges fejlettségi szintet elérte-e
e Az OH kirendelése alapjan, annak megallapitdsa érdekében, hogy indokolt-¢, hogy a
gyermek, altaldnos iskolai tanulményait betoltott 6 éves kor el6tt megkezdhesse

A szakértdi vizsgalat tipusai:

e az aktualis allapot feltarasara iranyulo vizsgalat
s a fejlddést nyomon kivetd, a korabbi diagnézis megalapozottsagit, a nevelés, oktatas
formajanak megfeleldségét a fejlesztés eredményességének mérését célzo felillvizsgalat

A jarasi szakértdi bizottsag teriileti ellatasi kotelezettsége arra a jarasi tankeriiletre terjed ki,
amelyben miikddik.

A 1ardsi szalkértdi bizottsag feladatai

¢ a gyermekek/tanulok teljes kérii pszichologiai, pedagogiai-gydgypedagdgiai vizsgilata

o a korai fejlesztés sziikségességének megallapitasa, vagy annak kizirdsa, ¢s az chhez
kapcsolodo feliilvizsgalatok elvégzése,

e a beilleszkedési, a tanul4si, a magatartasi nehézség megallapitasa vagy kizarisa és az
ehhez kapcsolodo felulvizsgalatok elvégzeése,

» az Oktatasi Hivatal kirendelése alapjan a gyermekek iskoldba 1épéshez sziikséges
fejlettségének megallapitasa.

Ha a jarasi szakértdi bizottsag megitélése szerint a gyermeknél sajatos nevelési igény

valoszinfisithetd, sajat vizsgalatdnak dokumenticicjat és annak eredményeit, valamint a
rendelkezésre 4116 egyéb iratokat megkiildi az illetékes megyei szakértdi bizottsag részére.

Amennyiben a szakértdi bizottsig vizsgélata alapjdn a gyermeknél, a tanuldnal sem a
beilleszkedési, sem a tanuldsi, sem a magatartasi nehézség, sem a sajatos nevelési igény nem
allapithaté meg, de eredményes Ovodai, iskolai neveléséhez, oktatasihoz iskolapszichologiai,
dvodapszicholégiai vagy logopédiai ellatasba vétele indokolt, a szakért6i bizottsag a megfeleld
ellatasba vételét kezdeményezi.

A szakértbi vizsgalat megkezdéséhez a sziilsi felligyeletet gyakorlo mindket szil6 egyiittes
jelenléte sziikséges. Kétség esetén vélelmezni kell, hogy a vizsgalaton megjelent sziil6 a
tavollévé sziild képviseletére jogosult. Err6l a jelenlévd sziil6t tajékoztatni kell, az ezzel
kapcsolatos nyilatkozatat be kell szerezni. A szakértdi vizsgalat soran a sziild kdteles
kzremiikodni a vizsgalaton - annak zavarasa nélkiil - jogosult mindvégig jelen lenni.

A jarasi illetékességi korben késziilt szakért6i véleménynek tartalmaznia kell:

a) a gyermek/tanuld és a szild nevét, a gyermek, tanulo sziletési idejét, lakohelyét és
tartozkodasi helyét

b) a szakértOi vizsgalat rovid lefrdsat

ba) a beilleszkedési, a tanulasi vagy a magatartasi nehézségre, vagy annak kizarasara vonatkozo
megallapitést, &s az azt aldtdmaszto ényeket
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¢) a korai fejlesztés és gondozas szilkségességét, az ennck keretében nyujtott szolgéltatasokat,
a fejlesztéssel kapesolatos szakmai feladatokat, valamint annak megjelolését, hogy a
feladatokat milyen ellatas keretében mely intézmény biztositja,

d) annak megallapitisat, hogy a beilleszkedési/tanulasi/magatartasi nehézséggel kiizd6 tanulo
a tankotelezettségét kizarolagosan iskolaba jarassal, illetve egyéni tanrend keretében
teljesitheti,

¢) ha a tanulé a tankételezettségét egyéni tanrend keretében teljesitheti, a heti foglalkoztatas
idejét, és a felkésziiléshez sziikséges szakembereket

f'} a hivatalbol torténdé feliilvizsgalat iddpontjat,

g) a gyermek, tanul6 nevelésével, oktatasaval kapcsolatos sajatos kovetelményeket, fejlesztési
feladatokat, a fejlesztési feladatok ellatasanak javasoit idokeretét, javaslatot az egyes
tantargyakbol, tantargyrészekb6l az értékelés és mindsités aloli mentesitésre (kifutd
rendszerben, amennyiben az értékelés és mindsités aloli mentességet 2018 szeptember elott
megkapta),

h) a sziikséges szakemberre vonatkozo javaslatot

i) a sziils tajékoztatasat a 18. §-ban foglalt jogairol ¢s  kotelezettségeirSl.

A szakértdi vizsgalat befejezését kovetSen a sziildt tajékoztatni kell a szakértdi vizsgalat
megallapitasairdl, a szakért6i vélemény véarhatd tartalmarél, a sziildéi jogokrol és
kotelezettségekrol.

A tajékoztatas tényét, a tajékoztatasi ktelezettség teljesitését irasba kell foglalni és a sziilGvel
ala kell iratni.

Ezen a szakfeladaton hangsilyosan fontos az 6voddkkal, iskoldkkal, valamint a Tankeriilettel
vald szoros egylittmiikodés, a kolesonds, naprakész tajékoztatas, kétirinyd informacidaramlas.
Ez segitheti az esetszdmok feletti kontrollt, az indokolatlanul (vagy masik szakfeladat keretében
vald ellatast igényld) bekiildott esetek szamanak redukaldsat, a hianyosan beérkez6 vizsgalati
kérelmek minimalizaldsat is.

Indokolt esetben, nagyszamn beérkezd kérelmek esetében, Intézményiink a szakfeladatok
kozotti oraszamok 4tcsoportositasaval torekszik a vizsgalatok optimalis itemezésére. A
hatékony feladatellatast a munkafolyamatok rugalmas atszervezésével, szakmai és helyl
protokoll mukddtetésével segiti.

3. Nevelési tanacsadas

Az Nkt. 18. § (2) bekezdés d) pontja szerinti nevelési tanacsadas feladata:

s az Intézménynél jelentkezd gyermek, tanuld esetében a jelentkezd nyilvantartisba
vétele, a sziildvel az elsé problémafeltard beszélgetés lebonyolitasa, a gyermek, a tanuld
adaptiv viselkedésének, szocialis érettségének felmérése, ennek eredményeképpen
tanacsadasban részesités vagy a szakszolgdlati ellatasba vétel sziikségességének
meghatarozasa,

» az Intézmény nevelési tanicsadas feladatanak keretében ellatisban részestllék esetében
segitség nyujtisa a gyermek csaladi-, és 6vodai neveléséhez, a tanuld iskolai

19




Palyazat: TK/120/HR/KOZINT/00074-1/2023 Horvathné Hudomiet Krisztina

neveléséhez és oktatasihoz, ha a gyermek, tanuld egyéni adottsaga, fejlettsége,
képessége, tehetsége, fejlédésének iiteme indokolja,

pszichés allapot feltarasat célzd vizsgalat végzése és szakértdi vélemény készitése a
sziils, a jogszabalyban meghatarozott esetben a gyermekek védelmérs! és a gyamiigyi
igazgatasrol szolé 1997, évi XXXI. torvény hatdlya ald tartozo gyermekvédelmi
szakellatast, gyermekjoléti alapellatast végzo intézmények kérésére,

A prevencids tevékenység keretében

egylttmiikddik a védéndi ¢és gyermekorvosi halézattal, a gyermek korai fejlédési
id6szakaban teljes korii csaladi mentalhigiénés intervenciét biztosithat,

az ovodai nevelésben részesiils, harmadik életéviiket betdltott gyermekek korében a
tanuldsi és beilleszkedési nehézségek megeldzése céljabol — a sziilo eldzetes
hozzajarulasaval — szlirést végezhet.

pedagdgiai, pszicholdogiai tamogatast, fejlesztést, terdpias gondozast nyujt a
gyermeknek, a tanuldnak, tamogatja a csalad neveld, a pedagogus neveld €s oktatod
munkajat, sziikség esetén segiti a nevelési-oktatdsi intézmények és a csalad
kapcsolattartasat.

A komplex pszichologiai és gyogypedagogiai ellatas keretében

folyamatdiagnosztikai célu pszicholdgiai, gydgypedagodgiai-pedagdgiai vizsgalatot,
valamint gondozast végez,

terapias ellatast, korrektiv megsegitést nytijt a szakértdi bizottsag szakért6i véleménye
alapjan a nevelési tanacsadas keretében fejlesztésben részesiilé gyermekek, tanuldk
szamara,

a gyermek, tanulé fejlesztése sordn az allapotdra irdnyuld valtozasokat a
folyamatdiagnosztika soran értékeli,

pszicholdgiai, gydgypedagogiai, pedagdgiai tanicsadadst biztosit, €s konzultacios
lehetséget nyjt a gyermekek, a tanuldk sziilei, pedagogusai részére.

Miutan az ezen szakfeladaton feladatellatast biztosité szakemberek nagyon eltéré munkat
végeznek, igy Tagintézményiinkben két munkacsoport is létrejott ezen az ellatasi teriileten. A
szakfeladaton pszichologus, fejlesztdopedagdgus, mozgasterapeuta, gyogypedagdgus, (a korai
ellatasban logopédus) kollégak is jelen vannak. Munkajukat ambulans madon, vagy a nevelési-
oktatasi intézményekben végzik. A tanév elején nagyszama szdrést is végeznek a munkatarsak
az dvodakban, iskolakban.

4. Logopédiai ellatas

Az Nkt. 18. § (2) bekezdés e) pontja szerinti logopédiai ellatas feladata

a beszédinditas, a hang-, beszéd- és nyelvfejlodési elmaradas, a beszédhibak és a nyelvi-
kommunikaciés zavarok javitdsa, a diszlexia, a diszortografia, a diszgrafia, a
diszkalkulia kialakuldsidnak megeltzése a beszéd technikai és tartalmi fejlesztését
szolgalo logopédiai terapias foglalkozason.
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A logopédiai ellatas igénybevétele vizsgalatokon, ellatdson vald részvétel kivételével —
tnkéntes alapon torténik.

A 15/2013-as EMMI rendelet 25.§ (2) bekezdése szerint: “a logopédiai ellatds keretében el kell
végezni a harmadik és 6tdik életéviiket betdltott gyermekek beszéd- és nyelvi fejlettségének
sziirését. A haroméveskori logopédiai sziirés a nyelvi fejlettségre (receptiv és expressziv nyelv),
az Otéveskori sziirés elsdsorban a beszédartikulaciora, illetve az irott nyelvi (iras és olvasas)
késziiltségre iranyul. A szlrés eredménye alapjan, sziikség szerint el kell végezni a gyermek
tovabbi logopédiai vizsgalatat, illetve kezdeményezni kell tovabbi gydgypedagoégiai,
pszicholdgiai, orvosi vizsgalatokat.”

Részletes logopédiai diagnosztikai vizsgalat és logopédiai vizsgalati vélemény alapjan kell a
gyermek tovabbi logopédiai ellatasat megszervezni, ha az alapvizsgilat, sziirés eredményei
alapjan ez szlikséges.

A logopédiai vizsgélati véleménynek tartalmaznia kell

e agyermek, tanulo és a sziil§ nevét, a gyermek, tanulo sziiletési helyét, idejét, lakohelyét
¢s tartozkodasi helyét,

e a gyermek, tanuld nevelését, oktatisat ellatd dvoda, iskola nevét, cimét,

¢ alogopédiai vizsgalat rovid leirasat:

e a vizsgalat kérésénck indokolasat,

e a vizsgalatban felhasznalt vizsgalati eljarasokat, a konkrét vizsgalati értékeket és a
logopédiai diagndzis meghatarozasat,

» terapias javaslatot a logopédiai fejlesztésre,

o a vizsgilat eredményétdl fiiggben a gyermek, tanulé tovabbi — pedagdgiai,
pszicholégiai, szakorvosi — vizsgalatanak kezdeményezését,

e a sziilo tdjékoztatisat a vizsgalat folyamatirdl, eredményérél, a gyermek, tanuld
logopédiai ellatdsdnak megszervezésérol, valamint arrél, hogy a minél gyorsabban
automatizalt j6 beszédszint elérése érdekében a sziilék, és a gyermekkel kommunikald
valamennyi feln6tt partneri egylittmikddése sziikséges,

e a szilld tajékoztatdsat kotelezettségeir6l és a vizsgalati véleménnyel kapcsolatos
jogorvoslati lehetdségekrol.

A logopédiai ellatas egyéni foglalkozas, illetve legfeljebb hat gyermekbdl, tanulobol alio
csoportfoglalkozas keretében szervezhetd meg.

A logopédiai terapia minimalis idékerete heti két alkalom, id6tartamat — mely legfeljebb
negyvendt perc lehet — a gvermek életkorardl és probléméjatdl fiiggden — a logopédus hatdrozza
meg.

A logopédiai munka eredményét a fejlesztd tevékenység soran hathénaponként, valamint az
ellatas befejezésekor a munkanaploban szvegesen értékelni kell.

A logopédiai ellatasban részt vev$ gyermekek, tanulok részére nyujtott ellatasrol munkanaplot
kell vezetni.
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A logopédiai ellitasban valé részvétel a gyermek ¢letkoratdl fliggetleniil, az annak
sziikségességét megallapitd logopédiai vizsgalat alapjan barmikor megkezdhetd.

Intézménylinkben a logopédiai munkacsoport a szakmai protokollok mentén végzi
tevékenységét, néhanyan koziiliik més szakfeladaton is végeznek ellatast. Bekapesolodnak a
gyogypedagogiai tandcsadas, korai fejlesztés és gondozds, nevelési tanacsadas vagy jarasi
szakértoi bizottsagi tevékenység feladataiba.

5. Konduktiv pedagdgiai ellatas

Az Nkt. 18. § (2) bekezdés g) pontja szerinti konduktiv pedagogiai ellatas feladata
» a kozponti idegrendszeri sériiltek konduktiv nevelése, fejlesztése és gondozasa. A
konduktiv pedagdgiai ellatis az 6vodai neveléshez, iskolai neveléshez és oktatashoz
kapcsolodoan, vagy egyéni fejlesztd foglalkozas keretében nyujthato.

A fejlesztd foglalkozas a szakért6i bizottsag szakért6i véleményében meghatarozottak szerint
lehet egyéni vagy csoportos foglalkozas.

A konduktiv pedagdgiai ellatas feladatainak megvaldsitasaban a sziil6 kozremitkddhet.

A konduktiv pedagdgiai ellatas a tanév rendjéhez igazodik, és év kbzben is megkezdhetd.

6. Gyogyiestnevelés

A gyogytestnevelés feladata a gyermek, a tanulo specidlis egészségiigyl céli testnevelési
foglalkoztatasa, ha az iskolaorvosi vagy szakorvosi sziiré vizsgélat gyogy-, vagy koénnyitett
testnevelésre utalja.

A gybdgytestnevelés a nevelési-oktatdsi intézményben szervezédik meg, személyi feltételeinek
biztositasa a szakszolgalat feladata. Abban az esetben, ha a sziikséges feltételek rendelkezésre
allnak, a tanulok részére heti egy tanérai foglalkozas keretében 1iszas orat kell szervezni. A
gyogytestnevelés legfeljebb tizenhat fés csoportokban szervezhetd meg.

Az iskolakban a gyogytestnevelés feladatdnak ellatisa a tanév rendjéhez igazodik. Az adott
tanuléra vonatkozo ellatasnak a tanév rendjétdl eltérd megkezdése vagy befejezése csak az
iskolaorvos vagy a szakorvos véleménye alapjan kezdeményezheto.

A gyogytestnevelésben részt vevd gyermekek, tanulok részére nyujtott ellatasrol
gyogytestnevelési naplét kell vezetni.

7. Iskolapszicholdgiai, 6vodapszicholdgiai ellatas

Az Nkt. 18. § (2) bekezdés i) pontja szerinti iskolapszicholégiai, 6vodapszichologiai ellatas
feladata a pedagdgiai szakszolgalati intézményben a nevelési-oktatasi intézményekben dolgozo
pszichologusok munkdjanak osszefogasa és segitése, melyet az iskola- és 6vodapszichologus
feladatok koordinatora lat el.

Az iskola- és Ovodapszichologiai feladatok koordinatora jardsi szinten egylittmikodik a
nevelési-oktatasi  intézményekben foglalkoztatott pszichologusokkal, szdmukra havi
rendszerességgel szakmai konzultdcios foglalkozasokat szervez. Szilkség szerint egyéni
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tanicsadast és konzultaciot biztosit a nevelési-oktatasi intézményekbél érkezd pedagodgusok
szamara. Segiti a pedagogiai szakszolgalat és a nevelési-oktatasi intézmények kozotti
kapesolatot, kommunikaciot. Részt vesz a megyei munkakozdsségi értekezleteken.

Feladata tovabba a pedagdgiai szakszolgalatnal nkéntesen bejelentkezo, az dvodatol, iskolatol
fiiggetlen szolgaltatast igénylé sziilok és gyermekek dvodai, iskolai problémakkal 8sszefliggd
ellatdsa, szakmailag indokolt esetben a titoktartds szakmai, etikai elveinek betartasa mellett az
érintett intézményében dolgozé iskolapszicholégussal, vodapszicholégussal valé konzultacio.

Az iskola- és évodapszicholdgus koordinator kapcesolatot tart az Orszagos Iskolapszicholdgiai
Maoadszertani Bazissal.

8. Kiemelten tehetséges gyermek. tanulé gondozasa

Az Nkt. 18. § (2) bekezdés j) pontja szerinti, a kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk
gondozasa keretében az Intézmény feladata:

e korai tehetség-felismerés, tehetségazonositds, amelynek sordn a tehetség €letkori
megjelenését figyelembe kell venni,

e a tehetséges gyermek személyiségfejlodésének tamogatdsa, szilkség esetén tovabbi
megsegitésre iranyitas,

o Onismereti csoport szervezése és vezetése a tehetséges gyermekek részére,

» tanacsadas, tamogatds a sziilonek,

» konzultaci6 a pedagdgus részére,

o kozos tehetség-tanicsadasi forum szervezése,

s specidlis tehetségprogramban valo részvételre javaslat addsa,

e a tehetségazonositds, a tehetséggondozas feladatat ellato pszicholdgus szakmai
kapesolatot tart a feladat ellatasi korzetében miikodd tehetségfejlesztd programok
vezetdivel €s az iskolapszicholégussal, 6vodapszichologussal,

» javaslatot tesz a tanulé szdméra a tehetségprogramba torténé bekapcsolodasra,

o kimeneti mérések elvégzése,

o tehetségfejlesztd miihelyek vezetdi szamara konzultacios lehetdség biztositasa, melyet
a tehetséggondozd koordinator 14t el.

A tehetséggondozo koordinator

e kapcsolatot tart a nevelési-oktatisi intézmények  iskolapszichologusaival,
Ovodapszichologusaival,

= kapcsolatot tart a Nemzeti Tehetségponttal,

» ismeri, figyelemmel kiséri a Nemzeti Tehetségiligyi Adatbazist,

e ismeri, figyelemmel kiséri a Nemzeti Tehetség Program palyazati kiirasait,

e kapcsolatot tart az Oktataskutatd és Fejlesztd Intézetben miikodé Nemzeti
Tehetségfejlesztési Kdzponttal.

23




Palyazat: TK/120/HR/KOZINT/00074-1/2023 Horvathné Hudomiet Krisztina

Ennek a feladatnak a koordinaciéjat a tagintézményben 1 £6 latja el, aki részt vesz a megyei
munkak6zdsség értekezletein, és bekapesolodik annak munkéjaba.

Szervezeti felépités

A 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet meghatérozza a tagintézmény szervezeti felépitését.

A rendelet értelmdében a tagintézmény é€lén igazgatd 4ll. A tagintézmény igazgatdja a
tagintézmény vezetésével dsszefiiggd feladatait — az igazgaté helyettessel €s a tagintézmény
telephelyeinek valasztott képviseldibdl 4llé — tagintézmény-vezetdi tanics kdzremilksdésével
latja el (15/2013. (11.26.) EMMI rendelet 31.§ (4)

Mivel a rendelet nem teszi lehetévé tagintézményi szinten munkakodzosségek létrehozasat, ezért
tagintézménylinkben, - a szakmai munka hatékony dsszehangolasa, tamogatdsa érdekeben -
munkacsoporiok miikddnek, melyek elsésorban az egyes szakfeladatok korében, illetve
telephelyeken szervezddnek.

A tagintézményben jelenleg a kdvetkez6 munkacsoportok mikédnek:
1.  Nevelési tanacsadds - gyOgypedagogus/fejlesztd pedagdgus
munkacsoport 14 {6

2. Nevelési tanacsadas - pszichologus munkacsoport 12 {6
3. Gyogytestneveld munkacsoport 9 {6
4. Gyogypedagdgiai tandcsadds, korai fejlesztés €s gondozas,

konduktiv pedagogia munkacsoport 10 16
5. Logopédus munkacsoport 18 {6
Jarasi szakért6i bizottsdg munkacsoport 17 £6
7. Onértékelési munkacsoport 3 £6

o

A munkacsoport vezeték munkaja nélkiilozhetetlen egy ekkora létszami intézménynél, a
tagintézmény vezetését kozvetlenil tdmogatjdk a munkacsoportok vezeti. Minden
munkacsoporthoz egy munkacsoport vezetd tartozik, aki j6l ismeri az azonos végzettségill €s
munkakorli kollégdinak tevékenységét. A munkacsoport vezetdk segitik a kétiranyd
kommunikacié fenntartisat a vezetés és a szakemberek kozoit, tovabba bekapcsolodnak a
megyei munkaktzdsség munkajaba is.

A szakfeladatok ellatisrendje stabil, atlathatd, probléma-specifikus finomitdsokra azonban
adott a lehetéség, sziikséges esetben éliink ennek lehetéségével.

Tagintézményiink tdrekszik a partnereivel (Tankeriileti Kézpont, Csalddsegité Szolgalat,
Nevelési-oktatasi-szocidlis intézmények, Gyermekjoléti Szolgalat, védénok stb.) vald
parbeszédre, a munkakapcsolat folyamatos fenntartasara, a tajékoztatasra, melyben kKiemelten
fontos a nevelési-oktatasi és szocialis intézményekkel, tovabba az Onkormanyzatokkal
fenntartott kapcsolat erdsitése és a hatékony egylittmiikodés. Célunk az intézmény kiilsé
kapcsolatrendszerének folyamatos erositése.
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Targyi feltételek

A szakszolgalati mitkodés Atalakuldsa, illetve a feladatbGviilés a szolgdltatdsok helyigényének
nivekedését eredményezte.

Az épiiletek tekintetében, intézményiink valamennyi telephelye osztozik mésik intézménnyel.
Az iigyviteli telephely (Dunakeszi, Bercsényi u. 5.) épiiletében orvosi rendel és szolgalati
lakds van a pedagdgiai szakszolgédlat mellett, a Foti telephely a FAy Andrés Altalanos Iskolaban
miikddik, a Godi Telephely pedig a Csalad- és Gyermekjoléti Szolgalat mellett miikddik kdzis
épiiletben.

A F6ti telephelyiink egy iskolaépiiletben mitkodik (119 m?), napi szintli problémank, hogy az
épiiletben, a szakszolgalat - elszortan elhelyezkedd - szobéit csak a zajos folyosokrol lehet
megkdzeliteni, a mosdok kézos hasznélatban allnak. A szolgéltatdsok megszervezésében az
iskolai nyitva tartashoz kell alkalmazkodnunk. Szakmai és etikai szempontbol is kifogésolhato,
hogy a szakszolgalathoz csak az iskola portajan keresztiil, bejelentkezéssel lehet eljutni, ebbdl
addddan az anonimitds nem biztositott.

Gadon (144 m?) a korai fejlesztéshez és a konduktiv pedagogiai ellatashoz nem biztositott az
épiilet akadilymentesitése, valamint olyan, a szakmai elvardsoknak megfelelden felszerelt
helyiség, amely megfelel az eldirt kovetelményeknek. (Emeleten van, nem biztonsagos a lépesd
hasznélata kisgyermekek szdmara, alapvet$ berendezési targyak, eszkozok hianyoznak). Nem
4llnak rendelkezésre az egyéb funkciéval rendelkezd helyiségek sem, pl. vardszoba
pelenkazoval, illetve terdpias/fambulans logopédiai szoba.

2023 marciusaban, 4j telephelyre (Dunakeszi, Vasut u. 11.) koltézott 4t, a kordbban a Dunakeszi
Tankeriileti Kozpont épiiletében (Dunakeszi, Alloma4s sétany 4.) miikddé telephelyiink, mely
jelentds infrastrukturalis elfrelépés Intézménylink életében. Az épiiletrész tobb mint 300
négyzetméter alapteriilete, mar optimalis lehetoséget biztosithat a nevelési tandcsadas, a
szakértéi bizottsagi feladatok és a team-munka jelenléti formaban t6rténd megszervezésere, a
munkacsoportok miik6désére, valamint a vezetoi, koordinacios és tigyviteli feladatok ellatasara
is. A kozeljiovoben tervezzik, hogy lgyviteli telephellyé valjon ez a telephelyiink. Az 1j
telephelyen mar rendelkeziink olyan tégas teremmel, amely akdr megfeleld helyszine lehet a 60
fot meghaladd alkalmazotti kozosség tagintézményi értekezleteinek Osszehivasahoz,
rendezvényeink megtartasiahoz. A koltdzéssel megoldasra keriilhet a jelentds mennyiségi
iratanyag, valamint az irodai papiraru és tisztitoszerek tarolasa.

A csaladok szamdra valamennyi telephely tomegkozlekedéssel viszonylag konnyen
megkozelithetd, de a parkolas mindeniitt gondot jelent. A szolgdlatdsokhoz val6 hozzaférés
akadalymentes megkozelitése Godon, és sajnos az 1 telephelyiinkon (Vasit u.) sem megoldott
(Il. emelet).
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A tagintézmény ¢és telephelyeinek felszereltségében a milkodés minimalis feltételei ugyan
biztositottak, azonban az elmult években az eszkzok potlasara viszonylag kevés lehetdség volt,
az amortizaciobol keletkezo nehézségek nehezen kezelhetdk.

A jelenlegi iigyviteli telephelyen (Bercsényi u. 5) és a Godi telephelyen feldjitdsi munkak
sziikségesek, az 10j telephelyen jelent6s mennyiségii bitorra lenne még szikségiink.

Az elmult tanévben lezajlott kézponti eszkdzbeszerzés, az informatikai hattér korszerisitése, a
kollégak laptopokkal valé ellitdsa komoly segitséget jelentett szamunkra a szakmai munkéban.

A PMPSZ Dunakeszi Tagintézményében ellatottak szama

A jarasban, az 0j lakdteriiletek intenziv fejlesztése miatt, folyamatosan névekszik a févarosbol
kikoltoz6 csaladok szama, ennek kovetkeztében a sziiletések is évek Ota emelked6 tendenciat
kovetnek.

Ez a ,,demografiai dagaly” folyamatosan fenndll6, és egyben ,,ijrageneral6do” feladatellatasi,
kapacitasi nehézségeket okoz a pedagogiai szakszolgdlati miikddésben, mivel a valtozasokat az
infrastruktura személyi és targyi fejlédése nem képes kelld litemben kovetni.

A Dunakeszi jaras lakossagszdmanak novekedése, a jards szocidlis és nevelési-oktatasi
intézményeiben nyilvantartott 0-23 éves kor kozétti populacié szamanak valtozasai,
termdszetszeriien a pedagdgiai szakszolgélati ellatasok iranti igény emelkedésével is jarnak.

A jarasban tartésan magas az igény minden szolgaltatdsunk elérhetdségere.

Ellatasi korzetbe tartozd gyermekek, tanulok szama (0-23 év kozotti populacio)

2018/2019 | 2019/2020 | 2020/2021 | 2021/2022
Dunakeszi 6108 6345 6745 6962
Fot, Csomad 3527 3533 3713 3802
God 3319 3300 3093 3226
Osszesen: 12 954 13178 13551 13 990

Az clézd évek adatait figyelembe véve lathatd, hogy a Dunakeszi Tagintézményben a
pedagogiai szakszolgalati ellatisban résztvevOk szdma folyamatosan emelkedik.

Emellett a jarasban 0j iskola, bolestde, 6voda atadasaval, és a meglévd intézmények folyamatos
korszertsitésével, bdvitésével a pedagogiai szakszolgilat munkatdrsainak egyre tobb
helyszinen, és egyre novekvé cllatotti 1étszammal kell a feladatait ellatnia, amit a statusszamok
- az elmult években t6rténd bovitések ellenére - sem kdvetnek.

Az elézd (2021/2022-es) tanév statisztikdja 2022.08.31-ig bezardlag

Ellatottak szama
2230

Jarast illetékességli szakért6i bizottsagi tevékenység 998

Szakfeladat megnevezése
Nevelési tanacsadas
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Logopédiai ellatas 3073
Gyogytestnevelés 1137
Gyogypedagdgiai tandcsadas, korai fejlesztés €s 27
gondozas

Konduktiv pedagdgiai ellatas 0
Iskolapszichologiai, 6vodapszichologiai ellatas 0
Kiemelten teheiséges gyermekek, tanulék gondozasa ¢
Osszesen 7465

Az cllatottak szama, a 2021/2022-es tanév statisztikdja szerint, meghaladta az 7400 f6t. Az
esetforgalom emelkedése az elozd éveket tekintve a nevelési tanidcsadas teriiletén a
legmagasabb. (Ezt magyardzhatja, hogy ezen a szakfeladaton a legszélesebb kort a terapias
ellatas, és magas szamban térténnek tanév elején szlirések is.) Evrél-évre erételjesen, linearisan
emelkedik a szakértdi vizsgalatokra benyujtott kérelmek szama is, amit esetenként csak a
szakfeladatok draszamanak dtcsoportositasaval, tulora véllalassal lehet elvégezni.

Az ellatasi kotelezettségiink teljesitésére vonatkozoan aggodalomra ad okot, a — tervek szerint
-2024 nyaran, Dunakeszin atadasra keriild Diaknegyed, mely 1500 kozépiskolai tanuld
oktatasat, nevelését vallalja majd, igy jelentdsen noveli az ellatasi kirzetiinkbe tartozé tanulék
létszamat.

Human erdforras

Engedélyezett statusszam: 60,0

Ebbdl pedagdgus munkakdrben foglalkoztatottak statusszama: 54,0

Ebbél nevelési-oktatasi munkat kozvetlen segitd munkakdrben foglalkoztatottak statusszama:
4

Ebbi] egyéb munkakdrben foglalkoztatottak: 2

CSED-en 1évok szama: 1 o

GYED-en lévok szama: 1 6

GYES-en 1évok szama: 1 f6

Fizetés nélkiili szabadsadgon lévok szama: 0

Megbizasi szerzddéssel dolgozok: 5 16

Human eréforras alakulasa

EV LETSZAM

SZAKDOLGOZO TECHNIKAT DOLGOZO
2016/2017 46,5 4
2018/2018 48,5 4
2019/2020 50,5 4
2020/2021 50,5 4
2021/2022 50,5 4
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Teljes munkaidében foglalkoztatott 42 6 (70%), részmunkaidés 17 f6 (28%), oraadd 5 fo.
Munkatérsaink nagy része nd, két férfi gyogytestneveld kollégink van. A pedagogusok atlag
életkora 44 év, tobben a nyugdijhoz kdzelednek, de folyamatosan érkeznek palyakezdo fiatalok
is a killénboz6 szakfeladatok ellatasara.

A szakellatast végz6 munkatarsak végzettség szerinti megoszlsa
Egyetemet végzett 34
Foiskolat végzett 25

A szakellatast végz6 munkatarsak szakvizsgit megszerzésének megoszlisa

Szakvizsgazott 36
Szakvizsga megszerzése folyamatban 4
Nem szakvizsgazott 23

A munkatarsak koziil tobbeknek jelent nehézséget a szakvizsga megszerzése a képzések magas
koltsége, anyagi okok miatt. A szakvizsgdval nem rendelkezék kozott ott vannak a
gyakornokok is, akik harom év szakmai gyakorlat elteltéve] kezdhetik majd meg a képzest.

Azoknak a munkatirsaknak, akiket a pedagbgus életpaiya bevezetésekor, 2013-ban soroltak
pedagégus 1. fokozatba, jelen tanévben kotelezd valt a pedagbgus mindsitése. A
tagintézményben ez 12 fét érint. Komoly kihivast jelenthet az intézménynek, amennyiben
ezeket a mindsitéscket egy tanévben kell majd megszervezni, elvégezni.

A szakellatast végzd munkatarsak foglalkozds szerinti megoszlasa

Pszichologus 11
Gybdgypedagdgus 13
Logopédus 18
Fejlesztépedagdgus 6
Gyogytestneveld 10
Konduktor 1

A munkatarsak egy része a Tagintézmény valamelyik telephelyén litja el feladatat, a
fejlesztopedagogusok tobbsége, a logopédusok, és a gydgytestneveldk kiilsd helyszineken, a
munkavégzés helyeként megjelslt nevelési, oktatasi intézményekben végzik munkakori
feladataikat.

Technikai dolgozok
Szakszolgalati titkar 5
Egyéb munkakdrben foglalkoztatott 3

A szakszolgalati titkdrok adminiszirécids, tigyviteli tevékenysége nagymértékben jarul hozza
az. eredményes, zokkendmentes miikddéshez, és teszi lehetévé a hataridék minél pontosabb
betartasat.
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A helvzetelemzes dsszefoglalasa

A Dunakeszi Tagintézményben folyé munka eredményességét nagyban eldsegiti, hogy a 2013-
ban ,,6sszeolvad6”, Dunakeszin, Foton, Godén 6nallo szervezeti és miikddési hagyomanyokkal,
az egyes szolgaltatasi terilleteken kialakult profillal és szakértelemmel rendelkezd
szakszolgalatok kézott, mar korabban is j6 feladatmegosztasi és egylittmiikddési tapasztalatok
keletkeztek. Az dsszeolvadd intézmények vezetésében mutatkozé legnagyobb kihivasokat {(a
struktGraban és a vezetésben bekdvetkezd valtozasok) az akkori tagintézmény-igazgatod
z8kkendmentesen oldotta meg, hatékonyan harmonizalta az eltéré adminisztracids, tigyviteli és
szakmai dokumenticiés tevékenységeket. A TFdigazgatosiggal szoros egylttmiikddésben
sikeriilt egy kiszamithat6, egységes munkaligyi dokumentumokkal, formanyomtatvanyokkal,
eljardstrendekkel, nyilvantartasokkal, feladatiitemezésekkel a szakmai munka koordinaciojat
megteremteni.

Tagintézményiinkben elhivatott, szakméjukat szeretd, magas szakmai kompetenciakkal biro
munkatéarsak dolgoznak. Kozdsségiinket, -a nagy [étszam ellenére- tamogato, baratsagos légkdr
jellemzi.

A tantestiiletben az elmult tanévekben sajnos kissé felerdsddott a fluktuacio. A valtozasok a
feladatok és feltételek valtozasaval, valamint az ellatasok kiszélesedd, a sziiléi igényeknek sok
esetben hatékonyabban megfelelni tud6é magéaneliatasi helyek novekedésével, ennek ,.elszivo
hatasa” altal, természetes mdédon kovetkeznek be.

A feladatellitisnak a mér meglévd szakembereink tovabbképzésének tdmogatasival, 1j
kompetencidk megszerzésével, valamint tovabbi szakemberek alkalmazasaval tudnank még
magasabb szinvonalon megfelelni.

Vezetoi program

"Amikor az ember hatarozott cél felé tart, nagyon fontos, hogy az utnak is szenteljen
figyelmet, Az it az, amely mindig megmutatja a célba érés legjobb modjat, s utkdzben
gazdagodunk.” (Paulo Coelho)

Elsédleges vezetdi célomnak azt tekintem, hogy az éppen 10 éve tortént szervezeti dtalakulas
soran kialakult, az egységes szakmai protokollok és eljardsrendek nyomaén létrejéve stabil
intézményi mikodést fenn tudjam tartani. Célom a Dunakeszi Tagintézmény nagymulta
himevének megdrzése, az elért eredmények, a szinvonalas szakmai szolgéltatdsok fenntartasa.
Alapveté vezetdi célkitlizésem, hogy a tagintézménylink altal biztositott pedagogiai
szakszolgalati ellatishoz minden raszorulé kliens optimalisan hozzijuthasson €s a lehetd
legelégedettebben tivozzon az ellatds végét kovetden. Feladatomnak tekintem egy olyan
munkakdrnyezet biztositasat, melyben mindenki a tdle telhetd legjobb szinvonalt munkat képes
végezni. Fontosnak érzem, hogy a mar kialakult hagyomanyok tiszieletben tartdsa mellett,
szakmai kozosségiink nyitott maradjon a fejlodésre, a folyamatos szakmai megujulasra, 1j
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tudasok, modszerck, eljardsok megszerzésére, az innovacids, halado szemlélet(, minél
4tfogdbb, minél hatékonyabb ellatds megszervezése érdekeben.

Ugy vélem, nagyon fontos, hogy az intézményvezetdk és munkatarsak kozos célja legyen egy
kooperdcion alapuld, értékmegbrzé és értékteremtd, magas szakmai szinvonalon megvalosulo
szakszolgalati mikddés fenntartasa.

Célom a Dunakeszi Tagintézmény miikddési kornyezetében a kordbban méltén elnyert pozitiv
megitélés, bizalom fenntartasa.

Fontosnak érzem, hogy a munkatarsak optimdlis terheléssel, motivaltan végezhessek
feladataikat, hiszen 6k a mozgatérugéi a tagintézményben végzett munkénak. A tagintézmény
stabil, hatékony milkédése szempontjabol kiemelt fontossagimak gondolom a pozitiv, nyugodt,
kiszdmithatd munkahelyi légkort.

Minden egyiittm{ikdési szinten fontosnak tartom a kélesonds segitd szdndékot. Kiemelten
fontosnak {télem, hogy a vezetdk és a munkatarsak partnerként tudjanak egyiittmikodni. Az
egylittmikodést véleményem szerint a kolesénos tisztelet, nyitottsag, korrektség és bizalom
jellemzi. Célom egy olyan munkahelyi légkér fenntartisa, melyben az indokolt valtozasok
sikeresen végrehajthatok. Ez a folyamat csak nyilt, kétirAny1y, hiteles kommunikécioval,
dialoégusban valdsithato meg.

Altaldanos és hosszu tava célok

A korabbi vezetés altal kialakitott, bevalt stratégidk tovabbvitele, a hagyomanyok
folytatasa, a meglévo értékek megdrzése.

Vezetti kapesolatok kiépitése, rendszeres kapcsolattartas a jarasban miikodd nevelési-
oktatasi, szocialis intézményekkel (szakmai egyeztetések, informacidatadas).

- Szervezetfejlesztés a telephelyeken kialakult hagyomanyck megérzésével, apolasaval.
Hatékony informaciddramlas és a kétiranyd kommunikdcié megvalositasa
tagintézményen beliil.

- Az intézményi onértékelés mikodtetése a mindségbiztositis jegyében, partnerek
(pedagogusok, szildk, intézmények) elégedettségének rendszeres mércse.

A pedagogiai szakszolgalatban folyé szakmai munka minél szélesebb kdrben valo
megismertetése, az intézmény és a szakszolgalati dolgozdk elismertségének novelése.
Az intézményiinkben mar j61 miik6dd mentorprogram tovabbvitele, a palyakezdd fiatal
kollégak beilleszkedésének, palyan maraddsanak tdmogatdsa, tapasztalt kolléga
szakmai mentoralasa altal.

Szakmai felkésziiltség, korszerii tudds, mddszertani fejlédés, kompetencia-emelés
tamogatasa.

Intézményi eréforrasok folyamatos feltdrasa, optimalis felhasznalasa.

Feladatok megosztasaban egyenletes terhelésre torekvés.
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Kizéptavia és rivid tdva célok

Az Intézmény 4tadasi-atvételi procedurdjdban vald részvétel, annak tamogatisa,
egyiittmikodes.

A targvi feltételek javitasa

Az Uj telephely (Vasut u.) bebltorozdsa, az irattdr polcos irattartokkal valo
feleszerelése, az iratanyagok rendszerezése.

A telephelyet miikodteté Dunakeszi Onkormanyzat illetékes szerveivel valé kapesolat
kialakitasa a miikodés zavartalan feltételeinek biztositdsahoz.

A korai fejlesztés szakfeladatan, valamint a mozgésterapidkhoz fejlesztd eszkdzok
beszerzése.

Folyamatos karbantartassal, javitasi munkak elvégeztetésével allagmegovas.

Zarhatd irattartok, tdrolok beszerzése valamennyi telephelyre.

A megalapozott fejlesztési igények jelzése a fenntart6 felé.

Eszkozfejlesztések

Mobilklima beszerzése a Foti Telephelyre

3 db iratmegsemmisitd, 1 db fénymaésold a nvekvé adminisztrativ feladatok ellatasahoz
Eszkozfejlesztéshez forraskutatas, az eszkdzigény jelzése a Foigazgai6sag felé, targyi
feltételek javitasa

Személvi feltételek javitasa

A kézeljoviben nyugdijba mené munkatarsak statuszanak betdltése.

A szakember potlas megkonnyitése érdekében, képzohelyekrdl hallgatok fogadasa,
gyakorlatvezetés.

Pedagogusmindsitések, és az életpalya modell alapjan val6 el6relépések tdmogatasa a
hamarosan kételezové valé — tobb pedagogust is érintd — Pedagogus 11. fokozatra
torténd jelentkezésekben.

Egyéni szakmai fejlédés tdmogatésa a téritésmentes és kedvezmeényes képzésckrdl
torténd folyamatos tajékoztatassal.

Belsé tudismegoszté alkalmak lehetdségeinek szélesitése. Intézményen belili
hospitalasok, belsd tovabbképzések, miuhelyfoglalkozasok szervezése
munkacsoporiokon beliil, munkacsoportok kozott. J6 gyakorlatok atadasa.

A team munka koncepcionalasa valamennyi szakfeladaton.

A diagnosztikai eszkdztar bovitése, az egységes szemléletmod erdsitése.

A pszichologusok szdmara Oner6bol szervezett szupervizids lehetéség fenntartasa,
bevezetése a pedagdgusok szédmara is.

A képzésben résztvevk tamogatasa munkaidé atcsoportositdsaval, szabadsag
kiadasaval.

Szakmai nap szervezése, lebonyolitasa, szakmai napok szervezés¢ben valo részvétel.
A szakvizsga megszerzésére irdnyuld képzések prioritdsanak erbsitése, financialis
tamogatas a fenntartéval egytittmiikddésben.
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Pedagédgus dnértékelések megvaldsitasa egyenletesebb iitemezéssel az erre a feladatra
1étrejott munkacsoport iranyitasaval, timogatisaval.

Kiszamithato belsd ellendrzés, eléremutato reflexio nytjtasa.

Szervezetfejlesztés kozos programok, kirdndulasok, kotetlen taldlkozasok szervezéseén,
hagyoméanyok &polasan keresztiil.

Nyugodt, tervezheté munkavégzés, jo munkahelyi légkor biztositdsa, kovetkezetes
vezetdi elvarasokkal, gyors igy-, és panaszkezeléssel, hatékony konfliktusrendezéssel.
Az iigyviteli munkafolyamatok kontrolldldsa, strukturalasa

A pedagégiai munkat segitd munkatarsak munkéjénak, kompetenciainak elismerése,
munkajuk tdmogatasa.

Statuszigények jelzése a fenntarté felé

Adminisztracit, liegvintézés javitdsa

A varolisték folyamatos nyomonkdvetése, csokkentése a szakfeladatok Graszdmanak
rugalmas atcsoportositisaval.

Lehet6ség szerint palyazatokon vald részvétel tdmogatasa.

Munkatarsak INYR rogzitéseinek vezeti timogatdsa, rendszeres monitorozasa.
Adatkozlések, nyilvantartasok pontos, hataridére tortén6 eikészitése.

Iratkezelés tamogatasa, régi iratanyagok selejtezésével a papiralapt dokumentaciok
tarolasanak megoldasa.

Szervezeti strukiiira megerdsitése

Telephelyi vezetok megbizdsa, a tilterhelodés megelozése érdekeben feladatok
delegalasa.

Telephelyl vezeték bevonasa a kétiranyn tdjékoztatds, informacidatadas
hatékonysaganak novelése érdekében.

A mupkacsoportok vezetbinek bevondsa az  ellenérzési-értekelési  feladatok
megvalositasanak, és a szakmai protokollok mentén szervez6do feladatellatas
tamogatasaba.

A Tagintézmény megfeleld képviselete a PMPSZ Igazgattanacsaban, rendszeres
kommunikéacié a Foigazgatosaggal.

Osszeszés

Tébb, mint 20 éve dolgozom pedagdgiai szakszolgalatban, de csak szik két éve vagyok vezetd-
helyettes. Hosszii és tartalmas szakmai 0t 4ll mdgéttem, melyben a tanulas, megujulas, az Ujabb

és vijabb célok kitlizése mindvégig jelen volt. Az elmult két tanévben, a Tagintézményben folyd
szakért8i bizottsagi szakfeladat koordinalasa volt munkam fokuszaban. Az elmult iddszakban
gy érzem, sikeriilt a szakfeladaton egy egységes, a kollégak szamara is maximalisan atlathatd,
kiszamithaté, strukturalt, jo! adminisztralt munkakdrnyezetet kialakitanom, mely nyugodt,

tamogaté szemléletli és hatékony munkaszervezési lehetdséget eredményezett. Bar ez a
munkacseport — 1étszamat tekintve- joval kisebb, mint a Tagintézmény létszama, ez altal
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lehetéségem nyilt a vezetbi szerepkdr megélésére, annak feleldsségével, nehézségeivel,
szépségével egyiitt. lgyekeztem szakmai tuddsom és személyiségem legjavat adni.
Munkatarsaimmal és a tagintézmény vezet6vel valo kapcsolatomat pozitivnak és
harmonikusnak itélem. Problémahelyzetekben hiteles szakemberként igyekszem fellépni,
érvelni, tAimogatni kollégaimat.

Ahhoz, hogy egy kozosségben nyugodt légkor uralkodjon, annak egyik legfontosabb
feltételének tartom a vezetdi magatartés kiszdmithatosagat, a kovetkezetességet, és az elvarasok
egyértelmuségét.

Frzem a felel6sségét a tobb évtizedes szakmai miltra visszatekinté és hagyomdnyokra
tamaszkodé, a partnerck dltal elismert intézmény vezetésének. Az a szellemi t6ke, ami a kordbbi
évek soran ismeretanyagban, tapasztalatokban, étletekben, kompetencidkban felhalmozodott,
Intézményiink legértékesebb tulajdona. Intézménylinkben rendelkezésére dll az a szakmai
tuddsbézis, amire sziikségiink van a feladatellatds minden teriiletén. Ehhez a legjelentdsebb
eréforrast a jol képzett, tapasztalt munkatarsak jelentik, akik képesek az 6néllé, megbizhato
munkavégzésre, erds belsd motivacioval, elhivatottan végzik munkdjukat. Ersen hiszek a
csapatmunka hatékonysigaban, a team munka erejében.

Elsédleges vezetdi célomnak a stabilitds meg6rzését s a szolgaltatdsok szinvonalanak emelését
tekintem. Alapvetd célom a magas szakmai szinvonalon miikddd, befogadd, értékeire,
hagyomanyaira biiszke, ugyanakkor alkalmazkodésra, fejlédésre €s megijulasra képes,
innovativ intézmény mikoédtetése.

A tovabbi kozos munkéban sajat, és munkatérsaim elhivatottsagara, szakmai kompetencidjara
tamaszkodom.

A kitlzétt célok csak a Foigazgatosiggal, fenntartoval vald kozds egylittmiikddésben
valdsulhatnak meg.

Pilyizatomat azzal a szandékkal készitettem el, hogy biztositsam a folytonossiagot a
tagintézményben, segitsem az elkivetkezd 5 évben a Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat
foigazgatéi célkitiizéseinek megvaldsitiasat tagintézményi szinten, tovabbd, hogy
hozzajaruljak a hozzank ferdulé csalidok igényeihez igazodé ellatisok magas szinvonald
biztositasiboz. Személyes motiviciom, hogy az intézményben eltoltott kizel 10 év alatt
kialakult harmonikus munkatarsi kapcsolatokat, valamint a vezetd-helyettesként szerzett
tapasztalataimat integrilva, Kkiszdmithaté, megbizhaté és megnyugtaté vezetdi
miikddésmoédot tudjak biztositani, hozzajirulva a Dunakeszi Tagintézmény
stabilitisanak fenntartisahoz, valamint az intézményben folyé szakmai munka
szinvonalanak fenntartasahoz, emeléséhez.

Megbizatasom esetén ugy kell vezetnem az intézményt, hogy képes legyek megtartani ezt a
kivalé munkaerdt, hogy az eddig megkezdett munka az ersségekre és a lehetOségekre épitve,
a pozitivumok megtartasaval folytatodhasson. Ezeknek a céloknak, feladatoknak a kozis
megvaldsitasihoz kérem munkatérsaim, és a dontéshozok timogatasat.
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