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Tisztelettel: Balogh Zsuzsanna

1. Bevezetés

“Ha amit teszel, arra inspirdl mdsokat, hogy tobbet
almodjanak, tibbet tanuljanak, t6bbet tegyenek, ¢s tobbé
vdljanak, akkor vezeld vagy.”

/John Quincy Adams/

A pedagégiai szakszolgalat koznevelési feladatot ellatd intézmeny.

A nemzeti kézneveldstdl sz616 2011. évi CXC. tdrvényl!] (tovabbiakban: Nkt.) 18.§ (1)
bekezdésében elbirta, hogy a ,.szilld és a pedagdgus neveld munkéjat, valamint a
nevelési-oktatasi intézmény feladatainak ellatasat pedagogiai szakszolgalat segiti” a

k&vetkezd szakfeladatok ellatasaban:

. Nevelési tan&csadas

. Gydgypedagdgiai tanacsadas, korai fejlesztes s gondozas
. Szakért6i bizottsagi tevékenyscg

. Logopédiai ellatas

. Konduktiv pedagbgiai ellatas

. Gyo6gytestnevelés

. Iskolapszichol6giai, 6vodapszichologiai ellatas

o Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa
. Tovabbtanuidsi, palyavalasztasi tanacsadas

Az Nkt. 46. § (3) bekezdés g) pontja kimondja, hogy a gyermeknek/tanulonak joga,
hogy ,,allapoténak, személyes adottsdganak megfeleld, megkiilénboztetett ellatasban —
kiildnleges gondozasban, rehabilitacids célu ellatasban — részesiiljon, és életkoratol

fiiggetleniil a pedagdgiai szakszolgélat intézményehez forduljon segitségért”

Mindent a fent emlitett céloknak kell aldrendelniink: az intézmény szerkezeti felépitését,
a dokumentumok &ltal szabalyozott folyamatokat, a fejlesztési/nevelési/terapias
folyamatokat, feladatainkat. Mindezeket egyscgben, koherensen kell felépitentiink,

megszervezniink.
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Az elmult néhany év az oktatas-nevelés minden terén a valtozasok idészaka volt €s -
elére tekintve- lesz szakmailag, a torvényi valtozasok, valamint a gazdalkodas
szempontjdbdl egyardnt. Az allandd valtozasok kovetése ¢s folyamatos tanulményaim
soran olyan ismeretekhez, tapasztalatokhoz jutottam, amelyekkel — tigy gondolom — a

PMPSZ Rackevei Tagintézményben folyé munka még inkabb kiteljesedhet, erdsidhet.

2023-ban azért dontdttem a palyazat elkészitése mellett, mert immdron 36 évi
pedagdgiai - az elmult években vezetSként szerzett tapasztalataim -, birtokdban ugy
érzem képes vagyok az intézmény helyzetének folyamatos attekintésére, elemzesere,
jovéjét befolyasolé tervek alkotdsara. Szeretném mindazokat az elképzeléseket
megvaldsitani, melyeket vezetbi, illetve intézményi Onértékelés és intézkedési

terviinkben megfogalmaztunk.

Célom, hogy a Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgilat Réckevei Tagintézménye
tovabbra is olyan intézmény legyen, ahol szivesen dolgoznak a szakalkalmazottak,
pedagdgiai munkat segité és technikai dolgozdk egyiitt a rdnk bizott, segitséget kerd
gyermekekért, csaladokeért.

A gyermekek iranti elkotelezettségem pedig arra sarkall, hogy kozvetitSje legyek a
sziikséges valtoztatasnak, az elfogadasnak, az egyiittnevelésnek.

Fontos szamomra a példamutats szakmai, erkdlesi tekintetben egyarant.

Az intézményi feladatok megvaldsitasat tovébbra is a neveldtestiilettel egységben, a
kévetelések kvetkezetes betartasaval tartom elképzelhetonek.

Tudom, hogy a fejlédés mindig konfliktusok 4rdn valésulhat meg. A problémak
megolddsdban azonban segitség a nyilt, Oszinte beszéd, egymds véleményénck
tiszteletben tartasa, kélesonds kompromisszumkészség, tolerancia és tirelem.

A meglév j6 hagyomanyok tovabbvitele mellett nyitott vagyok az uj megismerésere.

Mindezekben alapvet6 a gyermekek, a csaladok mindenck felett allé €rdeke.

2. Helyzetelemzés
Munkénk soran nap, mint nap Gjabb feladatok, kihivasok, probatételek varnak rank.

Ezért egy vezeti program megirasat helyzetelemzésnek kell megeléznie. Ez j6 alkalmat
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ad arra, hogy feltérképezzikk a kiindulési allapotunkat, felmérjiik erésségeinket,
fejlesztendd és fejleszthetd tertileteinket. Mindezek figyelembevételével szamba kell
venni a lehetéségeinket, és a veszélyforrasokat is. Az igy feltart tények alapjan
fogalmazzuk meg céljainkat, és megtervezzilkk azt az utat, mely elvezet a
megvalositishoz.

A vezetési program elkészitése soran azokat a dokumentumokat, adatokat vettem

alapul, amelyek ma meghatdrozzak, vagy tovabblépési lehetdséget nyujtanak.

2.1. Irdnyitas, szabdlyozas
A tagintézmény jogallasa:
A Ceglédi Tankeriileti Kdzpont Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalatanak tligyviteli

tagintézménye (telephelyi tagintézménye)

A tagintézményre vonatkozo adatok:

Hivatalos megnevezése: Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat Rackevei
Tagintézménye

A tagintézmény székhelye, ligyviteli telephelye: 2300 Réckeve, Kossuth Lajos u. 16.
Telephelye: 2340 Kiskunlachdza, Munkacsy teér 1.

Koznevelési és egyéb alapfeladata a mindenkori szakmai alapdokumentum szerint.

A feladatellatast szolgilé vagyon és a felette valé rendelkezés és hasznilat joga a
mindenkori szakmai alapdokumentum szerint.

Mukadési kérzete: Rackevei jaras

Alapitas datuma: 2013. szeptember 1.

A tagintézmény fenntartdja: Ceglédi Tankeriileti Kézpont

A fenntart6 cime: 2700 Cegléd, Malom tér 3.

OM azonositd: 202802

Szervezeti kodja: PF1423

A tagintézmény szervezeti és miitk6dési teriilete, illetékessége

A tagintézmény, jarasi illetékességi tagintézményként, a Rackevei jaras teriiletén laga
el a pedagégiai szakszolgalati feladatokat, a nemzeti koznevelésrdl sz6lo 2011. évi
CXC. t6rvény, a 15/2013 EMMI (I1.26.) rendelet, valamint a Pest Megyei Pedagégiai

Szakszolgélat mikédési szabalyzatdban meghatdrozottak szerint.
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A tagintézmény koteles ellatni a mikodési korzetében lakohellyel, ennek hianyaban
tartézkodasi hellyel rendelkezd, vagy miikddési korzetében intézményes ellatdsban
részesiilé gyermekeket, tanuldkat.

A tagintézmény feladatellatdsi helyeinek pontos listdja a tagintézmény éves
munkatervének része. (Apaj, Aporka, Domsod, Kiskunlachaza, Lorév, Makad, Rackeve,
Szigetbecse, Szigetcsép, Szigetszentmarton, Szigethjfalu telepiiléseken milkédd iskolak

¢és Oovodak.)

A pedagégiai szakszolgalatokrol sz6l6 jogszabalyi kirnyezet

¢ Magyarorszag Alaptorvénye

s A mindenkori hatilyos kéltségvetési torvény

e 2012.¢vi L térvény a munka torvénykonyvérol

e 2011.évi CXC. torvény a nemzeti kéznevelésrol

s 2011.évi CLXXIX. térvény a nemzetiségek jogairol

s 229/2012 (VIIL28.) Kormanyrendelet a nemzeti koznevelésrdl szolo torvény
végrehajtasardl

e 2011.évi CXII. torvény az informaciés Onrendelkezési jogrél és az
informacigszabadsagrol

e 227/1997 (XI1.22.) Kormanyrendelet a pedagdgus-tovabbképzésrél a pedagogus
szakvizsgarol, valamint a tovébbképzésben résztvevé juttatasairol €s
kedvezményeirdl

e 1997.4vi LXXXIIL torvény a kotelezd egészségbiztositas elldtasairdl a
végrehajtasrol  sz6lo  2017/1997. (XIL.1.) Korm. rendelettel egységes
szerkezetben

o 1997, évi XXXI. térvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol

o 1995.évi LXVI. térvény a koziratokrdl, a kdzlevéitarakrol €s a maganleveéltar
anyag védelmérol

e 1993.éviXCIIL torvény a munkavédelemrdl, a végrehajtasardl szolo 5/1993.
(X11.26.) MUM rendelettel egységes szerkezetben

e 1993.évi LXXIX. torvény a kdzoktatasrol

e 1992 évi XXXIII térvény a kézalkalmazottak jogallasarol

s 326/2013 (VIIL.30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasardl szdélo 1992.évi XXXIIL torvény koéznevelési
intézményekben t6rténd végrehajtasarol

o 79/2006. (IV.5.) Korm. rendelet a felsboktatasrél sz6ldo 2005.évi CXXXIX.
torvény egyes rendelkezéseinek végrehajtasarol

e 335/2005. (XI1.29.) Korm. rendelet a kézfeladatot ellatoé szervek iratkezelésének
altalanos kdvetelményeirdl

e 346/2013. (IX.30.) Korm. rendelet a pedagogus-tovabbképzésrél, a pedagogus
szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésben résztvevok juttatisairél ¢s
kedvezményeir6l szO0lé 277/1997. (X11.22)) Korm. rendelet, valamint a
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Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpontrdl szolé 202/2012. (VIL27.) Korm.
rendelet modositasarol

100/1997. (V1.13.) Korm. rendelet az drettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak
kiadasarol

85/2007. (IV.25.) Korm. rendelet a kozforgalmi személyszallitasi utazasi
kedvezményekrol

15/2013. (IL.26) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények
miikddésérol

20/2012. (VIIL31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatdsi intézmények
mitkddésérol és a koznevelési intézmények névhasznalatarol

44/2007. (XI1.29.) OKM rendelet a kataszirofik elleni védekezés ¢s a polgari
védelem agazati feladatairol

5/2004. (11.19.) ESZCSM rendelet a magasabb sszegii csaladi potlékra jogosult
betegségekro! és fogyatékossagokrol

4/2000. (1L.25.) EUM rendelet a haziorvosi, hazi gyerekorvosi és fogorvosi
tevékenységrol

A KK elnéke altal kiadott mindenkori utasitasok

A Pest Megyei Pedagogiai Szakszoigalat Rackevei Tagintézménye 8 szakieladaton

nynjt segitséget, tevékenységei a 15/2013. (I1.26) EMMI rendelet alapjan:

A gyodgypedagogiai tanécsadds, korai fejlesztés és gondozas
A szakeért0i bizottsagi tevékenység

A nevelési tandcsadas

A logopédiai cllatas

A konduktiv pedagoégiai ellatas

A gyogytestnevelés

Az iskolapszicholdgiai, 6vodapszicholdgiai ellatas

A kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk gondozésa

12
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A 15/2013.(11.26) EMMI rendelet meghatdrozza az Intézmény szervezeti felépitését. A
Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat szervezeti abraja a Szervezeti ¢s Mukddési

2.2, Szervezeti fel
Szabalyzat szerint:

BIGR DIZIAIIS
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3. Torténeti visszatekintés (2017-2022)

3.1. Ellatottak szamdnak alakuldasa

Elidtottak szamanak alakuldsa
2017 szeptemberétd! 2022 augusztusaig
900
800
700
600 ' ‘
500 | ] |
400 |
300 (

200 ' |
100 |

I
2017/2018 tanéy  2018/2019 tanév 2019/2020 tanév 2020/2021 tanév 2021/2022 tanév

18535 1488 10 1676 6 2487 16 2466 16
® nevelési tanacsadas 631 566 535 821 233
o szakértdi tevékenység 382 383 411 433 546
lodopédiai ellatas 275 204 315 843 780
gydzytastnsaies 256 314 404 329 288
W korai fejlesztés 9 i1 11 11 13

3.2. Személyi feltételek alakuldsa a Rickevei Tagintézményben 2017-
Jjelenig

2017. szeptember 01-t6] - az akkori igazgaté tavozasaval - az SzMSz szerint, a Pest
Megyei Pedagogiai Szakszolgilat Réckevei Tagintézményében megbizassal, majd
2018. augusztus i6-i6l kinevezett tagintézmény- igazgatéjaként egymagam lattam el a
vezetdi feladatokat. A nehéz helyzetben kezdetektdl fogva munkdmat, illetve a
neveldtestiilet tevékenységét Buzasné Farkas Erika Onzetlenill segitette, mivel az akkoti
jogszabalyi kémyezet nem adott arra lehetoséget, hogy konduktori végzettséggel,
tagintézmény-vezetd helyettesi poziciot tolthessen be. A helyzetre valo tekintettel 2019.
szeptemberétsl a fenntarté tdmogatisaval munkaltatdi dontésen alapulo illetmény
kiegészitésben részesiilt. 2020. jlius 01-t8] a torvényi valtozasoknak kdszonhetben
azonban — a Fenntarté és Fdigazgaté Ur thmogatdsat is élvezve -, tagintézményink

kinevezett igazgato-helyettese lett 2025, augusztus 15-ig sz010 megbizatassal.
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Engedélyezett statuszszam: 24,5 (2019-tél)
» Ebbdl pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak statuszszama: 22
« Fbbdl nevelési-oktatdsi —munkat  kozvetlenill — segité — munkakdrben
foglalkoztatottak statuszszama: 2

» Ebbél egyéb munkakorben foglalkoztatottak: 0,5

Szakalkalmazottak szakképesités szerint:
Tagintézményiinkben mar nem jellemzé a fluktuacid, a Covid oltési kotelezettség miatt
azonban sajnos meg kellett valnunk 1 {6 szakvizsgazott pszicholégustdl és 1 6
logopédus- gyogypedagogustdl. Mindkettdjiket fajo  szivvel engedfik el a
,,viszontlatas” reményében. Aztan a kénnyek hamar felszaradtak, szinte azonnal sikertilt
helyiikre 1j kollégikat felvenniink, akik rendkiviil hamar beilleszkedtek.
2021 és 2022-ben 1-1 6 fejlesztdpedagdgusunk, tovabbi szakképesitéssel, tanuldsban
akadéalyozottak pedagdgidja, ill. pszichopedagogus-gyogypedagdgus diplomat
szereztek.
Ez évben szakalkalmazotti gydgypedagogus munkakdrben kivanjuk még foglalkoztatni
1 f6 NOKS-o0s Kolléganénket, aki gyogypedagdgiai tanulmanyait fejezi be a Széchenyi
Istvan Egyetemen.
Jelenleg az intézményben

e pszichologus: 5 f6 (teljes allast, ebbdl 1 £6 GYED-en, 1 f6 GYES-en)

o gyvogypedagdgus: 7 £6 (6 16 teljes allasu, 1 {6 50% részmunkaidos)

e logopédus: 6 6 (teljes allasu, ebbdl 3 16 GYED-en)

o fejlesztopedagogus: 1 6 (teljes allasu)

e gyogytestneveld:1 10 (75% részmunkaidds)

e konduktor:1 16 (teljes allasu)
Betoltott allashelyek szama: 20,25
Ures allashelyek szdma: 1,75
Egyetemei végzettségil: 7 0, féiskolai végzettségli: 14 {6
Szakvizsgaval rendelkezd szakalkaimazottak szama: 11 16 (3 16 szakvizsgas képzése
folyamatban van.)
2017 és 2022 kozétt 5 {6 sikeres mindsitd vizsgan, (gyakornokbol Ped. 1-be) és 1 5

mindsitési eljarason vett részt (Ped. II).
15
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Gyakornok 116
Ped. I. 12 16
Ped. 1L 6 fo
Mesterpedagdgus 216

Az intézmény zokkenémentes miikdése érdekében a féallasi szakalkalmazottak heti 4-
6 tiléraban dolgoznak, 9 fot megbizasi szerzodéssel oraadoként foglalkoztatunk

Osszesen 71 Ordban.

SZAKFELADAT HETI 8S5Z GRASZAM
korai fejlesztés Gyogypedagogus 4
/szurdopedagégus
116
szakért6i tevékenység 5
Gyogypedagogus 1 6
nevelési tanacsadas 23
Fejlesztépedagogus 2 f6
gyogytestnevelés 21
Gyodgytestneveld tanar 3 {6
logopédiai elidtas 18
Logopédus 2 6

Munkacsoportok a tagintézményben

A tanévben 4 ,atjarhaté” munkacsoport mikddik, melyek egymadssal szoros szakmai
munkakapcsolatban allnak.
o Nevelési tandcsadas/gydgypedagogia, fejlesztopedagdgia gydgytestnevelés €s a
korai fejleszté munkacsoport
s Szakért6éi munkacsoport
¢ Logopédiai munkacsoport

e Pszicholdgial munkacsoport

3.3. Tdrgyi feltételek

Rackeve festbien szép kornyeztében helyezkedik el Intézményiink. Epiiletiink a véros
tornyos iskol4ja”, mely 1915-ben épiilt. Sajnos 4llaga erésen romlik, egyes helyiségek
allapota mAr-mar életveszélyes, miemlék jellege miatt pedig koltségesebb az
allagmegdvasa és felijitdsa is. Az épiiletben 3 vizsgdld, 1 tornaterem, 1 nevelsi, 1
tigyviteli iroda, 1 vezetdi iroda, 1 varé, 1 személyzeti mosdé és 1 vendég mosdo (ebben

taroljuk a takaritd és egyéb eszkozoket is) talalhaté. Telephelyink a kiskunlachézi
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Munkdcsy Altalanos Iskola épiiletében van (9nm szoba), itt iigyviteli munka nem
torténik.

A Kollégak nagy részének a munkavégzéshez sziikséges szoba szitk6sen all
rendelkezésére. A székhelyen a déleldtti munkavégzéshez nagyobb szervezés,
terembeosztas, Orarend alakitasa szilkséges. A szobakon valo osztozkodas megneheziti a
tagintézményben dolgozok munkdjat.

A fenntartd meghallotta kérésiinket és 2017 karacsonya ota felujitott tornateremben
végezhetjiik a munkankat, a gyermekek és az intézményben dolgozok Gromeére. Meg
cbben az évben bdvithettilk informatikai eszkdzparkunkat is, szintén a fenntarto
segitségével. Az 5 db Ujonnan kapott szamitégépekkel gyorsabbd, haté¢konyabba,
konnyebbé valhatott napi munkéank.

A 2017. és 2018. évben Rackeve Véros Onkormanyzata 1-1 milli6 forinttal tdmogatta
szakszolgalatunkat, melyet terapids, fejlesztd és egyéb eszkodzok, vizsgdlo tesztek
vasarlasara forditottunk.

2018-ban tovabbi felgjitdsok valosulhattak meg a fenntarté timogatasaval: rendezett lett
a varé, a neveldi és egy vizsgald helyiség (padlozat csere, festés és mazolas, illetve a
varoban allmennyezet késziilt).

2020 nyaran sziild/ véllalkozé ajanlotta fel segitségét; egy tovabbi vizsgalo elavult
padidzatat cserélte le laminalt parkettara.

Sajnos az idéjards nem mindig volt kegyes hozzank, t6bbszor bedzott az épiilet szamos
helyen. Ilyenkor vodrokben fogtuk fel az esévizet, igyekeztiink megakadalyozni a
baleseteket, az ellatdsokat azonban mindenképpen igyekeztiink megtartani.

2021-ben a fenntarté ismét megmentésiinkre sietett, a tetén feltjitasokat végeztek, 2022
januarban pedig egy multifunkcids, nagy teljesitmény(i nyomtatot is ajandékozott.

Az RRF-1.2.1-2021-2021-00001 azonosité szamu ,Digitalis oktatidshoz valé egyenld
hozzéaférés feltételeinek biztositasa a tanulok és a pedagdgusok szamara” projekt
keretein beliil minden szakalkalmazott munkdjahoz laptopot kapott.

Az intézmény ellatmanya megfeleld, a fénymasolépapirt, eil. papirt, tisztitoszereket

idében megkapjuk.

4. Kiils6 kapcsolatok
e [Féigazgatosaggal és a tagintézményekkel

» Rackeve Véros Onkorményzataval

17




Vezetdi pdlyazat 2023, - Balogh Zsuzsanna

s A Szigetszentmikldsi Tankeriileti K6zponttal

o Ovoddkkal, iskoldkkal a zokkendmentes ellatds érdekében.

e A jarasban miikdd gyermekjoléti szolgalatokkal, csaladsegitokkel
» Az orszagos szakértdi bizottsdgokkal

e TFelséoktatasi intézményekkel (hallgatok fogadésa, mentoralasa)

e Egyéb: zeneiskolaval, a helyi miivelddési hazzal, a konyvtarral.

5. Fejlesztési tervek

A tagintézmény- igazgaté (magasabb vezet6) szerepe
A Koznevelési térvény 69.§- a részietezi az intézményvezetd feladatait.

A nevelési-oktatasi intézmény vezetdje felel a pedagdgiai munkaért, a neveldtestiilet
vezetéséért, a neveldtestiilet jogkdrébe tartozé dontések eldkészitéséért, végrehajtasuk
szakszerli megszervezéséért és ellendrzéséért.”

A tagintézmény- igazgatojanak feladata, hogy biztositsa a szakszer(i, hatékony,
torvényes és gazdasagos mikodést. Kezdeményezze ¢€s iranyitsa az intézmény folytonos
megujulasat.

Hiszek abban, hogy egy érthetéen megfogalmazott célért képesek vagyunk tenni. A
célok megvaldsitasaban viszont dontd szerepe van annak, hogy milyen a
pedagdguskozosség. Egy jo vezetd hisz a csapatmunkdban, ugyanakkor segiti az
egyének kibontakoztatasat. A vezetd bizik abban, hogy koliégai egy befogado ¢s alkoto
légkort tudnak teremteni, mely kdrnyezetben a segitd szakember, a szilld €s gyermeke is
megtalalja a ,,sikerhez” a fejlodéshez vezetd utat.

Az intézmény vezetdjének dontd szerepe van a neveldtestlilet igazi ,egységge”
szervezésében, a hatékony és eredményes intézmény milkddésében. Fontos, hogy
megfogalmazodjon benne, milyen egy jo szakszolgalat, melyet iranyitam szeretne,

hogyan kivanja segiteni a rabizott gyermekeket.

5.1. Humdn erdforrdsok, szervezet fejlesztése
Fejlesztési  elképzeléseimet az  intézményi alapdokumentumok  szellemének

megfelelden, azokra alapozva igyekeztem megfogalmazni, és vezetdvé valasztasom
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esetén is a nevelotestiilettel egylitt, demokratikusan kialakitott alapokon szeretnék
tevékenykedni.

Az intézményi életet érintdé valamennyi kérdésben a dontés-elokészités soran
kézvetleniil tamaszkodnék a vezetdtirsamra, a munkacsoportok vezetdire, kozvetett
uton a neveldtestiilet valamennyi tagjanak véleményére. Ehhez eclengedhetetlen a

kolesonos és cselekvd kommunikacio.

Nagyobb teret szeretnék biztositani vezetotarsam és a jelenleg is mikodé 4
munkacsoport munkdjinak. A szakszolgilat folyamatainak irdnyitdsat tovabbra is a
feladatok delegalasiaval szeretném megvaldsitani. Ez segithetné a vezetés és a

neveldtestiilet kdzott informéacidaramlast.

A ,Bevezetd”-ben megfogalmazott elveimet érvényesnek tekintem az intézményben
dolgoz6 valamennyi ,,szerepldjére”, partnereinkre.

Vezetdéi munkdmban a folyamatossdgot, az 1jitdé szandékot, a hagyomdanyok
megOrzeését, a stabilitast és a biztonsagot tartom szem elétt.

A problémak lehetdség szerinti azonnali kezelésével nyugodt, kiegyenstlyozott légkor
megteremtéseére torekszem.

Vallom, hogy a bizalom alapja az ellen6rzés. Az ellendrzés teriileteit, modszerét és
litemezését a munkaterv (ellendrzési terv) kell, hogy tartalmazza. Fontosnak tartom,
hogy az ellendrzés mindig tartsa tiszteletben a pedagdgiai Onallosigot. Ha az
ellendrzést a segitd, pozitiv érickelés koveti, akkor eredményességre, fejlédésre

szamithatunk.

Fontos, hogy alkoté egyUttmilkddes, allandd, pontos informaciocsere alakuljon ki a
fenntartoval, folyamatos parbeszédet folytassunk a sziilokkel, hallgassuk ¢s fontoljuk
meg a kapott véleményeket, folyamatosan dpoljuk kapcsolatainkat kiilsé partnereinkkel.

5.2. Vezetdi-, szakmai program kompetenciateriiletek alapjan
1. Pedagdégiai folyamatok

Intézménylinkben kiemelt figyelmet forditunk a stratégiai és
operativ tervek Osszehangolasara. A nevelGtestiilet bevonasaval
kialakitott dokumentumokban (tervekben) fokozottan figyelembe
vesszilk az eldzd felmérések eredményeit, az intézmény
milk6dése soran tervezett célok elérését befolydsold tényezdket,

Erosségek
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az cllentérzések eredményeit, a koérnyezet és a koznevelés-
iranyitas elvarasait és ennek elemzésével igyeksziink realis,
teljesithetd terveket meghatarozni és megteremteni az dsszhangot
a tervekben foglalt feladatok kozott. A tanév végi beszamold
megallapitasai alapjan torténik a kovetkezd tanév tervezése. A
beszamolok szempontjai illeszkednek az intézményi Snértékelési
rendszerhez. A stratégiai és operativ  dokumentumokban
megfogalmazott célok, feladatok — a kliensek adottsagait és
megallapitott igényeit figyelembe véve — megjelennek a
pedagogus adott szakteriileten jellemzé tervezé munkajaban, és
annak tlitemezésében.

Fejlesztésre
kivalasztott teriilet

Kliensek fejiesztd céli ériékeiése

Cél (Rovid/hosszu
tava)

A kliensek  értékelésének  kozos  alapelveinek  és
kévetelményeinek kialakitasa, egységessé tétele, melyben
hangstlyosan megjelenik a fejlesztd jelleg.

A cél eléréséhez
sziikséges feladat

¢ alapdokumentumok, jegyzokonyvek, beszamolok
attekintése (Munkatervek)

o szakalkalmazotti, munkacsoport konzultaciok

» folyamatos, szakmai haté¢konyabb konzultaciok (érvek-
ellenérvek iitkdzietése)

Sikerkritérium Szakszolgalati tevékenység eredményességének novelése.
Eredményesebb, hatékonyabb kliensi fejlesztés.
Hataridé érvényességi idon belil folyamatosan

2. Személyiségfejlesztés és adaptiv egyiittmiikodés

Eroésségek

Az intézmény vezetése a pedagégusokkal Gsszhangban
folyamatosan tdrekszik a fejleszts, terdpids, tanacsadod,
konzulticiés tudds megujitasara. Az intézmény vezetése és az
érintett pedagdgusok részére biztositott kliensek ellatisshoz
szilkséges informacidkhoz vald hozzaférés. A szolgéltatiasban
kozremlksdok megosztjdk egymassal a kliens helyzetére,
allapotara, igényeire vonatkozo tapasztalataikat. Az intézmény
értékrendjében kiemelt szempont a kliens egyéni igényénck
figyelembevétele, ekdzben figyelembe veszi a csalddi és
pedagogiai kornyezet igényeit is. Az intézmény pedagdgiai
dokumentumaiban megjelenik a széleskori egyiittmiikodésre
vald torekvés, a kliensek érdekében folyd kozos cselekvés
szandéka. Az intézményt tamogatd szervezeti €s tanulasi kultiira
jellemzi. Az intézmény nyitott a mas intézményekkel vald
ujszerl egylttmiikédési kapcsolatra, ha kliensei igényei ezt
indokoljak. Az intézmény rendelkezik rendszeres és kidolgozott
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tartalmn szakmai-, szakmakézi- €s agazatkozi kapcesolatokkal, a
kliensek elfogadasanak-befogadasanak érdekében.

Fejlesztésre
Kivalasztott tertilet

A pedagogusok modszertani kultirajanak tovabbi fejlesztése.
Innovacié és szakmai fejlodés.

Cél (Rovid/Hessza
tavi)

Korszerli médszertani ismeretek kibdvitése. Tovabbi 1j oktatési
trendek, diagnosztikus és terapids eszkdz6k megismerése,
szakmai informaciok szerzése, elsajatitasa.

A cél eléréséhez
sziikséges feladat

Tovabbképzések, szakmai mihelylatogatasok

Sikerkritérium Holisztikus szemlélet és ellatas erdsitése

Hataridé érvényességi idon beliil folyamatosan

Felelés* tagintézmény- vezet), szakmai munkacsoport vezetd

3. Eredmények

Eréssé Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az

rosségek L g — A L

intézményi muikaddes szempontjabol kulcsfontossag
sikertényezdk azonositisa. Az intézmény a partnereivel
torekszik a koOlesOnds kapcesolattartds  kiépitésére €s  az
informaciocsere fenntartisara. A visszatérd kliensek jelzéseit,
visszacsatolasat felhasznaljuk a tervezési folyamatban.

Fejlesztésre Kiils6é mérések

kivalasztott

teriilet

Cél (Rovid/Hosszu
tava)

A mérési eredményeket elemezve ¢s fethasznalva hatdrozza meg
az intézmény az erdsségeit és fejleszthet6 teriileteit.

A cél eléréséhez | Pontosabb és célirdanyos kiilsé mérések, majd az eredmények

sziikséges értékelése, elemzése és a sziikséges szakmai tanulsagok

feladat levonasa, majd visszacsatoldsa és beépitése a mindennapi
szakmai munkaba.

Sikerkritérium Eredményesebb szakszolgalati tevékenyseg

Hataridé érvényességi idon beliil folyamatosan
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4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Erosségek

Az intézményben magas szinvonalil a szervezeti kultura és a
szakmai mithelymunka. Az intézményben rendszeres, szervezett
a belsé tovabbképzés megvalositasa, a jo gyakorlatok
ismertetése, tAmogatasa. Kétiranyu informacidéaramlast timogato
kommunikacios rendszert alakitottunk ki, Az
informéaciddramlias, a kommunikacié rendszeres, szervezett és
hatékony: e-mail (csoport), elektronikus naplo, honlap,
érickezlet, nevel6i hirdet6fal 4all rendelkezésiinkre. Az
intézmény munkatdrsai szdmara biztositott a munkéajukhoz
szlikseges informaciokhoz és ismeretekhez vald hozzaférés.

Fejlesztésre
kivalasztott

teriilet

Tudasmegosztas-feladatelosztas

Cél (Révid/Hosszi
tavi)

Egyenletesebb feladatelosztast kell

munkacsoporton beliil.,

megvaldsitani

A munkacsoport vezetdk ellendrzd-értékeld tevékenységét

A cél eléréséhez ..
vy . erbsiteni kell.
sziikséges
feladat
Sikerkritérium Tudastranszfer, innovativ szemlélet dltalanossa tétele.
Hataridé érvényességi idon beliil folyamatosan

5. Az intézmény Kkiilsé kapesolatai

Erdsségek

Az intézmény széles korben (helyi, jarasi, tagintézmények
kozott, tankeriileti, orszagos szinten) épitette ki és mikodteti
kapcsolatait. A kiilsd partnerek kore ismert az intézmény
munkavallaléi szamara. Rendszeresen megtérténik a kiemelt
kulcsfontossagi  partnerek  igényeinek, elégedetiségének
megismerése ¢és ezek eredményeit figyelembe vesszilk a
tervezésnél.

Fejlesztésre
kivilasztott teriilet

Szakmai segitségnyljtas

Cél Integracid, inkluziv nevelés, oktatas.
(Révid/Hossza

tavii)

A cél eléréséhez | intézményi latogatasok, dralatogatisok, érzékenyités

sziikséges feladat
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Sikerkritérium Sikeres integracio, inkluziv nevelés és oktatds, csapatmunkdban
vald aktiv részvétel.
Hatarido ¢rvényességl idon belill folyamatosan

6. A pedagégiai munka feltételei

Erésségek

A neveldtestiilet nyitott az 1) modszerekre, eljarasokra.
Kiilonbdzé terilleteken képezik magukat pedagogusaink, akik az
indulé képzésekr6l rendszeres tajékoztatist kapnak. Az
intézmény vezetése messzemenden tdmogatja a képzéseket,
clséként a pedagogus szakvizsgdkat. A tovabbképzési terv
tartalmazza a beiskoldzasokat, mely mindig meghatarozott
utemezes szerint térténik.

Fejlesztésre
kivalasztott teriilet

~Huméanerdforras-térkép”, eszkdzbeszerzés ltemterve, szakmai
megbeszélések

Ceél (Rovid/Hossz
tavi)

Pedagdgiai munka feltételeinek javitasa

A c¢él eléréséhez
sziikséges feladat

e Human erOforras (palyaztatas) ¢s targyi infrastruktira
folyamatos felmérése.

¢ Motivald szakmai kirnyezet fejlesztése.
o Kiilsd forrasok felkutatdsa és bevonasa.
+ IKT eszkozok fejlesztése, hasznalata.

o Az mntézmeény tovabbképzési programjanak
Osszehangolasa az intézmény szikségleteivel és az
egyéni ¢letpalya figyelembevételével

o Fenntari6 felé kéréssel fordulunk

Sikerkritérium A szakmai képzések a szakszolgdlati munka még
ercdményesebbé  tétele mentén  torténjenek, legyenek
kivélasztva.

Hataridé érvényességi idon beliil folyamatosan
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7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott
szakszolgalati tevékenységet szabalyzo dokumentumokban
megfogalmazott elvarasoknak és az intézmény alapdokumentumaiban
megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Erdsségek Az mtézmény stratégiai €s operativ terver koherensek a
Kormany ¢és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott tantervi
szabalyozo dokumentumban foglaltakkal. A Munkaterv, mint az
intézmeny stratégiai terve meghatarozza az int¢zményben folyd
szakszolgalati munka rendszerét: cc¢ljait, feladatait és
tevékenységeit. Minden tanév elején elkészitjiik
munkaterviinket, melyben a konkrét, végrehatast igénylo célok
kijelolése, a feladatok, munkafolyamatok id6ére beosztott
cselekvési terve, a felelosok ¢és hataridok megjeldlése szerepel
az adott tanévre vonatkozoan.

Cél (Rovid/Hosszu | Az eddig kialakult 0 gyakorlat folytatasa a célunk.
tavia)

Hataridé folyamatosan

5.3. Targyi feltételek javitdsa, infrastrukturdlis fejlesztés
Részese lehettem az elmult hetekben az egész PMPSZ-et atfogd, ill. a Rackevei
Tagintézményének egy komplex infrastrukturdlis fejlesztésének, EU-s RRF palyazat

tervezetének elkészitéseben. Bizakodunk a palyazat sikerességében.

Gazdalkodasra vonatkozo tovabbi elképzeléseim:

Fontosnak tartom a személyi ¢s targyi feltételek mellett, a munkatarsak biztonsadgos és
egeszseges munkakodriilményeinek a megteremtését. Szeretném elérni, hogy az itt
dolgozdk ¢€s a kliensek tekintsék magukénak az intézményt, arra sajatjaként vigyazzon,

ovja, takarékoskodjon a felhasznalt energiaval.

24




Vezetdi palyazat 2023. - Balogh Zsuzsanna
6. Zarogondolatok

Szerencsésnek €rzem magam, mert 2017-t6] egy gyermekszeretd, a pedagégidban
ethivatott, szakmailag felkésziilt, egyiittmiikddésre képes nevelbtestiilettel dolgozhatok.
Eziiton k8szdndm meg nekik az eddigi kézds munkat.

A vezetdi programomban megfogalmazott feladatokat tovabbra is egy egységes célért
dolgoz6, egymas munkajat elismerd, egymast segitd kozosséggel lehet csak megoldani.
Vezetdi kiildetésem sikeressége csak a szervezet timogatasaval, kdzds gondolkodassal
lehetséges.

Ehhez kérem a fenntartd és nem utolsé sorban a nevel6testiilet szives elfogadasét és

tamogatasat,

Szigetszentmarton, 2023.04.05.

Balogh Zsuzsanna

25




