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»Néha nincs mas
valasztdsunk, mint hogy
megvdrjuk, hogy elvonuljon
a vihar, amig egy Ut ismét
Jarhatova valik.”

Nina Bjork Jonsdottir

BEVEZETO
A Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Vaci Tagintézményének vezetésére 24 éves
pedagogiai
¢és 3 éves tagintézmény vezetd helyettesi és 6 év tagintézmény-vezetdi gyakorlafommal
nyijtom
be palyazati programomat.
2000. majus 1. 6ta dolgozom a jelenlegi munkahelyemen, a Pest Megyei Pedagdgiai
Szakszolgalat Vaci Tagintézményében.
Az elmult 23 évben a kéznevelési torvények valtozasanak hatisdra ugyan mar tobb néven
illették, de az intézmény s a feladatunk lényege ugyanaz maradt: A rdnk bizott gyermekek
fejlesztése, a szilleik megelégedésére.
A Nevelési Tandcsadoban s a Pedagogiai Szakszolgilatnal eltsltott évem alatt tobb tartalmi
és szervezeti atalakulas részese voltam, igy az atszervezési folyamatok tapasztalataival is
gazdagodhattam. Szakmai munkdm sordn a gyogypedagogia tobb terliletén szereztem
gyakorlatot. Elsgsorban logopédusként dolgoziam mindig, de szakmai kompetencidm, s a
munkaszervezés lehetdvé tette, hogy a beszédhibak vizsgalatin és terapidjan tal, a szakérioi
bizottsdgi tevékenységben is részt vegyek. Jelenleg a vezetéi feladataim mellett
logopédusként dolgozom. Elsésorban a beszédzavarok ¢s a tanulasi nehézségek ellatasa az a
szakfeladat, melyben tevékenykedem.
Tapasztalatot szerezhettem a min6ségellendrzési folyamatok terén, a 2009/2010, 2010/2011-
es tanévekben, a Nevelési Tandcsado- €s Logopédiai Intézet mindségbiztositasi csoport
tagjaként. Vezet6i ismereteimet bdvitette, hogy ezen intézményi min6ségbiztositasi csoport
vezetdje voltam 2010/2011-es tanévben.
A Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Vaci Tagintézmény igazgaté helyettese voltam
2014.02.01.-2017.08.15. kozétt, majd 2017. 08.16-t60], 2018.08.15-ig megbizott vezetdje

voltam.




Jelenleg, 2018.08.16-a ota, a kinevezett tagintézmény-igazgatoja vagyok, a PMPSZ Vici
Tagintézménynek.

Egy intézmény vezetése nehéz, feleldsségteljes feladat, melyben nem poziciot, hanem
szolgalatot latok. A vezetési stilus az egész intézet mikodésére rdnyomja bélyegét. Dontden
befolyasolja a munkahelyi légkort, meghatirozza az intézmény belsd é&s kiilsé
kapcsolatrendszerét, arculatit, stilusat befolyasold tényezéket. igy a vezetd munkdja,
személyisége fontos tényezd, és egyben feltétele a hatékony munkénak. Hangsulyozottan
fontos a j6 kapcsolat a vezetés ¢s a kollégak kozott is. Minden vezeti pozicid hatalmi pozicio
is, mellyel azonban tudni kell élni, nem visszaélni. Pozitiv irdnyba befolyasolja a munkahelyi
Iégkért, ha a vezetd el tudja fogadni, hogy a hatalom nem uralkodas, hanem szolgélat, a

demokracia nem cél, hanem eszkoz.,

CELMEGHATAROZAS

» Tedd, amit tudsz, ott, ahol vagy, azzal, amid van,
és a tobbivel ne tordodj!”
Theodore Roosevelt

Célom a Pest Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Vaci Tagintézményének Igazgat6jaként,
a2 Vaci Jardsban mitkodd koézoktatdsi intézményekkel folytatott szakmai megujulas,
kapcsolattartasunkban, egyiittmiikodésiinkben a folyamatos fejlesztést és innovaciot
szem elétt tartva, hogy Véci Jaras lakoinak szinvonalas és mindségi szolgaltatasban
legyen résziik,

Vezetdi koncepcidm lényege, hogy kiakndzva munkatarsaim szakmai tudasat,
szakszerlien és torvényszeriien miikddtessem tagintézménylnket.

Fontosnak tekintem a szinvonalas szakmai munka szervezését, iranyitasat, ellendrzését,
a jogszabalyban és a fenntarté altal eldirt szabalyzatokban foglaitak, s a kidolgozott
szakmai programok alapjan.

Célom tovabbd a hatdlyos jogszabdlyoknak megfelelfen az ellatasok teljessé tétele
érdekében eredményesen milkddtethetd pedagogiai rendszer és fejlesztés megvalositasa,

az ésszerll partneri és fenntartoi elvarasoknak megfeleld, magas szakmai szinvonalon



szolgaltatd intézmény mikodtetése.

Mindez egyiitt jar a belsé tartalmi munka tovabbi és folyamatos atgondolasaval, melyet

oly médon kell megtenni, hogy a régi és az 1j értékek, a pedagogusok egyénisége és

harmodnidja, a mindségi pedagogiai szakszolgaltatasok jellemezzék az intézmény egészét.

Partnerkdzponti egytittmikddésre térekszem, melynek alapja a kolestnds tisztelet, a

redlis elvarasok betartasa és egymas munkdjanak tamogatasa.

Az intézmény neve:
Székhelye:

Tagintézménye:

Iletékességi és mitkodési kire:

Fenntartdoja:
Fenntarté szé¢khelye:
OM azonositdja:
Koznevelési és egyéb

alapfeladata:

HELYZETELEMZES ) .
I. AZINTEZMENY ALTALANOS JELLEMZOI
Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat

2700 Cegléd, Ady Endre u 3-5

Pest Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Viaci
Tagintézmény, 2600 Vac, Naszaly Gt 29,

Vaci Jaras teriilete: Acsa, Csorog, Csévar, Galgagyork,
Kisnémedi, Kdgsd, érbottyé.n, Penc, Piisptkhatvan,
Piispokszilagy, Rad, Szod, Szodliget, Vac, Vacduka,
Vachartyan, Vacratot, Vackisijfalu

Ceglédi Tankeriilet1 Kézpont
2700 Cegléd, Malom tér 3.
202802

A Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat jarasi szintd,
fo6 tevékenysége a 15/2013 (11.26.) EMMI rendelet
alapjan
1. a gyogypedagdgiai tanacsadas, korai fejlesztés és

gondozas,

2. a szakért6i bizottsagi tevékenység,

3. a nevelési tanacsadas,

4. alogopédiai ellatas,

6.a konduktiv pedagdgiai ellatas,

7. a gyogytesinevelés,




8.az iskolapszicholdgiai, dvodapszichologial ellatas,

9.a kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk gondozasa.

1l. SZERVEZETI FELEPITES

A 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet meghatarozza a tagintézmény szervezeti felépitést. A
rendelet értelmében a tagintézmény élén igazgato all.
A tagintézmény igazgatéd a tagintézmény vezetésével dsszefiiggd feladatait az igazgatd
helyettessel, tagintézmény-vezetdi tandcs kézremitkodésével latja el
A tagintézményiinkben megyei munkakozosségek szakmat irdnymutatasaival

Osszhangban, a szakmai munka megszervezése, zavartalan mikodtetése értekében
munkacsoportokat alakitottunk.
A tagintézményben jelenleg a kovetkezé munkacsoportok mikddnek:

- gy6gypedagégiai tanacsadas, korai fej lesztés és gondozas,

- szakertOi bizottsagi tevékenység,

- nevelési tanacsadas,

- a logopédiai ellatas,
Az intézmény szakalkalmazottai, a belsd szabalyzatokben foglaltak szerint,
rendszeresen team megbeszéléseket tartanak. A kiilonbozd szakteriileteken dolgozok
feladataikat egyeztetve, sszehangolva egyiittesen 1atjak el. Ezen a tevékenység a team
megbeszélések keretében térténik.
A munkacsoportok szakmai munkajit a munkacsoport-vezetok fogjak ossze.
Szakmacsoportok feladatai k6z€ tartozik: minden év elején elkészitik munkaterviiket,
mely az éves munkaterv része félévente beszamolot készitenek tevékenységiikrdl,
javaslatokat tehetnek a szakmai munka mindségének javitasara, szakmai bemutatokat,

belso tovabbképzéseket szerveznek.



L. A PEST MEGYEI PEDAGOGIAI SZAKSZOLGALAT
VACI TAGINTEZMENYENEK FO
TEVEKENYSEGE A 15/2013 (11.26.) EMMI
RENDELET, AZ SZMSZ ES AZ
ALAPDOKUMENTUM ALAPJAN

A pedagogiai szakszolgalat célja a térvényben megfogalmazottak szerint: segiti a sziil6
és a pedagdgus neveld munkajat és a nevelési-oktatasi intézmény feladatainak ellatasat.
(2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrdl 18. § (1))

Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat VAci Tagintézménye az ligyviteli telephelyén, s a
Viaci Jards teriiletén 1évd koéznevelési intézmények, valamint a jarasban €l csaladok
megsegitésére szervezi szakfeladatait.

Szakmai munkank: A pedagogiai szakszolgdltatisok a gyermek életkoranak
elorehaladtival kiilénbozé keretek kozott, eltérd céla feladatokat oldanak meg. A
segitségnyiijtas komplex jellegli, mivel partneriink nem csak a gyermek tanulo, de a
sziilokon, s a kdznevelési intézményeken il egyiitt kell mitkddniink a gyermekvédelmi
hatosagokkal, a csalddsegité kozpontokkal, a szakorvosokkal, a megyei,- orszagos
szakért6i bizottsagokkal s esetenként a jarasi tankeriileti kdzpontokkal a gyermekek
megfelelo ellatasa érdekében.

Az intézmény mikodését meghatarozo dokumentumokbdl - SZMSZ, Alapdokumentum
- kitlinik, hogy alaptevékenységként nyolc pedagdgiai szakszolgalati feladatot kell
megszervezni jarasi szinten: gyodgypedagogiai tanacsadas, korai fejleszies €s gondozas,
szakértdi bizottsagi tevékenység, nevelési tanacsadds, logopédiai ellatds, konduktiv
pedagogiai ellatas, gyogytestnevelés, iskolapszicholdgiai, évodapszichologiai ellatas, s
a kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozisa.

A gyogypedagogiai tandcsadas, korai fejlesztés és gondozas keretein beliil, komplex
(kognitiv, szocialis, kommunikacids és nyelvi készségek fejlesztése, mozgasiejlesziés és
pszichologiai segitségnyijtas) koragyermekkori prevencié, tandcsadds ¢és fejlesztés
valdsul meg. Munkatarsaink erésitik a csalad kompetencidjat, tamogatjdk a gyermek és a
csalad tarsadalmi elfogadasat.

A szakértdi bizottsagi tevékenység esetén szakalkalmazottaink a gyermek, tanuld
komplex pszichologiai, pedagdgiai-gyogypedagogiai, vizsgalatai alapjan szakértoi
véleményt készitenek: a beilleszkedési, a tanulasi, a magatartasi nehézség megallapitasa

vagy kizarasa érdekében.




A nevelési tanacsadas feladatain beliil, pszichologusaink felmérik a gyermek, a tanuld
adaptiv viselkedését, szocialis érettségét,s ha sziikséges tandcsadasban részesitik, vagy a
szakszolgalati ellatasba veszik a gyermekeket, csalddokat. Ellatasban részesiilok esetében
segitséget nyujtanak a gyermek csaladi-, ¢s 6vodai neveléséhez, a tanuld iskolai
neveléséhez és oktatdsahoz. Sziikség esetén segiti a nevelési-oktatasi intézmények és a
csalad kapcsolattartasat. Munkatarsaink egylittmlkddnek a védonoéi és gyermekorvosi
halézattal, s a gyermek korai fejlédési idészakaban teljes kért csaladi mentalhigiénés
intervenciot biztositanak. Fejleszté pedagdgusaink, konduktoraink, gydgypedagogiai,
pedagogiai  ellatds keretében a megfeleld fejleszté  beavatkozasokon  tul,
gyogypedagogiai, pedagdégial tandcsadast biztositanak, ¢és konzultdcids lehetdséget
ny(jtanak a gyermekek, a tanulék sziilei, pedagbgusai részére.
Logopédusaink feladata a harmadik és 6todik életéviiket betsltott gyermekek beszéd- és
nyelvi fejlettségének sziirése, valamint a hangképzes, a beszéd, a beszélt €s irott nyelvi
képesség fejlodési és szerzett zavaraihoz, tovabba a specifikus tanulsi zavarokhoz
(diszlexia, diszortografia, diszgrafia, diszkalkulia) kapcsolddd prevencids, allapot-
megismerési €s terapias tevékenység.
Kézponti idegrendszeri sériilt gyermekek ritkdn keriilnek ellatdsunk keretébe, de
konduktiv nevelésiik, fejlesztésiik és gondozasuk megszervezését is meg tudjuk oldani,
ambulans médon, egyéni fejlesztd foglalkozas keretében.
A gyogy testneveldink feladata az évodas gyermek, s az altalanos- s kdzépiskolas tanulod
specidlis egészségiigyl céli testnevelési foglalkoztatdsa, ha az iskolaorvosi vagy
szakorvosi vizsgalat gydgytestnevelésre utalja.
Az iskolapszichologiai, 6vodapszichologiai eliatas feladata, - amit az iskola- és
6vodapszichologus feladatok koordinatora 14t el tagintézménytinkben-, a nevelési-
oktatasi, illetve szakképzd intézményekben dolgozd pszicholégusok munkajanak
Osszefogasa és segitése.
A kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk gondozésa keretében szakszolgélatunk egyik
feladata, a korai tehetség-felismerds, tehetségazonositas, a tehetséges gyermek
személyiségfejlodésének tamogatasa, tandcsadds, tamogatas a sziilének, konzultacio a
pedagogus részére.
Szakfeladatok ellatasa:
Tagintézményben: - gyogypedagdgiai tandcsadds, korai fejlesztés €s gondoziés,

- szakériol bizottsagi tevékenység,

- nevelési tanacsadas,



- logopédiai ellatas,

- konduktiv pedagdgiai ellatas,

- iskolapszichologiai, évodapszichologiai ellatas,

- a kiemelten tehetséges gyermekek, tanulék gondozasa.

Feladat ellatasi helyeken:
gyogytestnevelés

feladat

ellatasi

helyen)

logopédiai ellatas (8 feladat ellatasi helyen) korai

fejlesztés (2 feladat ellatasi helyen)

IV. A PEST MEGYEI PEDAGOGIAI
SZAKSZOLGALAT VACI
TAGINTEZMENYEBEN 2021/2022-ES
TANEVBEN ELLATOTTAK SZAMA

Az ellatasi korzetébe tartozd Gsszes gyermek szdma 0-23 éves korig: 13 937

Osszes Gvodas gyermek szama az adott korzetben: 2323

Osszes altalanos iskolas gyermek szama az adott korzetben: 5084

Osszes szakiskolds tanulé Iétszama az adott kérzetben: 1577

Osszes kozépiskolas tanuld létszama az adott kdrzetben: 2673

Osszes egyéb intézménybe jard gyermekek létszdma az adott korzetben: 2280

A 2021/2022 tanév teljes statisztikaja 2022, (8.31-ig bezirolag:

Fennmaradoé
Szakfeladat megnevezése Ellatottak szama | varolista a
2022/2023 tanévre

Nevelési tanicsadas 319 59

Jarasi illetékességli szakértdi bizottsagi tevékenység 884 68

Logopédiai cllatas 1289 210

Gyogytestnevelés 520 597

Gyogypedagdgiai tandcsadas, korai fejlesztés €s 13 0

gondozas

Konduktiv pedagogiai ellatas 0 0

Iskolapszichologiai, dvodapszicholdgiai ellatds 0 0

Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozisa 3 0
_Gsszesen 3048 934




Az ellatott gyermekek szamat annak viszonylatdban lehet csak értelmezni, hogy jelenleg
mekkora a vardlista. A jarasban a gyermeklétszam novekedése miatt kiemelt figyelmet
kap a munkaszervezés, ezaltal a varolista csokkentése. A kapott szamadatok alapjan
megdllapithatd, hogy az ellatas fejlesztéséhez, a varolistak csokkentéséhez tovabbi
szakemberre és a munkafeltételek javitasara lenne még sziikség. Fontosnak tartom

személyi feltételek bovitését.

V. HUMAN EROFORRAS

Személyi feltételek

Engedélyezett staitusszam: 28,79

Ebb6l pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak statusszama: 24,79

Ebbé] nevelési-oktatasi munkat kdzvetlen segité munkaksrben foglalkoztatottak statusszama: 2
Ebbdl egyéb munkakdrben foglalkoztatottak: 1,5

Ebbdl kisegitd munkakorben foglalkoztatottak: 0,5

CSED-en 1évok szama: |
GYED-en Iévbk szama: |
GYES-en 1évok szama: 0

Fizetés nélkiili szabadsagon lévik szdma: O

Kinevezéssel betdltott pedagégusok statuszszama: 23,38

Megbizasi szerzddéssel dolgozdk

SZAKFELADAT HETI OSSZ ORASZAM
gyogytestnevelés 37 Ora
nevelési tanacsadas 9 ora
szakértdi bizottsagi tevékenység 3 ora
logopédiai ellatas 7 ora
gyogypedagogiai tanacsadas, korai 20 dra
fejlesztés és gondozas

Eseti helyettesités a tanévben

SZAKFELADAT

0SSZ ORASZAM A TANEVBEN

nem volt

Megillapodas alapjan elrendelt tdlmunka a tanévben

SZAKFELADAT (SSZ ORASZAM A TANEVBEN
szakértdi bizottsagi tevékenység 4
nevelési tanacsadas 4
logopédia ellatas 3




A pedagogiai szakszolgélati tevékenység szakteriiletenként és egyiittesen megfelel az
éves tervezésben foglaltaknak, a szakalkalmazottak végzettsége, képzettsége megfelel a
szaktertileti tevékenységek feltételeinek.

Sajnos, a meglévd szak alkalmazotti létszammal a teljes kort eliatas, egyes
szakteriileteken csorbat szenvedett ebben a tanévben is.

A szakértdi bizottsagi tevékenység és a logopédiai ellatas vardlistdjanak teljes
csokkentéséhez, egyes kollégdk tuldrat is vallaltak.

A GYED-re mend pszichologus kolléganét, 2, részmunkaidés pszichologus holggyel
tudtuk potolni. A 2 téliink kilépé gyogypedagdgusunkat, sajnos csak részen tudtuk
pétolni a tanév soran.

Logopédia szakfeladaton egy megbizasi szerz6déssel dolgozo, részmunkaidds
kolléganbvel ¢és egy fél allast vallalé logopédussal boviilt tagintézménylink.
Gyogytestnevelés feladatot vallalt, tovabbi 1 kolléga, 6raaddként, néhany oraban. S a
korai ellatashoz is csatlakozott 2 pedagdégus néhany 6raban.

Megiiresedett gyogypedagdgus ¢s logopédus allashelyeinket folyamatosan hirdetjiik.

A magas var6listit, s a betdltetlen stituszainkat, a szakemberhidnyt, megbizasi
szerzOdéssel dolgozokkal és tilmunkaval probaljuk pétolni, ebben a tanévben is. Az
cllatasra vard gyermekiéiszam foiyamatos bdviil, varolistak szinte minden szakfeladaion
jelentds.

A szakemberhidny ¢és a szakszolgdlat tdlterheltsége miatt a legtébb szakfeladatra
kevesebb energia és figyelem jutott, mint amennyire sziikség lenne.

Tagintézménylink dsztonzi és tdmogatja az egyéni, a csoportos és a szervezeti szintil
tanulasi lehetdségek kihasznalasat, a képzésekben valé részvételt, de sajnos az intézmeény
nem rendelkezik anyagi forrassal a képzések tamogatasara.

A szakszolgilati intézményben kételez6 a szakdolgozonak szakvizsgat tenni.
Munkatarsaink 6ner6bdl tudnak csak eleget tenmi ennek az alkalmazasi feltételnek.

A Ceglédi Tankeriileti Kozpont palydzatat, mely a tovabbképzések tamogatasara iranyul,
mar egy kollégandnk sikeresen clnyerte, igy tanulmanyaihoz idébeni tAmogatasban

részesiilhet.




VI.  Targyi feltételek

Helységeink szama
Fejlesztd, vizsgalod helységek 12
Tornaszoba
Nevelii szoba
Ugyintézéi helység
Mosdé

Sziil6i vard
Vezetdl szoba
Raktar

el 1N Bl A R el el

A PMPSZ Vici Tagintézménye a Vaci Chazar Andras EGYMI Simon Antal
Tagintézményének épiiletében kap otthont.

Tagintézményiink részére jelent6s teriileti fejlesztés tortént a 2016-2017 tanév elején, ennek
ellenére a novekvd szak-alkalmazotti 1étszamnak kdszdnhetéen egyre nehézkesebben fériink
el, de a munkavégzéshez sziikséges szobdk, a rendelkezésimkre allnak. A tagintézmény
munkatarsai 100 %-anak rendelkezésére allnak a munkavégzéséhez szikséges szobak.

Az 1j helyiségek bebitorozasa elkezdddott, a rendelkezésre allo 6sszegbdl nagyrészt meg
tudtuk valdsitani. Azonban a nagyon régi butoraink cseréje, felszereltségitk bdvitése még
céljaink kézott szerepel.

Tagintézményiink 16rekszik arra, hogy széles életkori spektrumba tartozo kliensek fogadédsara
egyarant célszerti és biztonsagos targyi kimyezetet hozzon létre. Ezért, célul tiiztiik ki a korai
ellatasban részesilé gyermekek fogadasara alkalmas vard (pelenkazasra, szoptatdsra is
alkalmas tér) kialakitasat, amit részben sikeriilt is megvalositani.

A rendelkezésiinkre allé vizsgaio- és terapias helyiségek szama, a megndvekedett munkatarsi
létszamnak koszonhetben, mar nem ad lehetdséget arra, hogy minden, teljes munkaidében
foglalkoztatott szakalkalmazotinak legyen sajit szobdja. A munkavégzéshez sziikséges szobdn
vald osztozkodas megneheziti a tagintézményben dolgozok munkajat. A munkavégzéshez
sziikséges szobakon valé osztozkodas 10 %-uk munkajéat neheziti meg. Nehézséget okoz, hogy
az eszkozeimet egyik szobabol a mésikba kell hordozni. Kevés a rendelkezésre allé eszkoz,
szekrény. A kollégak esetenként sajat tulajdont eszkozeiket hasznaljak. A mozgasfejlesztésre
szorulok nagy szama miatt a tornaszoba leterheltsége is folyamatos.

A munkavégzéshez sziikséges terapias —és vizsgald eszkdzokdn valo osztozkodas megneheziti
a tagintézményben dolgozdk munkajat. Fejlesztd, vizsgalo, terapias eszkodzeink bovitése és
cseréje egyre slirgetobb, minden szakfeladatra vonatkozoéan.

A kiils6 feladat-ellditdsi helyen dolgozé munkatirsak (logopédia, gyogytestnevelés)



eszkdzellatottsiga nem megoldott. Ebbél kifolyélag, feladat-ellatasi helyeinken nincs
szakszolgalati fejleszté- vagy szilird, vizsgéld eszkdz.

A munkavégzéshez sziikséges alapvetdé eszkozok a munkatarsak 43% -dnak éllnak
rendelkezésére. A leginkabb hidnyz6 eszkozok: vizsgald eszkozok, IQ tesztek, vilagjaték,
mozgasterapiahoz sziikséges eszkozok, jatékterapias eszk6zok, specialis gyerekbutor.

Az RRF-1.2.1-2021-2021-00001 , Digitalis oktatashoz valo egyenl6 hozzaférés feltételeinek
biztositasa a tanuldk és a pedagdgusok szdméra” cima projekt keretében tagintézményiink 29
laptopot kapott marciusban, ami nagy drdmiinkre szolgalt, mert informatikai eszkdzparkunk,
igencsak elavult az évek alatt.

Tovabba, 2022-ben, 1 asztali szamitoégépet is kaptunk, irodai hasznalatra, a féigazgatosagtol.
A miikidéshez sziikséges gazdasagi feltételek biztositasa a jogszabalyban rogzitett fenntartoi
feleldsség. A 15/2013 EMMI rendeletben foglalt feladatok stabil és jé szinvonall
megvalositasahoz, tovabbi és folyamatos beruhdzésra lenne szikség.

Civil szervezetek segitségében bizhatunk, adomanyaikat elfogadjuk a jévoben is, de erre

sajnos stabilan nem tdmaszkodhatunk.

VII. SZAKMAI MUNKANK

A szakért6i tevékenység és a nevelési tanacsadas feladatait osztott munkakorokkel
latjuk el: 3,5 statuszon dolgozd pszicholégussal, 2 fejleszté pedagdgussal, 3
gyogypedagogussal és 1 oOraadé konduktorral és gyogypedagogussal. A szakeértdi
vizsgaiatok elvégzésébe a iogopédusok is besegitenek.

Gyogypedagogusaink, és pszichologusaink nagyon leterheltek. A nagy létszamu
diagnosztikai munka tovdbbra is rendkiviili moédon igénybe veszi a koli¢gakat, a
munkatarsak mentalis kapacitasat nagymértékben tilterheli. Ez azzal a sajnalatos ténnyel
is parosult, hogy a terapids ellitasok lehetdsége visszaszorult. A jelenlegi 1étszamunk
mellett sem a beiskolézas el6tt all6 Gvodasok készségfejlesztését nem tudjuk ellatni kelld
mértékben, sem a tanuldsi nehézségekkel kiizdé iskolasok fejlesztésére nem tudjuk a
felénk jelzett, indokolt igényeket kielégiteni.

Tovabba, a pszicholdgial megsegitésre vard gyermekek szama is jelentds.

Logopédiai ellitasban jelenleg csak 5,5 f6 logopédus munkatarsunk van, 2
logopédusunk most, dprilisté] mondott fel, 1 kollégand pedig GYES-en van. Reményeim




szerint, 2 kollégandt sikeriilt meggyéznink a feladatnak, s szeptembertd] csatlakozik
hozzank.

2022 6ta az ambulans ellatas mellett, néhany 6vodaban is tudunk terdpids lehetOséget
biztositani, de a legtébb dvodaba csak a sziirévizsgalatok kapesan jutnak el kollégaink.

Az iskolakban térténd logopédiai ellatas megszervezése szinte kivitelezhetetlen.

A gyogypedagogiai tanacsadas, korai fejlesztés és gondozas, valamint a konduktiv
pedagigiai ellatast 2 foallasu gydgypedagogus, 2 odraado gyogypedagdgus, egy
konduktor s néhany éraban 2 pszicholégus kollégank valositja meg, ambuldnsan, s
kihelyezett feladat ellatasi helyeken. A korai életkorban Iévé gyermekek szakértdi
vizsgélatan tal, a terapiat is 6k biztositjak. Esetenként, a szakértdi véleményekben eldirt
draszamok minimumat csak tudjuk biztositam a gyermekeknek. Bizalommal t5lt el, hogy
akorai fejlesztés és gondozas szakfeladatra jelentkezett a napokban gyogypedagogus, aki
szeptemberben segitheti munkankat.

Az évoda-és iskolapszichologiai ellatas megszervezésre keriilt az elmult években. Heti
3 oraban latja el ezt a szakfeladatot 1 pszichologus kollégand. Heti rendszerességgel,
csoportos teameket, egyéni konzultdcios lehetdségeket biztositva az évoda- és

iskolapszicholégusoknak.

A kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa szakfeladat heti 1 6éraban valésul meg,
elsdsorban a tehetségazonositasra fokuszdlva. Természetesen tobb oOraszamot is lehetne
biztositani emre & szakfeladatra is, de ezzel csorbulna a nevelési tanacsadas szakfeladat

pszichoterapias ellatottsaga.

Gyogytestmevelés keretei kozott 12 koznevelési  intézményben  dolgoznak
szakszolgalatunk szakemberei. Az ellatas 1 teljes munkaidds és 1,76 statuszon, megbizasi
szerzOdéssel torténik.

Orvendetes, hogy néhiny éve, mar egyes dvodakba is eljut gydgy testneveldnk, hiszen a

korai ellatas ezen a szakteriileten is nagy jelentoséggel bir.

Ebben a tanévben is jellemz6 a szakemberek cserélodése, de valamelyest sikeriilt az
engedélyezett Allashelyeinket feltdlteni, vagy kinevezéssel, vagy megbizasi szerzddéssel

és taloraval. Ettol fiiggetleniil, szikségilink lenne még néhany szakemberre.



Ures 4llashelyeinket folyamatosan hirdetiink, sajnos sokszor eredményteleniil. A
koznevelésben tapasztalhaté szakemberhiany, mar a szakszolgalatokhoz is begy(irtizott,

a gyogypedagdgusok, logopédusok is hidnyznak a kéznevelés rendszerébdl.

VIII. GAZDALKODAS

Az intézményiink anyagi nehézségei éreztetik hatdsukat, igy a mindennapos miikddésiink
nem teljesen zokkenémentes. Tudjuk jol, hogy cél a takarékos gazdéalkodas, de ez csak a
mitkddésiink veszélyeztetése nélkiil, lehet az. Keresni kell a kéltségkiméls lehetdlegeket,
ingyenes megolddsokat. Tavlati cél, lehet egy racionalis koltségvetés, melynek
kidolgozasaban az igazgatonak is jelentds szerepet kell vallalni, hatékony mukodést
realizalhat. Ez azonban nem csak lehetdséget ad, hanem feleldsségteljes, az anyagi
lehet6ségekhez leginkabb igazodo gazdalkodasi magatartast kivan.

Ehhez csapatmunkara van sziikség a fenntartd, a vezetdk, a pedagdgusok, a gazdasagi
szakemberek egytittmuikodésével.

Az intézmény pénziigyi lehetdségei miatt az elmilt években nem volt mod a kollégak
tovabbképzéseinek, konferencian, tanfolyamokon vald részvételeinek finanszirozasara.
A kotelezd és egyéb képzéseket kollégak sajat koltségen végzik.

Butoraink, berendezési targyaink, vizsgalo ¢&s terdpids eszkozeink megljitasat,
szakkonyvtarunk bovitését éppoly fontosnak tartom, mint a szdmunkra el6irt
tovabbképzések, szakképzések finanszirozdsanak és a tArsintézményeinkkel valéd

egyiittmiikdés hatékonyabba tételét.

VEZETOI POGRAM

A Szakszolgalatunkat igénybe veve partnereink elvarasai széleskériiek.

Ezeknek a feladatoknak az intézményiink akkor tud jol megfelelni, ha vezetésiik 1s
professzionalissa tud valni.

Ennck alapvetd feltétele a felkésziilt vezetd, a timogaté munkatérsak, a csapatmunka.
Vezetoként eddig is a demokratizmusra torekedtem, a vezetdi privilégiumokat
figyelembe véve. Fontos szdmomra a munkatarsak véleménye, otlete, meglatasaik,
javaslataik, tapasztalataik, melyek beépithet6ek a dontési folyamatokba.

Az intézmény vezetOjének kulcsfontossigh szerepe van a hatékony és eredményes




intézmény mikodtetésében, amelynek jellemzéje, hogy van sajat arculata egyéni
stilusa, jové képe, maradéktalanul teljesiti funkcioit, jol mikodik a kiilsé €s belsé
kapesolatrendszere, kedvez6 a kliméja.

A stratégiai jellegii dontésekre fel kell késziilni a kézeljovoben tudatos, atgondolt
tervezéssel, szervezéssel, megvalésitissal, ellendrzéssel €s a mindségi munka
értékelésével. Torekedni kell a pedagogusok munkajanak tervszeri ellenérzésére,
értékelésére, mindsitésére €s elismerésére,

A hagyomanyos jol bevalt médszerek széleskorii alkalmazasa mellett dnmiiveléssel
is torekedni kell a korszeri pedagdgiai modszerek elsajatitasara €s haszndlatira, (pl.
J6 gyakorlatok megismerése, atvétele.)

A palyakezd6, illetve intézményiinkhoz érkezd Gj kollégak segitésérol, a helyi
szokdsok megismertetésérél szakmacsoporti és intézményi szinten is gondoskodni
kell.

Aki képes megujulni, és alkalmazkodni a megvaltozott vilaghoz, annak sikereket fog
hozni a jovd. Ennck érdekében aktivan tevékenykedniink kell az eldttiink Ailé
feladatokon:

- az intézményi kapcsolatrendszeriink elmélyitésén, tovabb erfsiteni a
szillékkel, a fenntartdval, a kéznevelési intézményekkel, mas szakmai
szervezetekkel

- epymas szokasainak megismerésén, az 1j tevékenységek, feladatkirik
Osszehangolasan

- 1 szolgaltatasaink figyelembevételével modszertani kulturank fejlesztésén

- belso tovabbképzésck, bemutatd 6rdk, mithelymunkak kiépitésén

A demokratikussag mar az éves munkaterv elkészitésében is megvaldsulni latszik, a
tervielépitd modszert alkalmazasaval. A munkacsoportok altal dsszeallitott terveket a
vezetGség hangolja Ossze, nem pedig az igazgatdi javaslat kerlilne egybdl a
nevelotestiilet elé. Mindenki aktivan részt vehet a tervkészitésben.

Az iranyitasban a motivalast tartom kivanatos eszkéznek. Csak a munkajaban elismert
és megbecsiilt munkaer$ fog egy adott feladatra véllalkozni. Ha az egyén nemcsak
tudja, de visszajelzést is kap arrdl, hogy munkajat értékelik - barmilyen teriileten is
dolgozzon -, akkor nagyobb valészinliséggel fog vallalni plusz munkat. A vezetének
kételessége motivalni beosztottjait (nem csak anyagilag, de szdbeli elismeréssel,
tovabbképzések tdmogatasaval).

Nagyobb hangsulyt szeretnék fektetni a latogatdsokra, beszélgetésekre,



megfigyelésekre, mert csak igy lehet objektiv képet kapni a valos helyzetrdl, hogy
sziikség esetén azt a megfeleld iranyba befolyasolhassuk. Az ellendrzést ugyanakkor
csak Bszinte, bizalmas légkdrben tudom elképzelni. Az ellenérzés célja, hogy segitse
a hatékonyabb intézményi munkat. Hangsulyozott szerepet kell, hogy kapjon az yj
kollégak latogatasa is. Az eredményesség érdekében a megtervezett, célok szerinti
vizsgalodasra ne csak egyszer kerilljon sor. Az egységes pedagOgiai szemlélet
kialakitasat segithetik egyrészt a hatékony neveldtestiileti értekezletek, masrészt
pedig a stratégiai feladatokban a testilleti egyetértés. Mivel a vezetd csak a kollektiva
egyiittmiiksdésével érhet el eredményeket, igy minden érdemi valtozas esetében a

munkatarsak tamogatasa és egyetértése nélkilozhetetlen.

Személyzetfejlesztés

A pedagdégusok megbecsiilése, komfortérzete, a nyugoedt légkdr kialakitasa, az
egyiittgondolkodas, a megbizhat6sag szamomra elsddleges szempont. Az yj eljarasok,
mddszerek, technikak, terapidk elsajatitdsahoz a szervezett tovabbképzéseken valod
részvételt biztositani kell. A human feltételek vonatkozdsdban problémat jelent a
feladatokhoz szabott, 1étszam biztositasa.

Az engedélyezett szak alkalmazotti 1étszamunk bdvitése kivanatos lenne, de attdl is
tartok, hogy a Pest Megyét is sujté gyogypedagogus hidny miatt, hiaba is néveiné a
fenntart6 a finanszirozott alldshelyeket, amig a szakszolgéalatban nem tessziik vonzdva az
itt folyd munkat, addig nem talalunk kellé szamu szakembert.

A megnovekedett adminisztracids terhek nem csak a neveldtestiiletet, de az tigyintéz6ket
is megterhelik. Ebben jelentett egy kis enyhiilést, hogy ebben a tanévben 1 ujabb

szakszolgalati titkarral boviilt munkatarsaink kore.

Szervezetfejlesztés

Mint minden szervezet, tagintézményiink torekszik arra, hogy kialakitsa szervezeti
kultirdjat, ami folyamatosan valtozik, a valtozd munkatarsi dsszetételnek kbszénhetden.
Uj munkatarsaink, a régebben velilnk dolgozokkal egyiitt kell, hogy megteremtsék
nevelési modszereinket, hagyomanyainkat, szokdsainkat, egyéni arculatunkat.

Olyan szervezeti fejlédést képzelek el, amelynek eredménye egy rugalmas, valtozasokra
érzékeny, innovativ, alkoté légkérd, kellemes munkahelyi klimaval rendelkezd
intézmény.

Olyan 1égkort kell kialakitani, hogy a tantestiiletben a kozos célokért valo dsszefogas




dominaljon. Folytatni kivanom a csapatépitd kozos egytttlétek, kirandulasokat
megszervezését, hogy stabil, kézos értékelvii neveldtestiilet kovacsolédjon dssze. Hiszen
mindannyian segitd foglalkozasuak wvagyunk. Ez azt jelenti, hogy hivatdsunk
gyakorlasanak minden egyes percében teljes személyiséglinkkel, érzelmeinkkel,
empatiankkal kell a téliink segitséget remélék - gyermekek és felnéttek - felé fordulnunk.
A Kkliensekkel folytatott munka igénybe veszi és formalja, a Mi személyiségiinket,
érzelmeinket, elfogadd képességiinket. Azért valik szakmai munkank elvalaszthatatlan
részévé a sajat szervezetiinkkel - kommunikacionkkal, egymas iranti érzéseinkkel,
esetleges konfliktusainkkal - valo térodes, mert egy percig sem tudnank jél dolgozni, ha
ezeket a kérdéseket nem tisztaznank, és nem oldanank meg megnyugtatoan.,

Vezetoként arra torekedtem eddig - és kinevezésem esetén - arra fogok tbrekedni a
tovabbiakban is, hogy a Pedagogiai Szakszolgdlat munkatarsai kozott jo hangulat,

egymasra figyels, egymast segitd személyes- €s munkakapcsolat maradjon fenn.

Kapesolatok

A tervszerlien kiépitett kapcsolatrendszert kiemelt fontossigunak tartom, az egymas
segitése és az egymastol valo tanulds, a pedagogiai célok megvaldsitasa, a szakmai munka
szinvonalanak emelése érdekében. A megszokott kapesolattartasi modokat, formakat
szeretném tovabb béviteni, chhez a szakdolgozok kdzds tervet is szilkségesek.
Els6dleges fontossagu a kliensekkel vald kapcsolat. Az 6 bizalmuk tartja fenn az
intézményt, s ezt a bizalmat naponta dpolni kell. A fenntartoval, a jardsi tankertilettel és
dnkorményzatokkal, gyermekjoléti szolgdlatokkal, véddondkkel is egy konstruktiv,
egyuttmukddd, megbizhatd viszonyt igyekszem kiépiteni és fenntartani a tovabbiakban
is. 6sszehangolt feladatellatas érdekében az agazatok kozitti egyeztetés kezdeményezése
sem maradhat el. A telepiiléseken miikédé intézményekkel szeretnék a jovdben is 361
miikodd szakmai kapesolatot apolni, gondolok itt a kihelyezett szolgaitatasokra, a

szakmai napok rendezésére, a kozds szakmai tovabbképzések szervezésére.

Belso szakmai, szervezeti kommunikacio

Tagintézményiinkben jol kialakult a rendszeres szervezeti értekezletek, teamek és
szakmai (esetmegbeszéld, modszertani) konzulticiok gyakorlata. Az elkdvetkez8kben
tovabbra is torekedni fogok, a szakmacsoportok kiilén esetmegbeszélésein tul, az
esetkezelések  Gsszehangoltsagara, hatékonysagét nodveld, heti rendszerességi

szakmacsoportok kozti egyeztetésre. Az ) esetek ellatdsdnak megtervezésén tal, az



esetosztd értekezlet a folyamatban levé vizsgalatok, terapiak iranyanak modositasarol is
dont, ha az ellatds soran Uj szempont vagy masfajta kezelést indokolttd tevé probléma
meriill fol. A legmegfelelobb kezelés kivalasztasan és a vizsgdlatok, beavatkozasok
optimalis sorrendjének meghatarozasan til ez a modszer arra is alkalmas, hogy a
szakszolgalat munkatarsainak eseti egyiittmikddését, egyiitt gondolkodasét rendszeressé
tegye, ami a k6z0s szemlélet és munkamodszer kialakitasanak alkalmas eszkoze. A
rendszeres megbeszélések jO lehetdséget nyQjtanak a személyes ¢és szakmai
dsszehangolodasra, a kiilonbdzé munkastilusokbdl, eléképzettségekbdl kovetkezd
szemléleti vagy gyakorlati kérdéseket érintd konfliktusok megtargyalasara, felolddsdra.
Nem mellékes médon, ez a heti rendszerességii csoportbeszélgetés hozzajarul emberi
kapcsolataink apolasahoz, a jo csoportlégkdr, csoportkohézio biztositisahoz is.

A kiemelkedden fontos feladatokat team- munkaban célszerii végezni. A teamek a feladat
elvégzésében kompetens szakemberekb6l allnak Gssze. Torekedni szeretnék arra, hogy
minél t6bb kollegdmat vonjam be a tervezési, szervezési, dontési feladatokba. Sokféle
program €lére jeldlhetd ki programvezets, igy ezek a kollegak kozvetleniil is bevonhatdk,
érdekeltté tehetdk a vezetés segitésében. Felelosséget és dontési lehetdségeket kapnak.
A nyilt, demokratikus, vezetési stilust, ilyen Osszetett intézményben nagyon fontosnak
érzem, mert a kiilénbdz6 kempetencidk egyeztetése, az Osszes jo dtlet megtalalasa csak
igy lehetséges.

Kiils6 kommunikacio

A pedagogiai szakszolgalat szolgaltatod intézmény. Nem lehet kozombos a szamunkra,
hogy milyen véleménnyel vannak rolunk partnereink: a sziilok, a kiilonb6z6 intézmények
és szervezetek. Erositeni és személyessé kell tenni a partnerekkel vald kapcsolatokat,
hiszen épit§ javaslataik nélkil intézményiink nem képes fejlodni.

A pedagogiai szakszolgalat szolgdltatasai Snkéntes igénybevételen alapulnak és bizalmas
természetliek, ezért sem kényszervizsgdlatra, sem  kényszerkezelésre nem
vallalkozhatunk, sem titoktartasi kotelezettségiinket nem sérthetjik meg bizalmas
kozlések tovabbadasaval. Hatarozott térekvésem volt eddig is, és ezutdn is az marad,
hogy a hozzank fordulok figyelmét f6lhivjam miikédésiink, kompetenciank - torvény és
szakmai etikai kodexek 4ltal kijelslt - hataraira.




OSSZEGZES
Olyan tagintézményért szeretnék dolgozni, ahol a fenntartd, a vezetd, a
szakalkalmazottak, a jogszeriiséget figyelembe véve, hatékonyan egyiitt tudnak mikédni,
reagalni tudnak a valtozasokra és meg tudjik, tervezik jovojiiket.
Olyan intézményben szeretnék dolgozni, ahol elvarhatd és betarthatéd a térvényesség, a
szakmaisag.
Fontosnak tartom az egységes, magas szakmai szinvonalon végzett mindségi munkat, az
ellendrzést, értékelést, az intézmény elismertségének noévelését, a kapesolatrendszerének
kiépitését és bovitését, az innovaciot, a hiteles tajékoztatast.
Munkamat eredményesen csapatmunkaban tudom elképzelni, amihez szakmailag jol
felkésziilt, igényes, motivalt, nyitott munkatirsak, hozz&€ért6 szakemberek sziikségesek.
Igazi team-munkdban szeretnék dolgozni, a szakmai munka hatékonysaganak
maximalizalasaval.
Paly4zatomban az altalam clképzelt lehetségeket vazoltam fel. Ezeket a neveldtestiilet,
¢és valamennyi dolgozo kozos akarataval lehet csak megvalositani.
Tagintézményiink legnagyobb erdsége a szakmaisagunk. Lehet, hogy kevesen vagyunk,
s hosszi a varolistank, de a szolgéaltatdsainkat igénybe vevdk, magas szinvonall
ellatasban részesiilnek nalunk. Legbecsesebb kincsiinket, a tudasunkat, melyet érizniink
kell, ebben a viharos gazdasagpolitikai idékben is. Mely idokben igérni nem tudok €s
nem is merek semmit, de célom a legjobb tudasom szerint dolgozni, s a j6 kollégak
megtartasa, s létszamuk gyarapitisa. A jo tigyet szolgéljuk, s hiszem, hogy ehhez a kiilso
segitség is hozzarendezodik.
Tudasunkra, elhivatottsagunkra épithetd egy olyan szakmal onallosaggal €s egyéni
arculattal rendelkezd intézmény ahol a példamutatds, az oldott hangulat, a
gvermekkdzpontd pozitiv gondolkodas a jellemzo, ahol lehetdség van az dnmegtjulésra,
ahol minden kolléga el6tt vitdgos a fejlédési lehetdség, s magas foku egylittmikodés.
Olyan szervezeti fejlédésért dolgozom, amelynek eredménye egy rugalmas, valtozasokra
érzékeny, innovativ, alkotd légkor(i, kellemes munkahelyi klimaval rendelkez6
intézmény.
Ezekkel a zérogondolatokkal nydjtom be palyazatomat tagintézményiink vezetdi
beosztasanak ellataséra.
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