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eligazodnak az intézmény elvarasrendszerében. Minden mutaté tekintetében fejlédés, jo
szinth munkavégzés tapasztalhatd, sikeresen illeszkedtink be a Pest Megyei Pedagégiai
Szakszolgalat intézményhalézatiba, mikozben ellatdsi teriiletink (jards) gyermekellato
halézaténak is egyik fontos eleme vagyunk. Munkankat kornyezetiink elismeri, tanfelligyeleti

eredményeink jok.

V. Vezetdi program

1. Altalanos terv

Az elkovetkezOkben ugy latom, hogy az utébbi idékben stabilizalédott miikddést kell a
tovibbiakban is biztesitani. Feladat az, hogy iranyitisommal az intézmény igazi szakmai
miihelyként atlathatdan miikodjon, apolja a hagyoményokat, legyen fogékony az ujitisokra,
valtozatos technikak alkalmazasaval komplex ellatast biztositson.

Apolja kiilsé kapcsolatait, jelzéseivel segiti a pedagdgiai, szocidlis, egészségligyl tars
intézmények, helyi énkormanyzatok munkajat, visszajelzésiiket figyelembe véve végezze
feladatellatdsanak ,,finom hangolasat”. Aktivan illeszkedjen a jardsi gyermek ellatasi
intézmények (oktatas, szocidlis és egészségiigy, dontéshozas - énkormanyzatok) halozatéba.
Tagintézményként a helyi sajatossagokat figyelembe véve és érvényesitve alakitsa ki
stratégidjat, segitve intézménye, a 19 tagintézménybél szervezidstt PMPSZ jovoképének

elérését, kiildetésének megvaldsitasat.

2. Részterv

A fentick értelmében 2 évre szolo programom résztervét meghatarozzak a konszolidacié soran
megvalosult, de tovabb vivends, a folyamatosan megmaradd, valamint az esetleges

valtozasokbdl adddo feladatok is.

a) Szakmai munka (tanitis-tanulas folyamata) irdnyitasa terén:
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- Befogado kirnyezet tovabb épitése.
Ennek érdekében karbantartasi, eszkozfejlesztési igény rendszeres jelzése a fenntarto felé
az igazgatoi tandcs és a fdigazgato segitségével.
A munkatarsak 6 tevékenységiik szerinti besoroldsa munkacsoportokba. Az eddig
kialakult gyakorlat sziikség szerinti modositasa. A kialakitott rendszer esetleges
korrekeioja tartésan, vagy ideiglenesen (aktualis tobbletfeladatok, pl.iskolakésziiltségi
vizsgalatok).
A kialakitott helyi ellatasi protokollok, valamint a térvényi el6irasok folyamatos
monitorozasa, sszehangolasa.

- Bels6 elméleti szakmai munka erdsitése: eldaddsok, portfélio bemutatdk, digitalis ellatas
soran kialakitott jo gyakorlat bemutatasa.

- Onerdbdl szervezett szupervizié ismételt elinditasa, a féigazgatosag altal biztositott
szupervizids lehetdségek jobb kihasznalasa.
Szakfeladatonként tervszerii, és szirdprobaszerii belso ellenoérzés. Az esetlegesen
felmeriil problémak megfeleld szinten (egyéni, munkacsoport, tagintézmény) torténd
kezelése, megsziintetésiikre iranyuld stratégia kozos kialakitasa.
A mar megkezdett digitalis diagnosztikus, terdpias és fejlesztd modszerek Gsszegytlijtése,

fejlesztése.

b) Viltozasok stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa:

Az OTM tdmogatasa a pedagdgusi, vezetdi, intézményi onértékelési munkdaban.

A munkacsoport vezetdkbdl, a vezetd helyettesbdl, és a vezetobol 4llo vezetdi testitletet
mitkodtetése, dsszejoveteleiknek kezdeményezése, az aktudlis teend0k megvitatasa
mellett el6re kialakitott tematika alapjan.

Kiils6 kapesolatok 4polasa. Az intézmény céljainak, értékeinek kovetkezetes
kozvetitése a kornyezet felé, Visszajelzésitket figyelembe vételéve az intézményi
feladatellatas, ,,finom hangolasa”.

Intézményi részvétel, és érdekképviselet agazati, illetve d4gazatok Kkozotti
megbeszéléseken, forumokon.

Az iigyviteli, adminisztracidés hattér hatékony munkdjanak segitése, részfeladatok
szerint kialakitott tigyviteli struktira hatékonysdganak nyomon kovetése, sziikség

szerint korrekcidja.
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Hatékony kiilsé (jarasi rendezvények, forumok, kiilsd partnerrel folytatott
megbeszélések, érdekegyeztetések), belsd kommunikacio (értékek, célok kozvetitése,
egyértelmi instrukeid kézvetités, konfliktuskezelés).

Az intézmény megfelelé képviselete a PMPSZ igazgatéi tandcsaban, rendszeres aktiv
részvétel a szervezetet érintd dontéshozatalban a helyi tapasztalatok alapjan. A

megalapozott fejlesztési igények jelzése a fenntarto felé.

¢) Onmagam stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

A kiils6, bels6 kornyezet véleményének rendszeres feltardsa, Osszegzése a vezetésre
vonatkozoan.

Az ellatasi zavarok, nehézségek soran a vezetdi felel6sség vizsgalata, Snreflexid, dontés
feliilvizsgdlata, korrekcioja.

Szakmai ismeretek, t6rvényi rendelkezések folyamatos bdvitése.

Tudasom és tapasztalataim atadasa, megosztasan kiilonbdzd férumokon.

A szakmai etikai normdak betartdsa, ¢s betartatasa.

Sajat gyakorlat rendszeres feliilvizsgalata masok visszajelzéseinek és az dnértékelésem
Osszevetésével.

A vezetdi munka értékelése a tanfeligyelet (vezetdi ciklus 2.-4. évében) soran.

A részeélok megvaldsitasat szolgalé munkatervek, a megvalosult célokat, hatralévd
feladatok Osszegzo, év végi beszamolok készitése.

A hatékony kommunikécio fejlesztése.

2019-ben megujitott mesterpedagogusi programom megvalositasa.

d) Humaner6forras-fejlesztése

- A munkatarsak tamogatisa tovabbképzési, életpalya modellben torténd el6rehaladas
torekvéséseikben.

- A tobb szintli teamek (munkacsoport szintl, kettd, vagy tobb munkacsoportok
egylittmiikddésével megvalosuld, Gsszoktatdi szintl) miikddtetésével az intézményen
belilli szakmai parbeszéd, tudas megosztas, egyiittmiikddés dsztonzése, a munkahelyi
légkor javitasa.

- Szakemberkeresés (bar a lehetdségek korlatozottak), sikeres palyaztatas utan 4j statuszok
igénylése. 19-20 Gj statuszra (logopédus, gyogypedagogus, gyogy testneveld) lenne még
sziikségiink ahhoz, hogy minden szakfeladatot megnyugtatoan el tudjunk latni.
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- Munkatarsaink pedagogus életpalyamodellbe t6rténd el6ére haladdsanak segitése,
intézményi delegaltként a mindsitd vizsgaban/eljarasban tamogatd részvétel.

- Kollégak tovabbképzési szandékanak Osztdnzése, figyelembe véve az intézmény
érdekeit.

- Munkahelyi klima javitdsa: team munka, szakmai napok szervezése, linnepekhez kotott
munkatarsi értekezletek tartdsa, minOsitésen dtesett kollégak altaluk kozlésre szant
portfolidinak bemutatasa munkatarsi értekezleten. Evzard alkalmaval tagintézmény
igazgatdi dicséretek ataddsa, nyugdijba vonulok mélté bucsuztatasa, foigazgatdi

emléklapok kiséretében.

e) Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Intézményi erdforrasokkal torténd hatékony gazdalkodas (az uj tigyviteli telephelyen a
targyi és személyi erOforrdasok Gsszpontositdsa, az Uj helyzethez igazodd, hatékony
szervezeti struktara kialakitdsa). A statuszok betdltésére, eszkozfejlesztésre esetlegesen
meglévé forrasok felkutatisa. Uj statuszok igénylése.

Az kiils6 kérnyezet szamara szervezett konferenciak, forumok rendszeressé tételével,
az intézmény munkdjanak ismertetése sajatélményen keresztiil, szakmai napok
keretében a mar meglévd aktiv kapcsolatok dpolasa.

- Térsintézmények tamogatésa kiégés elleni kiizdelmiikben kzds szakmai nap keretében.

- Virosi fejlesztépedagdgusi munkacsoport megalakitisa, esetmegbeszélé csoportokon
keresztlil szakmai ismeretek bovitése, szemléletformalas.

- Az intézmény éves munkatervének célhoz rendelt elkészitése, a beszamoloban az elért
eredmények Gsszegzése, és a fejlesztendo teriiletek szambavétele.

- Szakfeladatonként az ellatas folyamatos ellendrzése, az esetlegesen felmeriilo
problémak megfeleld szinten (egyéni, munkacsoport, tagintézmény) térténd
kikiiszobdlése, a probléma kezelésére, megsziintetésére iranyulo stratégia kozos
kialakitasa.

Az intézmény megfeleld képviselete a PMPSZ igazgatoi tandcsdban, rendszeres aktiv
részvétel a szervezetet érintd dontéshozatalban a helyi tapasztalatok alapjan.

- Részvétel dgazati, illetve dgazatok kozotti megbeszéléseken, forumokon.
Egyiittm{kodés onkormanyzatokkal, kézoktatasi intézményekkel, a szocidlis, és az

egészségiigyi szféraba tartozd intézményekkel, hasonld feladatkor alapitvanyokkal,
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civil szervezetekkel. ElOsegitve ezzel az érintettek munkéjanak 6sszehangolasat, a
gyermek ellatasi intézmények haldzatos szervezédését.

Részvétel a térvény 4ltal eldirt pedagdgiai szakmai ellendrzésekben.

A holisztikus és a preventiv szemiélet tovébbvitele, szlirések szervezése (pl.: logopédiai

szlirés, 5 éves dvodasok kognitiv fejlettségi szlirés).
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VI.  Osszegzés

A PMPSZ Erdi Tagintézménye Pest megye egyik legnagyobb teriilet &s 1élekszamu, kiterjedt
intézményi halézattal rendelkezd jarasanak (Erdi jaras) pedagégiai szakszolgalatat 1atjia el
adottsagaihoz mérten kimagasld szinvonalon. Adottsagainak javitisa, ennek fiiggvényében a

szervezet rugalmas atalakitasa, feladatellatas javitasa allando feladatot jelent a vezeté szamara.

A kozel tizennyolc éves pedagdgiai szakszolgédlati vezetdi multam tapasztalatai alapjan
allitottam 8ssze palydzatomat, amelyben reflektalok az 1j kihivasokra (jarvanyhelyzet, 0

térvényi elbirasok).

Fontosnak tartom az egyenld hozzaférést és a sziikséglet szerinti segitség nyjtast a hozzank
fordulok szamara. Az elkdvetkezd idékben nagyobb hangsilyt szeretnék fektetni a partner
kozoktatasi intézményekben tanité pedagogusok neveld munkajinak segitésére, szemléletiik
formalasara. Célom, hogy a tagintézmény igazi szakmai mithelyként, atlathatéan mikddjon
tovabb, 4polja a hagyomanyokat, legyen fogékony az ujitdsokra, folyamatosan bdviild,

valtozatos technikak alkalmazasaval komplex ellatast biztositson.

Mindez csak egy Osszetartd, jol képzett, megfeleld 1étszamt szakember gardaval valdsulhat
meg, megfeleléen mikodé vezetbség mellett.

Ezuton mondok koszonetet intézménylink munkacsoportvezetdinek, akik nagymeértékben
segitették eddig is munkamat, részt vettek a dontéshozatalban épp Ggy, mint az ellenérzésben,
valamint képviselték munkacsoport tagjaik érdekeit. Koszénetet mondok kollégaimnak is, akik
megfeleld szakmai szinvonalon latjak el munkajukat, alkalmazkodva a szakember hidnyhoz, a

torvényi valtozasokhoz, varatlan helyzetekhez.

A tagintézmény szerves egysége a Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalatnak. Az

intézményiink (PMPSZ) miikddése jol szervezett, vezetdsége a lehetoségeket figyelembe véve
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biztositja szamunkra miikddéstink materialis hétterét, amellett, hogy hangsulyt fektet, a
térvényes, megujulé szakmaisagra is. Igazgato tanacsanak tagjaként részt vehetek az intézmény

egészét érintd dontéshozatalban, képviselhetem tagintézményem érdekeit.

Remélem palydzatom elnyeri a dontéshozdk tamogatasat, a kollégaim, a hozzank forduld
csalddok, a tarsintézmények, a helyi dontéshozdék bizalmdt élvezve, folytathatom vezetdi

tevékenységemet.

¥rd, 2021.05. 18.
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