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IV. VEZETOI PROGRAM

Els6dleges kiemelt célom az oktataspolitika és a jogalkotdi szandék érvényesitése mellett a Pest
Megyei Pedagogiai Szakszolgalat foigazgatd S éves célkitlizéseinek megvalositasdban vald
részvétel, munkéajanak tamogatéasa, feladatainak megvalositasdban aktiv, konstruktiv részvétel, a
foigazgato- helyettes kollégakkal egylittmikodve.

A fbigazgatéi munka tamogatisaval célom az intézmény folyamatos fejlesztese, innovacidk
bevezetésével egy magas szinvonali szakmai munkavégzés kialakitasa és fenntartdsa, ez altal az
ellatott gyermekek minél szélesebb koril ellatas nyujtasdban valo segitségnyujtas.

A szakmai szempontoknak is megfelel6 vezetdi koncepciok/iranyelvek: az egyseégesseg,
kiszamithatdsag, hatékonysag elérése, a mindségi feladatellatas, a szakmai munka feltételeinek
megteremtése az egyedi sajatossagok figyelembe vételével, valamint a szervezetben meglevo
hagyomanyok és bevalt gyakorlatok megtartasaval.

Kiilénésen fontosnak tartom, hogy a tervezés és a dontés cldkeszitd folyamatokban nagyobb
hangstlyt kapjanak a kéz0s megbeszélések, az intézmény/tagintézmény érdekeit €s a kollégak
egyéni érdekeit is figyelembe vevo innovativ lehetdségek megkeresése és kivalasztasa.

A munkafolyamatok megvaldsitasihoz elengedhetetlen a tagintézményekkel vald folyamatos
kommunikacio. A tagintézmény-igazgatokkal valo szorosabb kapcsolattartds fenntartasa
érdekében, a folyamatos telefonos és e-mailes kapcsolattartdson felil az igazgatotanacsi
értekezletek  alkalmaval egy személyes konzulticios 1d6 biztositasat tervezem. Az
intézményben dolgozo kollégikkal az itemezett latogatasok alkalmaval a tagintézményi
artckezleteken szeretnék lehetdséget teremteni a konzultacidkra, de tovabbra is nyitott vagyok
a telefonos/ e-mailes megkeresésekre is.

Vezet6i hitvaliassom, hogy j6 vezetd az, aki a szervezet Osszes tagjaval képes egy kozds cél
érdekében egylittmikodni, illetve a szervezet és az egyén céljait figyelembe veve, azok
megvalositisa érdekében dont és hoz intézkedéseket.

Kiemelten fontos cél a j6 egylittmikodés fenntartasa:

e afenntartoval - a Ceglédi Tankeriileti Kozponttal

e aPest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat tagintézményeivel

e a PMPSZ fdigazgatosagaval, munkaigyi csoportjaval és a foigazgatdsagi titkarsaggal
e partnerintézményekkel, képzdintézményekkel

A vezetdi munkaban fontosnak tartom:

o a7 ésszeril szakszer(l. jogszerii és hatékony vezetdi iranyitast,

« avezetdi felelosségvallalast,

e atervezettséget,

¢ ajogszabalyok napra kész ismereteét,

e aszervezeti értékrenddel dsszhangban vald vezetdi dontések meghozatalat,
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a folyamatok atlathatosaganak megteremtését,

a hatékony intézmény-menedzselést, anyagi ¢s humanerdforrast kutatd szemlélettel,

a kollégak tamogatasat szakmai fejlédésiikben,

az ,cgymastol valé” és az ,intézmenyen beliili” tanulas eddig kialakitott formdinak
fenntartasat és fejlesztését,

szakmai halozatok és szektorkdzi egyiittmikodések kialakitasat,

a foigazgatosaggal, az igazgatotanacesal, munkaiigyi csoporttal vald jo kapesolat
megdrzését,

az alkalmazotti kdzdsség motivalasat, hogy szakmai férumokon minél nagyobb szédmban
regbitsék Intézményiink hirmevét,

a szervezeten belilli és kivili kommunikacio, informécioaramlas, kapcsolattartas,
egylittmikodés kialakitasat/megerositesét,

a stabil alkalmazotti allomany kialakitasat.

A f8igazgato altal delegélt feladataimat, irAinymutatasa alapjdn, szeretném tovabb folytatni,
melyek az aldbbi fobb munkateriileteket érinti (a teljesség hianya nélkiil):

folyamatos kapcsolattartas, aktiv ¢s konstruktiv egyiikmiikddés intézményen belil a
foigazgatosaggal, tagintézmény-igazgat(’)kkal/helyettesekkel, munkakdzdsség-vezetokkel,
fbigazgatosagi titkarsaggal, munkaiigyi €s gazdasagi munkacsoporttai,

a CTK HR munkacsoporttal kozos, aktiv egyiittmikodes,

folyamatos kapcsolattartas a fenntartéval és kiilsé partnerintézményekkel,
tagintézmény-igazgatok, tagintézményigazgato-helyettesck €s a szakmai munkakdzdsség-
vezet6k munkéjanak tamogatasa, folyamatos szakmai konzultacidk,

munkaiigyi feladatok folyamatos, napi szint koordindlasa,

igazgatotandcsi ériekezletek megszervezése, részvétel, eldadasok tartasa,

tovabbképzési program frissitése, Beiskolazasi Terv kialakitasa,
tovabbképzések-szakvizsgak nyilvantartasok kezelése,

KIR SZNY ellendrzése, vezetésében segitségadas,

a pedagogusmindsitésre jelentkezések koordinalasa, kiemelten munkaligyi feladatkdrben,
szakmai gyakorlati évek kiszamitasaban segitségnyujtas,

Oktatasi Hivatallal, Pedagogiai Oktatasi Koézpontokkal kapcsolattartas, levelezések —
munkailgyi kérdésekben

jogszabdlyi valtozasok kovetése, ismertetése kollégék részére,

a foigazgatosagl gazdasagi €s munkaiigyi munkacsoport és a CTK HR munkacsoporttal
kozos, aktiv egyuttmiitkodés,

megbizasi szerzdésekkel kapesolatos feladatok,

munkavallalok munkaiigyl kérelmeinek kezelése/problémamegoldas, sziikseg szerint
egyeztetés a fenntartoval

a tovabbfoglalkoztatasok kezelcse,

teljesitési igazolasok koordindlasa,

tilmunkak — tobblettanitas koordinalasa,

gyakornoki-hallgatoi nyilvantartasok kezelese,

munkakéziosség koordinalasa: konduktiv és gyogytestnevelés munkakdzosscgl munkat
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o belso ellendrzéseken valo részvétel tagintézményekben,

* munkatervek-beszamolok ellendrzése,

e tagintézmény-vezetdi dnériékelés és tanfeliigyelethez kapcsolédo nyomonkdvetd feladatok
koordinalasa, és részfeladatokban vald kézremiikddés,

o felkérésre eljarasrendek, szabalyzatok, foigazgatéi utasitasok kidolgozasaban aktiv
részvétel,

¢ koltségvetéshez elkészitd munkak: munkaligyi resz,

o felmérések, adatszolgaltatasokhoz tablazatok kialakitasa,

e szakfeladatok egységesitése, atbeszélése tagintézmény — igazgatdi, munkakdzdsségvezetdi
szinten,

e kapcsolattartds felsdoktatasi intézményekkel: gydgypedagogus ¢s gybdgytestnevels
képzbintézményekkel,

» pedagogus dijakra valo felterjesztések koordindldsa,

e mester-kutatéprogramra jelentkezések koordindlas, éves beszamoldsok koordinalasa,

e allasfoglalasok kérésének osszedllitasaban aktiv részvétel és ezek ismertetése,

o fbigazgatéi, tagintézmény-vezetdi Onértékelés ¢és tanfeliigyelethez  kapcsolodo
feladatokban részvétel, adattablak kezelése,

e koltségvetéshez eldkészitd munkak,

o intézmény képviselete,

e PMPSZ szakmai hét/nap szervezésében aktiv részvétel,

» egyéh, a foigazgato altal delegalt feladatok 6nalié koordinalasa.

V. ZARO GONDOLATOK

Munkdm nemcsak a szakmdam, hanem hivatdasom is. Pozitiv képességeimnek tartom a jo
kapcsolatteremtési-,  egyiittmiikddési-, problémamegoldas keresé-  donteshozo,- ¢
kommunikacids készségemet, elkdtelezettségemet, szakmai felkésziiltségemet, a precizitast, a
naprakészséget, a feleldsségvallaldst, az innovativ szemléletet és az elszantsagot, kitartast.
Szocidlisan érzékeny embernek vallom magam. Vezetdi munkdmban a jogszeriscg,
szakszerliség, a demokratikus és koltséghatékony irdnyitasi elvek betartasa kiemelten fontos.

A palyazatomban leirtakra hivatkozva azt tudom felvallalni, hogy az intézmény altal eddig elert
eredményeket, értékeket és j0 gyakorlatokat megtartva igyekszem ezek tovabb fejlesztesen
munkalkodni, tAmogatva a foigazgatot feladatainak megvaldsitasaban.

MeggyGzodésem, hogy a kitlizott célokat a szervezetben dolgozok egyiittmiikddé munkajaval
lehet eléri, ezért a szervezeten beliil a kollegialis, egymast elfogadé és segité csapatszellemet
kivanom erdsiteni, tAimogatni.
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