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I1l. SZAKMAI NAP MEGRENDEZESE

A Nagykdrdsi Tagintézményben az els6é szakmai nap megszervezése utdn egyre leikesebben vettek
részt a kollégak a szervezésben. A tagintézményiinknek ez egy olyan szervezett tevékenysége, amivel
egyarant megszolitia a szildket és a pedagégusokat is. A szakmai nap mepvaldsitdsara minden
esetben csaladias hangulatban keriilt sor. Szoros egyiittmikodés alakult ki a Reformatus
Egyhazkdzséggel, akik biztositjdk szdmunka a kozdsségi teret, valamint a technikai felszerelést a
szakmai nap lebonyolitasahoz. Evrél évre egyre magasabb volt résztvevdk |étszama, és a
visszajelzések alapjén, minden évben érdeklédéssel vartak.

Sajnos, a jarvanyhelyzet miatt 2020-ban és 2021-ben halasztanunk kellett a szakmai nap
megrendezését.

V. A JARVANYHELYZET HATASAI

A 2020. tavaszan a pandémias helyzet miatt tortént lezardst kovetSen, a kezdeti tandcstalansag utan
a kollégak nagyon gyorsan alkalmazkodtak a kialakult 0] helyzethez. A f8igazgatosagtdl, és a
tankeriilett§l kapott Gtmutatasokat kovetve, valamint a szakmai kapcsolatainkat mozgésitva, sikeriilt
minden olyan szakfeladaton, ahol a szakmai kompetencia ezt lehetévé tette, kialakitani az online
feladatvégzéshez szilkséges feltételeket, és kisebb-nagyobh z6kkendkkel digitalis térben folytatni a
munkat.

Nehézséget okozott, hogy sem a kollégdk, sem a sziil6k egy része nem rendelkezett megfelel§
targyi/technikai feliételekkel ahhoz, hogy a digitédlis oktatas fennakadas nélkil folyhasson. Tobb
koliéga vett szamitdgépet, vagy ahhoz szilkséges kiegészitd eszkbzdket, hogy az online drak
megvaldsulhassanak. Sajnos, a tagintézmény sem rendelkezett megfeleld mennyiségli és mindségl
szamitastechnikai eszkdzzel, amivel segithettiik volna a kollégak otthon torténd munkavégzését. A
tagintézményben térténd online munkavégzéshez sem adottak a feltételek, mivel nem rendelkeziink
kiegészitd eszkdzokkel: webcamera, mikrofon, fejhallgaté. A jarvanyhelyzet egyértelmien
ramutatott, hogy sziikséges a szakszolgalati feladatellatéshoz a megfeleld informatikai eszkdz
biztositasa.

Ramutatott arra is, hogy az éld, személyes kontakttal bird kozdsségi kapcsolatok mennyire fontosak,
szilkségesek, s mennyire mas mindséget jelent a személyes kapcsolat, mint az online térben valé
kapcsolddas.

V. VEZETO! PROGRAM

A vezetdi elképzelésem egyik alappillére a mar kialakitott, bevalt stratégidk tovabbvitele, a
hagyomanyok folytatasa.
Célom, hogy a Nagykdrdsi Tagintézmény az alabbi alapértékek mentén miikédjén a vezetésem alatt:
a gyermekek, tanulék kliensek tisztelete

e szakmai aldazat

» erdsségkdzpontu pedagogia

e egyittm(kodés a szakmai kozosségekkel

o kdltséghatékony mikédés a munkaszervezés soran, a szakemberek egyedi értékei mentén

e konstruktiv kommunikacio a partnerekkel, a szakmai kbz6sséggel

e« innovacio
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e aszakmaifejlddés iranti elkbtelezd

Nagyk&rosi Tagintézmény vezetése nagy kihivast és egyben oOridsi felelgsséget is jelent szamomra.
Szeretném, ha az intézmény egységes, magas szinvonald szakmai munka mentén, a kialakult jo
gyakorlatokra és fejlesztésre alkalmas hagyomanyrendszerre alapozva, a partneri kordknek, a
fenntartéi elvarasoknak, valamint a jogszabélyban el§irtaknak megfeleléen miikodne

Célomnak tekintem a kévetkezék megtartasat, illetve megvaldsitasat az igazgatoi megbizas ideje
alatt:

V.1. A tagintézmény elhelyezésének megoldasa

A tagintézmény elhelyezésének kérdése egy régéta napirenden 1évd kérdés, aminek a megolddsdra
mar torténtek lépések, azonban megoldast még nem taldltunk. A megfelel6 korilmények kozitt
torténd, megfeleld szakmai szinvonalat biztositd elhelyezés hosszd tavi céljaim kozott szerepel.
Ennek érdekében sziikséges az Gnkormanyzattal a kapcsolat szorosabbd tétele, a déntésben érintett
személyek kdzvetlen médon valé  elérése, a probléma rendezésehez vald megnyerése, palyazati
iehettségek felkutatasa.

V.2. A meghjuldst és a folyamatossag biztositasat

A minBség és hatékonysag biztositasa az oktatds és neveles terlletén alapkdvetelménynek
tekinthet6. Tovdbbra is fontosnak tartom a folyamatos innovécié és megjulds meilett értékeink,
hagyomanyaink meg&rzését, a j6 munkahelyi légkdr megtartasat.

Elérheté és elérendd cél, hogy szakmai kompetencidink alapjan referenciaként jelenjink meg a
partnerek felé. Szeretném batoritani arra kollégaimat, hogy szakmai ismereteiket a kollegaikkal
megosszak, akédr nyilt foglalkozasok, elSaddsok, bemutaté orak, esetmegbeszélések soran, esetleg
révid Gsszefoglalék, kiadvanyok, kutatdsok publikdlasaval.

V. 3. Pedagégusoknak, sziil6knek szakmai — médszertani nap tartasat

Az intézmény tevékenységének a bemutatdsa tobb szempontbdl is fontos. Egyrészril a veliink
potencialis kapcsolatba keriil6kkel ismertetni kell, miben kérhetnek és kaphatnak ndlunk segitseget a
hozzénk forduldk, masrészréi fontos promocios tevékenység.

A szakmai nap lehetGség ad arra, hogy a birtokunkban lév§ ismereteinket tovabbadjuk az
érdekldéknek agy, hogy kdzben a sajat szakmai kompetencidink is fejlédnek.

Célom, hogy minden évben vagy jelenléti vagy online formaban szervezziink tuddsmegosziasra
szolgald férumot.

V. 4. Intervizié gyakorlatanak erdsitése

A segit6 szakemberek lelki egészsége nagyon fontos, hiszen csak akkor tudnak mindgségi munkat
végezni, ha kiegyensulyozottak, problémaik megoldasaban nem maradnak egyeddl, megvan a
biztonsdgérzetilk, hogy problémaik kezelésében nem maradnak egyedl. Kiilsé szupervizorral torténd
szupervizid megvaldsitésanak lehet6ségei  erfsen kotlatozottak, azonban az intervizidt
megvaldsithatonak latom. Az kollegidlis szupervizid és tamasznydjtas, aminek célja a résztevevék
szakmai felkésziiltségének elmélyitése. A kdzmegegyezésen és kdlcsonosségen alapuld csoportos vagy
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kétszemélyes rendszeres taldlkozasok soran, szakmai titoktartds feltétele mellett, megbeszélhetdk a
nehezebb esetek, de megbeszélés targya lehet a szakirodalom is.

V.5. Egy-egy szakember énképzésének célirdnyos tdmogatasat

A gyogypedagdgusi, pszicholdgusi munka igen sokrétdi, Gsszetett, és hatalmas tudds anyagot 6lel fel.
A kiégés elkeriilése érdekében nem vérhat6 el, hogy minden kolléga minden teriilethez egyforman
alaposan értsen, és abban napi szinten mély tajékozottsaggal rendelkezzen, Ezért a munkatarsak
végzettsége, hozzaértése és érdeklgdése szerint ki kell alakitani néhany olyan teriletet, amelyben
elsGsorban egy adott személy jar el, a tobbieknek tandcsot, javaslatot tud adni, az adott gy
kezelésében. Ezért mindenképpen sziikséges, hogy egy-egy kolléga adott terileten ( pl: korai
fejlesztés ) vald célirdnyos Onképzését tAmogassuk.

Az 6nképzés azt jeienti, hogy célirdnyosan vesz részt konferencian, kapcsolatot épit ki és apol
szakintézményekkel, a kotelezé tovabbképzéseit céliranyosan tervezi meg. Szakirodalmat
tanulmanyoz. Tudasat dtadja.

V. 8. Kapcsolatrendszer megerdsitése a partnerintézményekkel

A tervszer(ien kiépitett kapcsolatrendszer elengedhetetlen fontossagl egy intézmény életében. A
meglévd, hagyomanyos kapcsolattartasi médokon tul fontosnak tartom, hogy djabb kapcsolattartasi
léhetéségekkel bévitstk a repertodrt, pl: workshopok, szakmai napok, illetve Montdgh Szépkiejtési
Verseny rendezése a logopédiai munkacsoport javaslatdra, a Logopédia Napja europai szinti
programhoz kapcsolodva.
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OSSZEGZES

Vezeténként fontosnak tartom a magas szakmai szinvonalon végzett munkét, az értékelést, a
folyamatos visszajelzést, a megfelels elienGrzést, mely a fejlédést szolgdlja, az intézmény
elismertségének névelését, kapcsolatrendszerének folyamatos dpoldsat, bévitését.

Fontos a jogszabalyoknak megfelel§ miksdés, a hatékonysdg, a szakalkalmazottak, vezets és a
fenntarté hatékony egyiittm(ikédése, a sza kmaisdg megdrzése.

A mai oktatasi rendszer véltozasait figyelembe véve fontos a nyitottsag, rugalmasség.

Vezetbként tdmogatom a kollégaim kezdeményez6készségét, innovécisit, timogatom a teamekben
végzett munkdt, ahol mindenki megtalalja a sajat érdekl§désének leginkdbb megfelel§ feladatot,
amiben ki tud teljesedni.

Hiszem, hogy egy intézmény vezetése soran nem csak a rendszerszemléletet kivetve, hanem a
holisztikus szemlélet - mely figyelembe veszi a szakmai kompetencidk meilett a munkavallalé lelki
tényezfit is - figyelembe vételével lehet igazan jo feltételeket teremteni a hatékony
munkavégzéshesz, ezzel is biztositva a munkavégzés soran a munkavallalékban kialakulé ELOW érzést.

Nagyk&rés, 2021. méjus 17.

Bakos ztina
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