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VEZETOI PROGRAM

VIII. Vezetdi program a PMPSZ Szobi Tagintézményében

Vezetdi programom megalkotasahoz nélkiilszhetetlen volt a tagintézmény jelen allapotanak

helyzetelemzése, mely eredményeit egy SWOT analizisben foglalom 6ssze, hogy eljussak a

vezetd programhoz sziikséges leglényegesebb allitasokhoz és kovetkeztetésekhez

Belsé tényezdk

Kiilsé tényezdk

Segit/pozitiv

Erdsségek/Strenghts

Szervezeti miikodés stabilitasa
Szakmai elkotelezettséeg

Magasan és sokszin(ien képzett
munkatarsi kozosség

Diaghosztikus team munka
egyes szakteruleteken és a
bizottsagban

Partner intézményekkel vald
nyitott egyuttmiikddés / jo
kommunikacio

El6relatas, proaktivitas [/ realis
szukségletek felismerése

Kreativitas, gyors reagalas

Szervezeten bellli empatikus
egyuttmikodés / humor

Lehetdségek/Opportunities

Igényfelmerés / szakmai
tevékenység rugalmassaga

Munkacsoportok team
munkaja

Fenntartdi allando feladatokra
eitkészulet

Folyamatszabalyozas

Sajat belsd képzések
er@sitése/szakmal napok

Belsd tovabbképzés eréisitése

Karos/negativ

Gyengeségek/Weaknesses

Tévolsag, kevés személyes
talalkozas az intézményen,
tagintézményen belul
igazgatosdggal, kollégakkal,
partnerekkel és a lehetséges
kliensekkel

A szakmai munkahoz
kapcsolodd burckréacia nehéz
érthetdsége

Nehezen atlathatd intézmény
es feladatrendszer

Idégazdalkodas / id&hiany

Elaprézadas

Veszélyek/Threats

Tul gyors jogszabalyi/miikodési
valtozasok, melyek nem veszik
figyelembe a nagy szervezeti
struktura reakcid idejét

Talterheltség

Akadozo egyuttmikodés a
szakfeladatok kozott és az
intézményekkel

SNI ellatas konkurencia
(szakvizsqa és oradij)
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Bar intézményiink maga mogott tudhatja az j intézményi struktira kialakuldsat, a
vezetés stabilizalédasat, sajat tagintézményiink koltdzését, de a gyorsan valtozd jogszabalyi
kornyezet és tagintézmény igazgatonk korkedvezményes nyugdijba vonuldsa bizonyitja azt,
hogy egy szervezetnek tervezéskor mindig szem eldit kell tartania erésségeit, gyengeségeit,
lehetéségeit és a milkodésre veszélyt jelentd tényezbket. Ezekre érdemes rendszeresen
ratekinteni, Gjra gondolni a listat, ha sziikséges. A hosszu tava célok elérésének feltétele, hogy a
mindennapi miiksdés, a révid tava célok megvaldsulasa gordiilékeny legyen, automatizmusa ne
sériiljon egy-egy kiilsé vagy belsé valtozastol. Ezért érzem fontosnak a célok hossza és
kozéptavi megfogalmazasa mellett, a gyakorlatiasabb szemponti révidebb idére koncentrald
célok megfogalmazasat is.

Hosszu tavu vezetdi elképzeléseim

e A megyei intézmény struktirijdba illeszkedd, a valtozo koriilményekhez alkalmazkodo,
gazdasigosan és szakmailag hatékonyan funkcionaloé pedagégiai szakszolgalat mikodtetése a
Szobi jardsban.

s A helyi hagyomanyokra és sajatossigokra épiilé pedagogiai szakszolgilati ellatds tovabbi
halozati szemléletli fejlesztése a Szobi jarasban, hiszen a helyzetelemzés sordan is
bebizonyosodott, hogy az egyes szakfeladatok és szervezeti miikodtetés dontéseit és munkajat
nem lehet egyedileg kezelni. A halozati szemléleti miltkidés tovabba a koznevelési, szocialis és
egészségligyi intézmények szoros egyiittmiikddésével nydjtana tagintézményiink pedagogiai
szakszolgalati diagnosztikus, terapids ellatast egyre inkabb a prevencios eljarasokra helyezve a
hangstlyt. Ebben a tevékenységben komoly segitséget jelentenek, a mar emlitett 5t éve mik6do,
kozdsen készitett mesterprogram tervezésében megvaldsult feladatok. Ugyanakkor a helyi
hagyomanyok megvaldsitasinak digitélis moédszertanat is ssze kell allitanunk, tdmaszkodva az
intézményi eszkozokre, melyek makddtetésével biztositani tudjuk feladatellatdsunkat varatlan
helyzetek esetén is.

Kézép tdava vezetdi elképzeléseim

e A szervezeti struktira olajozott miikddése biztonsdgot, kiszamithatésagot jelent az
alkalmazottak szdmara, befolydsolja munkdjuk mindségét, szinvonalat. Ezért tartom fontosnak a
szervezeti struktiura olyan tolmdcsoldsit, mely megbizhaté, motivald kereteket kodzvetit az
alkalmazottak szamara.

e Széles és biztos szakember bazis feltérképezése a jarasaban, egy olyan adatbazis és szakmai
kapcsolodas 1étrehozasa amely egyrészt a haldzati szemléletii fejlesztés alapja lehet, masrészt
humanerdforrast jelenthet a tagintézmény szamara, pl.: tartos tavollét vagy nyugdijazas stb.
esetén.

e A partner intézmények igényeinek felmérése és az igényekre t6rténd reagalas. Az eddig is jol
miikédé csatorndk hasznalata (Monitoring, konzultacidk, esetmegbeszélések. .. )
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Rovid tavii vezetoi elképzeléseim

Mikodési feltételek biztositdsa:
A targyi feltételek biztositasa {munkavégzéshez sziikséges épiilet, vizsgald és terapids szobak,
tesztek, terapias eszkozok stb.) a fenntartétol és a PMPSZ anyagi kereteitél fiigg foként.

¢ Am rendkiviil fontos az épiiletrésziinket kiadé dnkormanyzattal a j6 viszony fenntartasa még
olyan rendkiviili helyzetben is, amely az orvosi rendel6k ideiglenes clhelyezését jelenti
bérleménytinkben. [géretet kaptunk épiiletrésziink egészségiigyi, adat és vagyon védelmi
szempontl levalasztasara, amely még nem tértént meg.

eFontos, hogy meglévd targyi vagyonunkat, eszkozeinket megodvjuk, folyamatosan
karbantartsuk amennyire ez toliink telik. Tlletve haladéktalanul jelezziik fenntarténk fel€, ha
miilkodésiinket alapvetden hatraltatd koriilmény adodik eszkdzparkunkban, mindennapjaink
soran.

Szervezetfejlesztés és szakmaisag erdsitése.

¢ Szakmai munka, szakmaisag folyamatos szem el6tt tartdsa. A szakalkalmazottak munkdjdnak
segitése a tagintézmény szaméra rendelkezésére alld modszerekkel, eszkdzokkel, pl.: a
harmonikus munkahelyi 1égkor helyreallitasa, folyamatos karbantartdsa, a hatékony egymast
segitd team munka szervezése, a kereteken beliili rugalmas Oraszervezés, egyéni élethelyzetek
figyelembevétele.

» Zavartalan napi miikédés biztositasa a neveld- és oktatomunkat kdzvetleniil segitdk és technikai
kisegité dolgozénk munkdjanak megbecsiilésével, hiszen az 6 kiszolgdldé munkajuk
elengedhetetlen a szakmai munkavégzés kereteinek biztositdsa szempontjabol.

» A belsdellenérzési folyamatok megerdsitése, adminisztracidjuk pontositasa.

¢ Bovitjiik az alkalmazott diagnosztikus €s terdpias eljarasok koérét a tovabbképzéseken szerzett
ismeretek tudasmegosztasaval.

e Szakmai teamek milkddésének tartalmi megerdsitése. A megyei munkakozdsségek munkdjahoz
valo kapcesolodds erdsitése. A megyei szupervizios lehetdség kihasznalasanak motivalasa.

s A szakfeladatok protokolljanak folyamatos feliilvizsgalata, kiilongs tekintettel a jogszabalyi
valtozasok hatdsaira. Ennél a pontnal kiemelt feladat az iskolafelkésziiltségi vizsgalatok kapcsan
az elmult két évben bekdvetkezd jogszabalyi valtozasok kdvetése az intézményi protokollnak
megfelelden (6szi ,,6vodas” vizsgalatok, OH szakértdként térténd kirendelései).

» Az Adatkezelési nyilatkozat beépitése a jarasi szakért6i bizottsag eljaras rendjébe és fokozatos
kiterjesztése minden szakszolgalati ellatast kapd gyermekre. A szolgaltatott adatok egységes
rogzitése az INYR rendszerében (telefon, e-mail cim).

s A pedagbgus életpdlyamodell sordn feladatot megoldd kollégdk segitése az Onérickelés,
tanfeliigyelet, minésitési folyamat soran. Tavasszal a mindsitési folyamatba (Ped.Il és
mesterpedagdgus program) bekapcsolddni kivand kollégak motivalasa, megfelelé informaciohoz
juttatdsa.
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Folyamatos kapcsolaitarias a partnerekikel.

e Az intézmény hagyoményaihoz hiven szoros a kapcsolattartds a sziilékkel, a gyerekekkel
foglalkozé pedagogusokkal, dvodékkal, iskolakkal, hogy szinte napra kész informacidink legyen
arrél, hogy miként valtozott a gyermek az ellatas hatasara, illetve mi az, amiben még segiteni
tudunk.

¢ Ugvanilyen fontossagll az egészségiigyi, szocialis intézményekkel valo szoros egyiittmlikddés
folytatasa. (véddnékkel valdé kapesolattartds, Monitoring alkalmak latogatasa, Gyamiigyi
megkeresésekre valo gyors reagalas stb.)

e A prevencic érdekében ismeretterjeszt0 eldaddsok szervezésével is segitjiik a sziilOket, hogy a
problémas nevelési helyzeteket minél hatékonyabban meg tudjdk oldani. Ugyanigy a
pedagdgusok szadmara is lehetoség van ismereteik bovitésére.

e A helyi kommunikaciés eszkozdk és az clektronikus lehetdségek intenzivebb hasznélata az
informacié nydjtidsban partnereink szamara. A PMPSZ honlapjanak (http://pestmszaksz.hu)
népszerisitése, a helyi sajtd igénybevétele, sziiloi értekezletek, fogaddorak személyes
talalkozasainak tovabbi kihasznalasa mellett.

PMPSZ szakmai és tudomdnvos napja

e Az évente megrendezendd PMPSZ szakmai rendezvényhez tovébbra is szeretnénk tartalmas
szakmai munkankkal kapcsoldédni, ahogyan ezt az évek sordn mér tettiik (lsd. szakmai
tnéletrajz), mar Snkormdanyzati fenntartisi intézményként is, majd késébb tagintézményként
tébbszor is szerveztiink konferenciat, tovabbképzést a pedagdgusok, védondk, sziilok €s mds
érdekl8dok szamara. Bzt a hagyomanyt folyiatni szeretnék, akéar digitalis, akar amint lehetséges,
személyes talalkozasok formajdban.
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OSSZEGZES

Egyetlen  parancs  van, a  tobbi  csak  tandcs:
igyekezz tigy érezni, gondolkozni, cselekedni, hogy mindennek
Javdra legyél. (Wedres Sdndor: Szembe forditolt titkrok)

Nagyon nehéz év van mogottiink, hiszen a jarvany alaposan atirta az élettnket.
Tudomast kellett venni arrél, ami egyre nyilvanvalobb, hogy vilagunk illékony, gyorsan
véaltoz6, bizonytalan, Gsszetett, tobbértelmi, ahogyan ezt a VUCA mozaikszéval irja le a
szakirodalom, egy katonai kifejezést hasznalva az olyan varatlan, a jatékszabalyokat jra ir6
eseményekre, amilyen pl. a jarvanyligyi helyzet is. Mindekézben vezetdi programomban
stabilitasrol, biztonsagrol, harméniardl, kiszamithatésagrol, letisztult szervezeti formdrol,
egyértelmii elvarasokrol frok. Hogyan lehet feloldani ezt a dilemmaét, hogyan lehet ehhez a
megvaltozott vilaghoz alkalmazkodni torekvéseink, egyenstlyunk, egészségiink megérzeése
mellett? A VUCA fogalomtara vezetési modelljével egy lehetséges megoldast kinal az
innovativ kultiira megteremtésére:

Volatility / illékony, gyorsan vdltozé - A koriilmények, helyzetek gyakran varatlanul, elére nem
jelezheté médon valtoznak.
Megkozelitési javaslat: Tartalékok kiépitése targyi és emberi erbforrasokbol.

Uncertainty / bizonytalansdg - Nem lehet biztosra venni a koriilményeket, az allandosagot.
Megkozelitési  javaslat: Informacidszerzés. Az informacidék feldolgozds, <értelmezése,

megosztasa.
Complexity /6sszetett, bonyolult - Sok féle szempontra, folyamatra, nézépontra kell tekintettel
lenni és kézben tartani.

Megkdzelitési javaslat: OGlyan szakért6k kinevelése, akik képesek a tisztanlatasra s igy a gyors,
hatékony Gjrastrukturalsra.

Ambiguity / tobbértelmii - Sok mindent nem ismeriink, szinte semmi nem egyértelmfi, nyilt
vegl térténetben vagyunk.

Megkizelitési javaslat: Az ok-okozat megértésére vald toérekvés kisérletekkel. A tanulsagok
széles korl alkalmazasa.

A hatékony alkalmazkodasban a vezetés soran is dt kell alakitanunk, rugalmasabba,
befogaddbbad kell tenniink gondolkodasunkat. Egy ma hatékony vezetének képesnek kell lennie
az agilis gondolkodasra és cselekvésre, az értékteremtésre és megOrzésre, inspirdlasra,
egylittmikdodésre, elkotelezbdésre és annak kivaltasara.

Palydzatom elfogadasa esetén, szeretném vezetdéi munkam soran ezzel a modszertannal
megvaldsitani azokat a célokat, melyeket az egységesen minGségi ellatast biztositd pedagogiai
szakszolgalati munka érdekében palyazatomban megfogalmaztam.

Nagymaros, 2021. januar 8. e SN B Ve VNG
Ol4h Aranka llona
tanité, szakoktatd, gyogypedagogus, logopédus, pszichologus
szakvizsgazott mesterpedagbgus
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