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VEZETOI PROGRAM

"A tervezés nem arrdl szdl, hogy valami hogyan néz ki, vagy milyennek tiinik. A tervezés Iényege, hogy
hogyan miikddik." Steve Jobs

A megyei iranyitasi modell létrejottekor a vezetdi programban még a valsagmenedzselés
szerepelt. A Dunakeszi Tagintézmény integralédott a f&igazgatoi irdnyitdsui megyei
intézménybe, de az integraciot tagintézményi szinten is meg kellett valdsitani a Godi és a Féti
Telephelyek dunakeszi vezetés ala keriilésével. A helyzetelemzésbdl kiindulva, és a fGigazgatoi
programban megfogalmazottakat figyelembe véve célom a 35 éves multra visszatekintd
intézményben az elért eredmények megdrzése, a szinvonalasan megvaldsulé szakmai
szolgéltatasok fenntartdsa, melyhez a folyamatos valtozdsok — jogszabalyok, bévild igények, Uj

elvarasok megjelenése — miatt fontos a folyamatos fejlesztés, szakmai megujulas.
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A jogszabalyi keretek mentén torténd miikédés mellett a ,nyitott ajték politikajat” szeretném
megvaldsitani, ami kozvetlenill teszi lehetdvé a munkatarsak menedzselését, hiszem 6k a
mozgatorugoi a tagintézményben végzett munkdnak. Ennek az iranyelvnek a része a bizalom
kialakitasa, az odafigyelés a kollégak problémaira, ami tamogatja a belsé kommunikacidt, és a

vezetd szamdra is visszajelzést ad, ezaltal lehet6séget teremt az dnfejlesztésre is.

Aktudlis vezetdi célok

A tagintézmény stabil, hatékony mikddése szempontjabol fontos a szervezetben a
kiszdmithatdsag és nyugalom, ami akkor tud megvaldsulni, ha a kollégak értik és latjak
munkajuk értelmét, céljat, elfogadjik az intézményi kereteket, és tudnak elGre tervezni. A
palydzat irdsanak idején még tart az egész vildgot érint6 sok bizonytalansagot, kiszamithatatlan
jovBképet kelté koronavirus jarvany, ami érintette a mi munkavégzésiinket is, és ami miatt a
fenti értékek éppen veszélybe kerliltek. Bizom abban, hogy a jarvanyhelyzet megsziinésével az
aggodalmat, szorongast kelt§ helyzet oldédik, djra tudjuk épiteni a megszokott, megbizhaté és
kiszamithatd miikodésmddot. A megfogalmazott célok érdekében révid tavon feladatomnak
tekintem a jarvanyhelyzet hatédsainak kezelését, kovetkezményeinek a feldolgozasat, a munka

visszaallitdsat a megszokott kerékvagasba a szerzett uj tapasztalatok, tudds beépitésével.
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Altalanos és hosszii tavi célok

Vezetdi elképzelésem része a korabbi vezetés Altal kialakitott, bevalt stratégiak tovabbvitele, a
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hagyomanyok folytatdsa, a meglévd értékek megérzése. A bdévills igényeket és jelentkezd

elvarasokat is figyelembe véve, ezek megvaldsitasahoz a kovetkezd altalanos célok jarulhatnak

hozza:

< Vezetdi kapcsolatok kiépitése, rendszeres kapcsolattartds a jarasban miikédé nevelési-

oktatasi, szocidlis intézményekkel (szakmai egyeztetések, informacidatadas}).

< Szervezetfejlesztés a telephelyeken kialakuit hagyomanyok megdrzésével, apolasaval.

< Szakmai meguijulds, tovabbképzések tdmogatasa.

< Hatékony informacidaramlas és a kommunikacié megvaldsitasa.

< Intézményi Onértékelés miikodtetése a mindségbiztositds jegyében, partnerek
{pedagdgusok, szllék, intézmények} elégedettségének rendszeres mérése.

< Valtozdsokra, vdltoztatasokra nyitott hozzaalldis elérése a munkacsoport vezetdk,

munkatarsak szélesebb korének bevonasaval a valtozasok eldkészitésbe.

< A szakmai munka megismertetése szélesebb korben, az intézmény és a szakszolgalati
dolgozdk elismertségének ndvelése.

< Infrastrukturdlis fejlesztés Dunakeszin és a Godi Telephelyen a fenntartoval és
miikodtetdvel egyiittmiikodésben.

< Mentorprogram megvaldsitdsa, palyakezdd fiatal koliégdk beilleszkedésének, palyan
maradasanak tamogatasa tapasztalt kolléga szakmai mentoralasa altal.

< Tamogatd forrdsok, tdmogatdok megnyerése.

Révid tavi és kdzéptava céick

A tagintézmény helyzetének a feltarasa alapjan, a szakszolgdlati ellatasok kiegyensulyozott
fenntartasahoz, fejlesztéséhez az el6bbi 3ltalanos célokkal @sszefiggd tovabbi célok

fogalmazdédnak meg:
Targyi feltételek javitasa

< Folyamatos karbantartassal, javitasi munkak elvégeztetésével dllagmegovas.
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< Mozgasfejleszté eszkdzdk pétlasa, fejlesztése a nevelési tanacsadas, gyogytestnevelés,
konduktiv pedagdgiai és a korai ellatasokban.

< Zéarhatd irattartok, tarolok beszerzése valamennyi telephelyre.

< Eszkozfejlesztések; mobilklima beszerzése a Foti Telephelyre, 3 db iratmegsemmisitd, a
novekvé adminisztrativ feladatok ellatasahoz, foldrajzi tavolsagot, utazast kivalto online
értekezletek, teamek megvaldsitasahoz telephelyenkét 2 db laptop (6sszesen 8 db).

<> Eszkozfejlesztéshez alapitvanyi, Onkormanyzati forrasokbdl ujabb tadmogatasi

lehetségek elnyersse.

Személyi feltételek javitdsa

<>

<>

<>

<>

A kozeljov6ben nyugdijba mend munkatdrsak statuszanak betdltése. A szakember poétlds
megkonnyitése érdekében képzbhelyekrdl hallgatok fogadasa, gyakorlatvezetés.
Pedagdgusmindsitések, és az életpalya modell alapjan valé el8relépések tamogatdsa a
hamarosan kotelezévé valo — tobb pedagodgust is érinté — Pedagodgus Il. fokozatra torténd
jelentkezésekben.

Egyéni szakmai fejl6dés tAmogatasa a téritésmentes és kedvezményes képzésekrél térténd
folyamatos tajékoztatassal.

Belsé tuddsmegosztas lehetdségeinek szélesitése. Hospitdldsok, belsd tovabbképzések,
miihelyfoglalkozasok szervezése munkacsoportokon beliil, munkacsoportok kozétt.
Képzéshen résztvevik tamogatasa munkaidd atcsoportositasaval, szabadsag kiadasaval.
Szakvizsga megszerzésére irdnyuld képzések prioritasanak erdsitése, financialis tamogatas
a fenntartoval egyiittm(ikédésben. Tajékozddas rovidebb képzési idé alatt elvégezhetd
szakvizsgas képzésekrdl.

Pedagégus dnértékelések megvaldsitisa egyenletesebb temezéssel az erre a feladatra
létrejott munkacsoport iranyitasaval, tamogatdsaval.

Feladatok megosztasdban egyenletes terhelésre torekvés.

Szervezetfejlesztés kézds programok, kirdanduldsok, kotetlen taldlkozasok szervezésén,
hagyomanyok apolasan keresztiil.

Nyugodt, tervezheté munkavégzés, j0 munkahelyi |égkdr biztositdsa a kivetkezetes vezetdi

elvarasckkal, gyors panaszkezeléssel, hatékony konfliktuskezeléssel.
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<

<>

Ellatdsra vardk szdmanak folyamatos nyomonkdvetése, csikkentése a szakfeladatok
oraszamanak rugalmas atcsoportositasaval.

Kiemelkedd teljesitrnényt nyljtd munkatarsak felterjesziése elismerésre {(fenntarid, vérosi
napok, pedagogusnap).

Lehetdség szerint palyazatokon vald részvétel tamogatasa.

Adminisztracid, Ugyintézés javitasa

<>

<

<>

A megnivekedett munkalgyi feladatok elvégzésének, és a szakfeladatok ellatasaval
kapcsolatos szakmai munka tdmogatasanak kettébontdsa az ligyviteli telephelyen.

A magas ellatotti létszam miatt tovabbi adminisztrativ munkakdér kialakitdsa — a fenntarto
tamogatasaval.

Munkatarsak INYR rogzitéseinek vezetdi tamogatdsa, rendszeres monitorozasa.
Adatkdzlések, nyilvantartasok pontos, hataridére térténd elkészitése. Ennek tdmogataséra
a személyi anyagok tarolasanak egy helyen torténd biztositasa.

Iratkezelés tamogatasa, régi iratanyagok selejtezésével a papiralapi dokumentacidk

tarolasanak részbeni megoldasa a féigazgatosaggal egylittmikodve.

Szervezeti struktira megerdsitése

Munkatars megbizasa tagintézmény-vezetd helyettesi feladatokkal.

Telephelyi vezet6k megbizasa, tulterhelédés megel6zése érdekében feladatok delegalasa.
A munkacsoportok vezetdinek bevondsa az ellenérzési-értékelési feladatok szélesebb terén,
és a szakmai protokollok mentén szervezddd feladatellatas tamogatdsaba.

Telephelyi vezetdk bevondsa a kétiranyu tajékoztatds, informaciéatadas hatékonysaganak

novelése erdekében.
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Palyazati 6sszefoglald

A helyzetelemzésre éplld vezet8i programomban megfogalmaztam azokat az aktualis, rovid
tavid és hosszi tdva célokat, melyek elképzelésem szerint segithetik a tagintézmény tovabbi
szakmai miikodését. Erzem a feleldsségét a tébb évtizedes szakmai multra és hagyoményokra
tamaszkodd intézmény vezetésének, mely a munkatarsai altal magas szinvonalon megvaldsulé
szakmai szolgaltatasokat biztosit, és elismertséget szerzett ez altal. Ez egyben mércét is jelent
szamomra. A tovabbi kézos munkaban tdmaszkodom sajat, és munkatarsaim szakmaisagara,
elhivatottsagara, amiben fontosnak tartom az olyan plusz eréforrasokat, mint az
egylittgondolkodas, kéz6s megoldaskeresés, kiizbsségként is egylittm(ikédd szakmai szervezet,

ami biztositja az egyéni fejlGdést is tagjai és a vezetd szamadra.

A program, a kit{izott célok csak a fdigazgatdsaggal, fenntartéval vald kézos egylttmiikodésben

valdsuthat meg.

Magam és munkatdrsaim szdmdra azt kivdnom, hogy drizziik meg a kiépdlt diagnosztikai,
terapias, habiliticios és tanacsadd rendszerlinket, hogy képesek legyiink hatékonyan,
eredményesen tovabb dolgozni, segitséget, tdmogatast adni a szolgaltatasokat igényld

gyermekeknek, csalddoknak.

Fét, 2021.janudr 07.
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