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Vezetéként is érzékeny szeretnék lenni méasok problémaira, és ha lehetséges szeretnék ezek
megold4saban segiteni, tovabbra is részese szeretnék maradni a mindennapi pedagdgiai
folyamatoknak, nemcsak iranyitoként, hanem tevékeny pedagdgusként. Remélem, hogy a
pélydzatomban részletes képet kaptak személyiségemr6l, megfeleld informaciét tartalmaz
szakmai képzettségeimrol, vezet6i céljaimrdl. Magam és munkatarsaim szamadra azt kivanom,
hogy 6rizziik meg a mar kialakult j6l miik6dé csapatot, épitsiink a korabbi évek soran szerzett
tapasztalatainkra, szakmai tudasunkra, hogy képesek legylink hatékonyan, eredményesen

dolgozni.

Vezet6i elvek, vezetdi feladatok

A pedagogiai szakszolgalat tagintézményének igazgatoja a 15/2013. (11.26.) EMMI rendelet
alapjan felel a tagintézmény miikddési kérzetében, a szakmai munkaért; a szakalkalmazotti
testiilet vezetéséért; a szakalkalmazotti testiilet jogkdrébe tartozé dontések elokészitéséért,
végrehajtasuk szakszerli megszervezéséért és ellendrzéséért; a szakmai munka egészséges és
biztonsagos feltételeinek megteremtéséért; a nevelési-oktatdsi, a gyermekjoléti,
gyermekvédelmi, szocialis intézményekkel, valamint a gyamhatésaggal, sziilékkel val6
megfeleld egytittmiikodésért; a tanuld- és gyermekbaleset megeldzéséért. Vezetéselméleti
szempontbol, a vezetés: valtozo komyezeti feltételek kozott a szervezet rendszerjellegii
miikddtetése. Olyan sajatos emberi cselekvés, amelyben az egyik ember masokat késztet a
kozdsségi cél elérésére és ehhez megteremti a legkedvezébb feltételeket. A vezetés célja a
szervezet egyensulyi allapotdnak biztositdsa mellett a hatékonysag kivant mértékil névelése.
Vezetési funkciok a tervezés, szervezés, koordinalas, kontroll, ellenérzés, dontés. A vezetd
torekedjen folyamatos fejlédésre intézményi, szervezeti és egyéni szinten egyarant.
Jellemezze kiizd6 szellem, bizonyos hatdrokon beliill ugyan, de akar harcoljon is a
tagintézményért, a kollégai érdekeiért, sziikséges jO szervez$ készség, hatirozottsag a
dontésekhez, megfelel6 kommunikacids készség, az informacié tovabbitisanak képessége. A
személyes vezetésnek is nagy jelentdséget tulajdonitok, taldn azért is, mert a mi munkéankban
centralis tényezd a kolléga személyisége, hiszen azzal ,,dolgozunk™; a motivaci6 a szerény
sikerek miatt, és a konzulticié a team munka sziikségessége miatt. Fontos a kollégak
tamogatdsa, akar védelme; az alkalmazotti kdr, mint szervezet kialakitisahoz, fenntartasdhoz
magas szintli empatids készség €s érzelmi intelligencia, valamint a meghallgatasi készség és

az etikus hozzaallas elengedhetetlen.
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Elveimhez, szemléletemhez legkdzelebb a team munka, a leadership 4ll, hiszen
intézményemben emberekkel dolgozom, akiknek tettei, tuddsa, bonyolult egymasra hatésaik
meghatdrozoéak. Szamomra, illetve a mi munkdnkban szerintem nagyon fontos a
kapcsolatrendszer, a bizalom és a k6z6s cél. Nem az a fontos, hogy a vezetd iranyit, hanem
az, hogy egymast tdmogatva, segitve tudjuk teljesiteni feladatainkat, sikeresek lehessiink,
megvaldsithassuk terveinket és kdzben érezziik j61 magunkat egyiitt.

Legfobb célom tehdt, hogy lelkesitsek, felkészitsek, kezeljem az esetleges kudarcokat,
kihivdsokat ébresszek, mikiozben védjem kollégdimat (a tdrgyi feltételek hidnydtél, a

bizonytalansdgtol).
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