
1 
 

 

 

  

A Pest Megyei Pedagógiai 

Szakszolgálat Évkönyve 

2017/2018-as tanév 



2 
 

Tartalom 
 

A főigazgatóság munkatársai ..................................................................................................................................... 3 

Tagintézmény-igazgatók és helyettesek: (a 2017/2018-es tanévben) ...................................................................... 4 

Főigazgatóság által végzett munkatervi feladatok .................................................................................................... 5 

Általános főigazgató helyettes által végzett egyedi feladatok ................................................................................ 13 

Koordinációs főigazgató helyettes által végzett egyedi feladatok ........................................................................... 24 

Szakmai főigazgató helyettes által végzett egyedi feladatok .................................................................................. 28 

A PMPSZ 2017/2018 évi statisztikája ....................................................................................................................... 34 

Humánerőforrás ....................................................................................................................................................... 36 

A tanév kiemelkedő eseményei ............................................................................................................................... 37 

 

 

  



3 
 

A főigazgatóság munkatársai 
 

 

Pinterics János - PMPSZ főigazgató 

klinikai és mentálhigiéniai szakpszichológus, szakpszichoterapeuta,  

szakvizsgázott pedagógus - közoktatási vezető, közoktatási szakértő  

 

Gárdai Zsófia - PMPSZ általános főigazgató-helyettes 

pedagógiai szakpszichológus, oligofrénpedagógia szakos és pszichopedagógia szakos 

gyógypedagógiai tanár 

szakvizsgázott pedagógus - közoktatási vezető, közoktatási szakértő 

 

Dénes Andrea - PMPSZ szakmai főigazgató- helyettes 

tanulásban akadályozottak pedagógiája szakos és pszichopedagógia szakos 

gyógypedagógiai tanár 

szakvizsgázott pedagógus – gyógypedagógiai szakterületen, szakvizsgázott pedagógus – 

közoktatási vezető 

 

Pető Ildikó - PMPSZ mb. koordinációs főigazgató-helyettes 

tanácsadó szakpszichológus   



4 
 

Tagintézmény-igazgatók és helyettesek: (a 2017/2018-es tanévben) 
 

Tagintézmény megnevezése Tagintézmény-igazgató Tagintézmény igazgató-

helyettes 

PMPSZ székhelyintézménye, 2. sz. 

szakértői bizottság 

Gárdai Zsófia - 

PMPSZ Budapesti Tagintézménye, 1. 

sz. szakértői bizottság 

Meláthné Gyaraki Edina - 

PMPSZ Aszódi Tagintézmény Polonkai Orsolya Szabó Barnabás 

PMPSZ Budakeszi Tagintézmény Badacsonyiné Juhász 

Zsuzsa 

Ványi Ágnes 

PMPSZ Ceglédi Tagintézménye Thén Zsolt - 

PMPSZ Dabasi Tagintézménye Ujvári Erzsébet Csillikné Nagy 

Zsuzsanna 

PMPSZ Dunakeszi Tagintézménye Tolnai Márta Bordás Adrienn 

PMPSZ Érdi Tagintézménye Nagy Éva Varga Lászlóné 

PMPSZ Gödöllői Tagintézménye Nagy Zsuzsanna Ujváriné Császár Éva 

PMPSZ Gyáli Tagintézménye Tábit Sarolta Bary Éva 

PMPSZ Monori Tagintézménye Simon Marian Zsigmond Kinga Hunilla 

PMPSZ Nagykátai Tagintézménye Szabóné Lelik Mónika Juhászné Darvas 

Gyöngyi 

PMPSZ Nagykőrösi Tagintézménye Bakos Krisztina - 

PMPSZ Pilisvörösvári Tagintézménye Juhász Mónika Gajdos Judit 

PMPSZ Ráckevei Tagintézménye Balogh Zsuzsanna - 

PMPSZ Szentendrei Tagintézménye Polgárdi Veronika Láz Csaba Lajosné 

PMPSZ Szigetszentmiklósi 

Tagintézménye 

Havaldáné Meyer Emília Mihaletczky Krisztina 

PMPSZ Szobi Tagintézménye Staud Katalin Oláh Aranka Ilona 

PMPSZ Üllői Tagintézménye József Éva Sipos Ágnes 

PMPSZ Váci Tagintézménye Kovács Borbála Kósáné Genzelmann 

Györgyi 
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Főigazgatóság által végzett munkatervi feladatok  

Főigazgatói pályázathoz kapcsolódó éves munkatervi beszámoló a 2017/2018-es tanévre vonatkozólag, valamint tanfelügyeleti 

szempontoknak való megfelelés 

A főigazgatóság munkáját koordináltan végzi az irányításom és az ellenőrzésem alatt. Az egyes tevékenységbe a főigazgató helyettesek 

különböző mértékben, de együttesen vesznek részt. A munkatervi beszámoló kapcsolódik a főigazgatói pályázat célrendszeréhez. 

 

Főigazgatói program a pályázat alapján: Megújulás, stabilitás 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Új tagintézmény igazgatók munkájának megsegítése 
(Ráckeve, Vác) 

 x  Nem igényelt Megvalósult 

Új munkaközösség vezetők munkájának megsegítése 
(Nevelési Tanácsadás, Korai fejlesztés) 

 x  Nem igényelt  Megvalósult 

Szakmai Nap szervezése, a kollégák kifejezett kérésének 
megfelelően belső és nem nyilvános előadásokkal 2018. 
április 16-án Budapesten 

x   Megvalósult Megvalósult 

SZMSZ és hozzá kapcsolódóan 6 szabályzat módosítása, 
aktualizálása.  
- Informatikai biztonságról szóló szabályzat 
- Kiadmány és helyettesítés rendjéről szóló szabályzat 
- Közérdekű bejelentések és panaszok kezelésének 
rendjéről szóló szabályzat 
- A nemdohányzók védelméről szóló belső szabályzat 
- Bélyegző használatáról szóló belső szabályzat 
- Belső ellenőrzésről szóló szabályzat 

  x Nem igényelt Megvalósult 
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Főigazgatói program a pályázat alapján: Az intézmény méretéből adódó komplexitás 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Főigazgatói intézménylátogatások az idei évben 10 
tagintézményben (Aszód, Budakeszi, Dabas, Gödöllő, 
Gyál, Monor, Nagykáta, Nagykőrös, Pilisvörösvár, Üllő) 

x   Nem igényelt Megvalósult 

A tagintézmények épületének állagának felmérése, 
javaslattétel karbantartási, felújítási munkálatokra 

 x  Részben valósult meg Részben valósult meg 

Polgármesteri Hivatalokkal egyeztetés (Bp. VI. kerület, 
Pilisvörösvár, Szob, Veresegyház, Üllő, Dabas) 

 x  Nem igényelt Megvalósult 

Számítástechnikai park fejlesztése minden 
tagintézményben (150 számítógép és monitor és 
projektorok kiosztása) 

x   Megvalósult Megvalósult 

Budapesti Főigazgatósági iroda költözése x   Megvalósult Megvalósult 

Alapdokumentum módosítása a fejlesztő nevelés 
szakfeladat kikerülése miatt 

x   Nem igényelt Megvalósult 

KIR személyi törzs ellenőrzése, javítása x   Nem igényelt Megvalósult 

Beszerzések tagintézményekhez való szállításának 
megoldása 

 x  Megvalósult Megvalósult 

Selejtezés x   Nem valósult meg Nem valósult meg 

Leltározást a Tankerület által megbízott cég készíti, a 
velük való együttműködés, táblázatok kitöltése 

x   Megvalósult Részben valósult meg 

Multifunkciós eszközök bérlése főigazgatóságra, 
tagintézményekbe  

x   Megvalósult Megvalósult 

Munkaköri leírások aktualizálása  x  Nem igényelt Megvalósult 

Mobiltelefonos flotta bevezetése minden 
tagintézményben és a főigazgatóságon 

x   Megvalósult Megvalósult 

OKTIG rendszerhez való hozzáférés kiosztása, a használat 
segítése 

x   Nem igényelt Megvalósult 
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KIR statisztikával megegyező táblázatok készítése, közös 
értelmezése 

x   Nem igényelt Megvalósult 

KIR statisztika és KIR SZNY hibák javítása, határidők 
betartása 

x   Nem igényelt Megvalósult  

SuliNet bevezetése minden tagintézményben x   Nem igényelt Részben valósult meg 

A Költségvetési Bizottságban való részvétel főigazgatói 
szinten (Megyei-féle táblázatok) 

 x  Nem igényelt Megvalósult 

A Tankerület által bevezetett költségvetési táblázatok 
optimalizálása, kitöltése 

x   Megvalósult Megvalósult 

Beszerzési folyamatok protokolljának kidolgozása és 
bevezetése (100.000 alatt és 100.000 Ft felett), ehhez 
kapcsolódóan vészhelyzet, katasztrófa vagy káresemény 
esetén az eljárásrend kidolgozása és bevezetése 

x   Nem igényelt Megvalósult 

Tagintézményi teljes körű ellenőrzése lebonyolítása 5 
tagintézményben (Budapest, Ráckeve, Vác, Aszód, 
Nagykáta) 

x   Nem igényelt Megvalósult 

Pedagógusok előmeneteli rendszerében bekövetkezett 
változtatások ismertetése 

x   Nem igényelt Megvalósult 

2018. évi intézményátszervezés előkészítése, 
lebonyolítása, ismertetése 

 x  Nem igényelt Megvalósult 

INYR alkalmazással kapcsolatos képzés megszervezése az 
új felületről az Oktatási Hivatallal együttműködve 

x   Nem igényelt Megvalósult 

Óvodákkal történő megállapodás formanyomtatványának 
elkészítése. 

x   Nem igényelt Megvalósult 

Várólisták ledolgozására válságstáb felállítása x   Megvalósult Megvalósult 

E-tanker alkalmazás bevezetése a gazdasági ügyeket 
érintő ügyekben 

 x  Megvalósult Megvalósult 

Tisztítószerek, irodaszerek és szakmai anyagok 
biztosítása tagintézményeknek a teljes tanévre 

 x  Részben valósult meg Részben valósult meg 

A GDPR-hoz kapcsolódó előadást a CTK belső ellenőre 
tartott a tagintézmény igazgatóknak. Ennek 
megszervezése  

x   Nem igényelt Megvalósult 

Panaszok, feljelentések kezelése a főigazgatóság 
részéről 

x   Nem igényelt Megvalósult 



8 
 

A főigazgatóság munkájának koordinálása (főigazgató 
helyettesek, titkárság, HR, gazdaság) 

x   Nem igényelt Megvalósult 

Egyéb válság és krízishelyzetek kezelése (pl. HR) x   Megvalósult Megvalósult 

 

Főigazgatói program a pályázat alapján: Szervezetfejlesztés és tanácsadás intézményi és tagintézményi szinten 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Önértékeléshez és tanfelügyelethez tartozó protokoll 
kidolgozása, bemutatása külön értekezlet keretében, 
bevezetése 

  x Nem igényelt Megvalósult 

SZMSZ és hozzá kapcsolódóan 6 szabályzat módosítása, 
aktualizálása.  
- Informatikai biztonságról szóló szabályzat 
- Kiadmány és helyettesítés rendjéről szóló szabályzat 
- Közérdekű bejelentések és panaszok kezelésének 
rendjéről szóló szabályzat 
- A nemdohányzók védelméről szóló belső szabályzat 
- Bélyegző használatáról szóló belső szabályzat 
- Belső ellenőrzésről szóló szabályzat 

  x Nem igényelt Megvalósult 

 

Főigazgatói program a pályázat alapján: Szervezetfejlesztés vezetői szinten 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

    

Havi szinten és rendkívüli alkalmakkor megtartott 
igazgatótanácsi értekezletek (összesen … alkalom) 

x   Nem igényelt Megvalósult 
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Főigazgatói program a pályázat alapján: Közalkalmazotti tanács 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Az alulról jövő kezdeményezés a későbbiekben nem 
nyert elég támogatást ezért jelenleg nem működőképes 

x   Nem valósult meg Nem valósult meg 

 

Főigazgatói program a pályázat alapján: Az intézményi honlap naprakész működtetése 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

A honlap rendszeres aktualizálása x   Megvalósult Megvalósult 

 

 

Főigazgatói program a pályázat alapján: Egy alkalmazható törvényi és rendelettári útmutató elkészítése 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

A 15/2013 (II.26.) EMMI rendelet aktuális Magyar 
Közlönyének közzététele a honlapon 

x   Nem igényelt Megvalósult 
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Főigazgatói program a pályázat alapján: A PMPSZ Szakmai Hete 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Pedagógiai Szakszolálatok II. Országos Konferenciájának 
megszervezése 

x   Megvalósult Megvalósult 

PMPSZ Szakmai Napjának megszervezése megyei szinten x   Megvalósult Megvalósult 

 

Főigazgatói program a pályázat alapján: A gyógyító és segítő szemlélet középpontba helyezése munkánk során 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

3 évesek logopédiai szűrésének bevezetése, az ehhez 
tartozó protokoll elkészítése 

x   Megvalósult Megvalósult 

Évi 4 alkalommal minden munkaközösség számára 
értekezletek tartása 

x   Megvalósult Megvalósult 

Szakvizsga megszerzéséhez támogatás 10 kolléga részére  x  Megvalósult Megvalósult 

Autizmus spektrum zavar témakörében képzés 
támogatása 10 kolléga részére 

x   Megvalósult Megvalósult 

SEED képzés támogatására előjegyzés 10 kolléga részére 
(2018.szeptember) és vizsgálóeszközök vásárlása 

x   Részben valósult meg Részben valósult meg 

KK pályázaton intelligencia teszt vásárlása x   Megvalósult Megvalósult 

Rendkívüli szakmai értekezlet tartása a korai fejlesztés 
protokolljáról 

x   Nem igényelt Megvalósult 
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Főigazgatói program a pályázat alapján: Szupervízió 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Szupervízió indítása pszichológus kollégák részre havi 1 
alkalommal Budapesten 

 x  Megvalósult Megvalósult 

Gyógypedagógiai szupervízió szervezése a következő 
tanévre 

 x  Részben valósult meg Részben valósult meg 

Logopédusoknak központi szupervízió és előadás 
szervezése 2018. június 21. 

x   Megvalósult Megvalósult 

 

Főigazgatói program a pályázat alapján: PMPSZ Évkönyvének elkészítése 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

A 2016/2017-es tanév Évkönyvének elkészítése x   Megvalósult Megvalósult 

 

Főigazgatói program a pályázat alapján: Elismerési és jutalmazási lehetőségek kidolgozása 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Pedagógus Nap alkalmából elismerő oklevél illetve 
dísztollak adományozása a pedagógus kollégáknak 

x   Megvalósult Megvalósult 

A nyugdíjas kollégáknak emlékéremre javaslat tevés x   Nem igényelt Részben valósult meg 

Nyugdíjba vonuló kollégák részére emléklap készítése x   Nem igényelt Megvalósult 
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Főigazgatói program a pályázat alapján: Képző intézményekkel kapcsolat mélyítése 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Főiskolákkal és egyetemekkel a kapcsolattartás 
folyamatos, főigazgatóság és tagintézményi szinten 
támogatva vannak különböző projektek (gyakorlat, 
látogatás) 

x   Nem igényelt Megvalósult 
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Általános főigazgató helyettes által végzett egyedi feladatok 
 
 

Főigazgatói pályázathoz kapcsolódó éves munkatervi feladatok, valamint tanfelügyeleti szempontoknak való megfelelés 
 
 

Megújulás, stabilitás, együttműködés  

FELADAT,  

TÉMA MEGNEVEZÉS 

RÖVID   

TÁVÚ 

KÖZÉP  

TÁVÚ 

HOSSZÚ  

TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, 

nem valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉ- 

NYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult meg, 

nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

A főigazgató távolléte esetén helyettesítési 

feladatok ellátása 

  X Megvalósult Megvalósult 

A székhely szakmai működésének tervezése, 

irányítása, a diagnosztikai tevékenység ellátása 

a megyei szintű szakértői tevékenység és a 

továbbtanulási pályaválasztási tanácsadás 

területén 

  X Nem igényelt Megvalósult, folyamatos 

A tagintézmények szakértői tevékenységének 

koordinálása, a szakmai feladatellátás segítése 

 X  Nem igényelt Megvalósult, folyamatos 

Munkaközösség vezetők támogatása (korai, 

konduktív, szakértői) 

X   Nem igényelt Megvalósult 

A tagintézmények szakértői tevékenységének 

koordinálása, a szakmai feladatellátás segítése 

   

X 

Nem igényelt Megvalósult, folyamatos 

Az új KIR SZNY áttekintése módosítások a 

székhely vonatkozásában 

X   Nem igényelt Megvalósult 

KIR Stat és az új KIR SZNY statisztika 

felületének összevetése 

X   Nem igényelt Megvalósult 
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 Dokumentációk elkészítése, egységes eljárásrendek, szabályzók alkalmazása 

FELADAT,  

TÉMA MEGNEVEZÉS 

RÖVID  

TÁVÚ 

KÖZÉP   

TÁVÚ 

HOSSZÚ   

TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, 

nem valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉ- 

NYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult meg, 

nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

SZMSZ módosításának előkészítése, abban 

való részvétel 

 X  Megvalósult Megvalósult 

Munkatervek elkészítése X   Megvalósult Megvalósult 

Munka- és tűzvédelmi szakemberrel 

konzultáció, eljárásrendek áttekintése, 

 X  Megvalósult Részben valósult meg, folyamatos 

A szakmai munkaközösségi értekezleten az 

együttműködés segítése 

   

X 

Nem igényelt Megvalósult, folyamatos 

Székhely értekezletek  

tartása 

X   Nem igényelt Megvalósult 

KIR ellenőrzése (új belépők, kilépők, 

megbízásos jogviszonyok, változások  

bevitele) 

X   Nem igényelt Megvalósult 

Új kolléga felvétele, beilleszkedés  

segítése 

X   Nem igényelt Megvalósult 

Tagintézményi igazgatói ellenőrzések, 

megvalósítása egyes tagintézményeknél 

(Nagykáta, Budapest) 

X   Nem igényelt Megvalósult 

Belső ellenőrzésekhez jegyzőkönyvek készítés, 

frissítése 

X   Nem igényelt Megvalósult 

Tagintézmény igazgatókkal, Munkaközösség 

vezetőkkel szoros szakmai együttműködés 

(személyes konzultáció) telefonon illetve 

elektronikusan  

X   Nem igényelt Megvalósult 
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Tanfelügyelet és minősítés központilag történő  

felügyelete és nyomon követése 

X   Nem igényelt Megvalósult és folyamatos 

Az új Megyei Szakértői Bizottsághoz  

kapcsolódó feladatok előkészítésében 

együttműködés 

  X Megvalósult Megvalósult 

Szakmai eljárásrend protokoll és jogszabályi 

változásoknak megfelelő megújítása 

X   Megvalósult Megvalósult 

A gazdasági munkacsoport és a HR 

munkacsoport való együttműködés kialakítása 

X   Nem igényelt Megvalósult 

Túlóra eljárásrend és dokumentáció új 

megismerése, alkalmazása 

 X  Nem igényelt Megvalósult 

A várólista monitoring táblázat pontosításában 

együttműködés, szakmai szempontok  

beillesztése a megyei feladatok terén 

  X Nem igényelt Megvalósult 

Munkaköri leírások megújítása   X Nem igényelt Megvalósult 

Leltározás és selejtezés   X Nem igényelt Megvalósult 

Új megbízási szerződések készítése X   Nem igényelt Megvalósul 

Az állománytábla havi egyeztetése   X Nem igényelt Megvalósult és folyamatos 

Szakmai koordinációja a tagintézményeknek   X Nem igényelt Megvalósult 

BTMN vizsgálathoz kapcsolódó 

tájékoztatások 

  X Nem igényelt Megvalósult 

Korai vizsgálatokhoz kapcsolódó utazási 

költségtérítés tájékoztatások 

  X Nem igényelt Megvalósult 

 

Korai felülvizsgálatok szükséges 

dokumentumok aktualizálása  

X   Nem igényelt Megvalósul 

Korai vizsgálatok 18 hó és 3 év alatti korai 

vizsgálatok, tanácsadások, fejlesztések 

eljárásrendjének kidolgozása, 

munkaközösségeseknek tájékoztató tartása 

X   Nem igényelt Megvalósul 

Az új intézményi önértékelési program 

elfogadása 

  X Nem igényelt Megvalósult 

Alkalmassági vizsgálatok  X   Megvalósult Megvalósult 
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Szakmai tájékoztató az OH minősítésekkel 

tanfelügyelettel kapcsolatos információs 

felület használatáról, belső eljárásrend 

ismertetése 

X   Nem igényelt Megvalósult 

Minősítések, portfólióval, 4. kiegészítő 

útmutatóval kapcsolatos tájékoztatása a 

tagintézményeknek 

X   Nem igényelt Megvalósult 

Minősítések, tanfelügyeleti eljárások megyei 

szinten történő szervezése, segítése 

   Nem igényelt Megvalósult, folyamatos 

Az OH informatikai felületének rendszeres 

figyelése, ügykezelés, tagintézmény 

vezetőkkel OH, POK intézményeivel 

kapcsolattartás 

   Nem igényelt Megvalósult, folyamatos 

Minősítéssel kapcsolatos belső eljárásrend 

megújítása 

X   Nem igényelt Megvalósult 

INYR alkalmazás megszervezése a 

székhelyen 

  X Nem igényelt Részben megvalósult, folyamatos 

INYR jogosultságok kiadása, megszűntetése X   Nem igényelt Megvalósult 

OKTIG rendszer megismerése, használata X   Nem igényelt Megvalósult 

 

  Biztonságos és hatékony diagnosztikus környezet kialakítása 

FELADAT,  

TÉMA MEGNEVEZÉS 

RÖVID  

TÁVÚ 

KÖZÉP  

TÁVÚ 

HOSSZÚ  

TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, 

nem valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉ- 

NYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult meg, 

nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Székhely felújítások szervezése és intézése  X  nem valósult meg nem valósult meg 

Folyamatos beszerzések (irodaszer, tisztítószer)  

igények leadása 

  X Megvalósult Megvalósult, egész évben folyamatos 
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Diagnosztiai eszköztár figyelemmel kísérése,  

beszerzési igények jelzése 

X   Megvalósult Megvalósult 

Korai diagnosztikai és terápiás eszközigények 

felmérése és továbbítása 

 X  Nem igényelt Megvalósult 

 

 

     Szervezetfejlesztés és tanácsadás székhelyintézményi szinten 

FELADAT,  

TÉMA MEGNEVEZÉS 

RÖVID  

TÁVÚ 

KÖZÉP  

TÁVÚ 

HOSSZÚ  

TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, 

nem valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉ- 

NYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult meg, 

nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Belső ellenőrzések  

megadott szempontok szerint tagintézményi és  

Székhely intézményi 

 

X   Nem igényelt Megvalósult 

Team és csapatépítő nap X   Megvalósult Megvalósult 

 

   Szervezetfejlesztés vezetői szinten 

FELADAT,  

TÉMA MEGNEVEZÉS 

RÖVID  

TÁVÚ 

KÖZÉP  

TÁVÚ 

HOSSZÚ  

TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, 

nem valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉ- 

NYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult meg, 

nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Főigazgatói tanács értekezletek X   Megvalósult Megvalósult 
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Az intézményi honlap naprakész működtetése 

FELADAT,  

TÉMA MEGNEVEZÉS 

RÖVID  

TÁVÚ 

KÖZÉP  

TÁVÚ 

HOSSZÚ  

TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, 

nem valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉ- 

NYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult meg, 

nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Honlap aktualizálása   X Részben megvalósult A PMPSZ Székhely Intézmény a tanév során jelezte az 

esetlegesen felmerülő módosításokat a honlappal 

kapcsolatban. A 2018/2019-es tanévben a honlap fejlesztése 

illetve korrigálása szakmai szempontú kidolgozása szükséges. 

 

 

Jogszabályi környezet, állásfoglalások nyomon követése 

FELADAT,  

TÉMA MEGNEVEZÉS 

RÖVID  

TÁVÚ 

KÖZÉP  

TÁVÚ 

HOSSZÚ  

TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, 

nem valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉ- 

NYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult meg, 

nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Az éves Ombudsman-i beszámoló 

megismertetése a kollégákkal 

  X Nem igényelt Megvalósult 

EMMI rendelet változásainak megismertetése, 

a változások követése, alkalmazása a 

gyakorlatban, a dokumentációk megújítása 

X   Nem igényelt Megvalósult 

A minősítő eljáráshoz kapcsolódó új jogi 

szabályozás megismertetése 

  X Nem igényelt Megvalósult 

Állásfoglalás és jogszabály módosítási kérés a 

szakvizsga-kötelezettség teljesítésének 

X   Nem igényelt Megvalósult 
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előírásáról a pedagógiai szakszolgálatokban 

elkészítésében részvétel, javaslattétel 

A BTM-s felmentések kivezetésével 

kapcsolatos jogszabályok megismertetése, 

tájékoztatás 

X   Nem igényelt Megvalósult 

 

A PMPSZ Szakmai Hete 

FELADAT,  

TÉMA MEGNEVEZÉS 

RÖVID  

TÁVÚ 

KÖZÉP  

TÁVÚ 

HOSSZÚ  

TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, 

nem valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉ- 

NYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult meg, 

nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Szakmai nap megvalósulásnak támogatása és 

a résztvevők részére oklevél átadása 

 

X   Megvalósult Megvalósult 

3 év alatti gyermekek szakértői, korai ellátás 

tekintetében szakmai nap előkészítése illetve 

levezetése  

X   Megvalósult Megvalósult 
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A gyógyító és segítő szemlélet középpontba helyezése munkánk során 

FELADAT,  

TÉMA MEGNEVEZÉS 

RÖVID  

TÁVÚ 

KÖZÉP  

TÁVÚ 

HOSSZÚ  

TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, 

nem valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉ- 

NYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult meg, 

nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Munkaközösségi értekezleteken részvétel- 

előadások tartása 

X   Megvalósult Megvalósult 

Szakmai Napokon konferencia X   Megvalósult Megvalósult 

Szakképzés, továbbképzés támogatása X   Megvalósult Megvalósult 

SEED képzésről tájékoztató küldése X   Megvalósult Megvalósult 

Autizmus specifikus képzés tájékoztató illetve 

képzés megszervezése 

X   Megvalósult Megvalósult 

 

Székhelyintézmény belső és külső kapcsolatrendszerének fejlesztése 

FELADAT,  

TÉMA MEGNEVEZÉS 

RÖVID 

TÁVÚ 

KÖZÉP  

TÁVÚ 

HOSSZÚ  

TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, 

nem valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉ- 

NYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult meg, 

nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

PMPSZ szervezeten belüli és fenntartói 

együttműködés 

X   Megvalósult A Tankerülettel, Főigazgatósággal, a PMPSZ többi 

tagintézményével, a Munkaüggyel egész évben az 

együttműködés folyamatos és megvalósult. 

Szakmai előadások tartása nevelési-oktatási 

intézményben 

X   Nem igényelt Megvalósult 

Belső levelezőrendszer működtetése, 

tagintézményi és belső munkatársi körben 

X   Nem igényelt Megvalósult 
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Veszélyeztetett gyermekek, lemorzsolódás 

nyomon követése, intézkedések 

kezdeményezése 

X   Nem igényelt Folyamatos a kapcsolattartás és együttműködés a járási 

hivatalokkal, gyermekjóléti intézményekkel és köznevelési 

intézményekkel elsősorban a közigazgatási eljárást igénylő 

esetekben. 

Megvalósult, folyamatos. 

A körzetileg illetékes járási nevelési-oktatási 

intézménnyel meglévő jó kapcsolat ápolása, 

illetve az együttműködés erősítése. Elsősorban 

telefonos és elektronikus és papír alapú 

levelezés formájában. 

X   Nem igényelt Megvalósult, folyamatos. 

OH POK együttműködés   X Nem igényelt Megvalósult, folyamatos 

 

Szakértői tevékenység, szakmaiság fejlesztése 

FELADAT,  

TÉMA MEGNEVEZÉS 

RÖVID  

TÁVÚ 

KÖZÉP  

TÁVÚ 

HOSSZÚ  

TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, 

nem valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉ- 

NYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult meg, 

nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Új diagnosztikai eljárások, módszerek 

megismerése, bevezetése 

X X  Nem igényelt Megvalósult, folyamatos 

Belső tudásmegosztás, tapasztalatcsere, belső 

képzések szervezése 

X X  Nem igényelt Megvalósult folyamatos 

Rendszeres szakmai team a komplex 

pedagógiai-diagnosztikai folyamat, 

problémakezelés érdekében 

 X  Nem igényelt Megvalósult, folyamatos 

Szakmai protokollok helyi szintű alkalmazása X   Nem igényelt Megvalósult, folyamatos 

Szakértői vélemény alapok frissítése, a 

fejlesztő nevelés "kiemelése" az alapokból 

X   Nem igényelt Megvalósult 
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Szupervízió 

FELADAT,  

TÉMA MEGNEVEZÉS 

RÖVID  

TÁVÚ 

KÖZÉP  

TÁVÚ 

HOSSZÚ  

TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, 

nem valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉ- 

NYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult meg, 

nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Szupervízió egyeztetés alatt  X  Nem valósult meg Nem valósult meg 

 

 

 

Elismerési és jutalmazási lehetőségek kidolgozása 

FELADAT,  

TÉMA MEGNEVEZÉS 

RÖVID  

TÁVÚ 

KÖZÉP  

TÁVÚ 

HOSSZÚ  

TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, 

nem valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉ- 

NYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult meg, 

nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Belső ösztönző rendszer kidolgozása   X Nem igényelt Nem valósult meg 

Leköszönő kolléga búcsúztatása X   Nem igényelt Megvalósult 

Pedagógus napi oklevelek átadása  X   Nem igényelt Megvalósult 
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Képző intézményekkel kapcsolat mélyítése 

FELADAT,  

TÉMA MEGNEVEZÉS 

RÖVID  

TÁVÚ 

KÖZÉP  

TÁVÚ 

HOSSZÚ  

TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 

(Megvalósult, 

nem valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉ- 

NYESSÉG: 

(Megvalósult, részben valósult meg, 

nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Hallgatók fogadása szakmai gyakorlat terén X   Megvalósult Megvalósult 

Országos szintű Konferenciákon és 

értekezleteken való részvétel (EMMI, POK, 

KK, Ceglédi Tankerületi Központ) 

 X  Megvalósult Megvalósult 
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Koordinációs főigazgató helyettes által végzett egyedi feladatok 
 

Főigazgatói pályázathoz kapcsolódó éves munkatervi feladatok, valamint tanfelügyeleti szempontoknak való megfelelés 
(2017. február 1-től)  

 
Megújulás, stabilitás 
 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI 
TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem 
valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult meg, 
nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

A főigazgató és az általános főigazgató- helyettes 
távolléte esetén helyettesítési feladatok ellátása 

    X Megvalósult Megvalósult 

Munkaközösségi értekezletek segítése X   Megvalósult Megvalósult 

Szakalkalmazotti képzési lehetőségek kihasználásában 
való segítségnyújtás 

   X  Megvalósult Megvalósult 

Pályázatban való részvétel elindítása     X Megvalósult Megvalósult 

 
Az intézmény méretéből adódó komplexitás 
 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI 
TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem 
valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult meg, 
nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

      

Eljárásrendi dolgok meghatározása: intézményi 
képviselet, árubeszerzés, továbbképzési program, 
bejelentési és egyeztetési kötelezettség  

X   Megvalósult Megvalósult 

A várólista monitoring táblázat ellenőrzése, összesítése   X Nem igényelt Megvalósult és folyamatos 

Statisztikai táblázatok átdolgozása, ismertetése, adatok 
bekérése, összesítése 

  X Nem igényelt Megvalósult és folyamatos 
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A gazdasági munkacsoport és a HR munkacsoport való 
aktív együttműködés 

X   Nem igényelt Megvalósult 

Szakmai koordináció a tagintézményekkel   X Nem igényelt Megvalósult és folyamatos 

Eszköz beszerzése a Tagintézményeknek szervezése és 
intézése 

  X Megvalósult Megvalósult és folyamatos 

Folyamatos beszerzések (irodaszer, tisztítószer) 
szervezése, intézése 

  X Megvalósult Megvalósult, egész évben folyamatos 

tagintézményeknek való segítségnyújtás az INYR 
alkalmazásában  

  X Nem igényelt Megvalósult, folyamatos 

Kir rendszerben való problémák kezelése, KIR adattisztítási 
kampány koordinálása 

  X Nem igényelt Megvalósult, folyamatos 

Intézményi átszervezés segítése X   Nem igényelt Megvalósult 

Oktatási Hivatallal való rendszeres kapcsolattartás   X Nem igényelt Megvalósult, folyamatos 

Költségvetés készítésében való aktív részvétel   X Nem igényelt Megvalósult 

GDPR intézményre vonatkozó kidolgozásában való 
segítségnyújtás 

  X Nem igényelt Részben megvalósult 

Oktig rendszer bevezetése, használatának bemutatása   X Nem igényelt Megvalósult 

Dohányzással kapcsolatos matricák cserélése   X Nem igényelt Részben megvalósult 

 
 
Szervezetfejlesztés és tanácsadás intézményi és tagintézményi szinten 
 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI 
TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem 
valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult meg, 
nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Belső ellenőrzések egyes tagintézményeknél: 
Budapest, Vác 

X   Nem igényelt Megvalósult 

Különböző szervezetek általi megkeresésekben, 
adatigénylésekben való segítségnyújtás 

X   Nem igényelt Megvalósult 
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Szervezetfejlesztés vezetői szinten 
 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI 
TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem 
valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult meg, 
nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Igazgatótanácsi értekezlet aktív segítése X   Megvalósult Megvalósult 

Szakfeladatok egységesítése, átbeszélése tagintézmény – 
igazgatói, munkaközösségvezetői szinten 

  X Megvalósult Megvalósult 

Óvoda- iskolapszichológiai koordinátorok munkájának 
segítése 

  X Megvalósult Megvalósult 

 
Az intézményi honlap naprakész működtetése 
 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI 
TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem 
valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult meg, 
nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

      

 
 
Egy alkalmazható törvényi és rendelettári útmutató elkészítése 
 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI 
TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem 
valósult meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult meg, 
nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

SZMSZ mellékletek kialakításában való aktív részvétel   X Megvalósult Megvalósult 
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Szupervízió 
 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZ
Ú 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult meg, 
nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Szupervízió egyeztetés alatt  X  Nem valósult meg Nem valósult meg 

 
 
Képző intézményekkel kapcsolat mélyítése 
 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZ
Ú 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult meg, 
nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Országos szintű Konferenciákon és értekezleteken való 
részvétel (EMMI) 

 X  Megvalósult Megvalósult 
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Szakmai főigazgató helyettes által végzett egyedi feladatok 
 

Főigazgatói pályázathoz kapcsolódó éves munkatervi feladatok, valamint tanfelügyeleti szempontoknak való megfelelés 
 
 

Intézményvezetés támogatása, főigazgató-helyettesi feladatok ellátása 
 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

új megbízott tagintézmény- igazgatók és helyettesek 
munkájának segítése 

 x  Nem igényelt Megvalósult 

új és régi munkaközösség-vezetők munkájának 
támogatása 

 x  Nem igényelt Megvalósult 

SZMSZ frissítésében/módosításában és a hozzá 
kapcsolódóan 6 belső PMPSZ szabályzat kialakításában 
aktív részvétel:  
- Informatikai biztonságról szóló szabályzat 
- Kiadmány és helyettesítés rendjéről szóló szabályzat 
- Közérdekű bejelentések és panaszok kezelésének 
rendjéről szóló szabályzat 
- A nemdohányzók védelméről szóló belső szabályzat 
- Bélyegző használatáról szóló belső szabályzat 
- Belső ellenőrzésről szóló szabályzat 

   Nem igényelt Megvalósult 
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Megújulás, stabilitás, együttműködés 
 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Belső ellenőrzések megvalósítása megadott 
szempontok szerint egyes tagintézményeknél: (Aszód, 
Budapest) és a főigazgatói látogatásoknál részvétel 
(Nagykőrös, Budapest)  

x   Nem igényelt Megvalósult 

Tagintézmény-igazgatókkal, tagintézmény-igazgató 
helyettesekkel, munkaközösségi vezetőkkel szoros 
szakmai együttműködés (személyes konzultáció, 
telefonon, elektronikus úton)  

X   Nem igényelt Megvalósult 

Belső ellenőrzéshez jegyzőkönyvek frissítése, 
előkészítése 

x   Nem igényelt Megvalósult 

    Nem igényelt Megvalósult 

Szakmai alapdokumentum módosításában, 2018.évi 
intézményátszervezési feladatban aktív részvéte 

x   Nem igényelt Megvalósult 

A főigazgató és a főigazgató- helyettesek távolléte esetén 
helyettesítési feladatok ellátása 

x   Nem igényelt Megvalósult 

Munkaközösségi értekezletek segítése  x  Nem igényelt Megvalósult 

Fenntartóval folyamatos kapcsolattartás, konzultáció x   Nem igényelt Megvalósult 

A gazdasági munkacsoport és a HR munkacsoport 
együttműködésének kialakításában közreműködés 

X   Megvalósult Megvalósult 
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Az intézmény méretéből adódó komplexitás- Dokumentációk elkészítése, egységes eljárásrendek 
 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

KIR személyi nyilvántartó ellenőrzése, javítása, Kir 
rendszerben való problémák kezelése, 

x   Nem igényelt Megvalósult 

Óvodákkal történő megállapodás formanyomtatványának 
elkészítésében aktív részvétel 

 x  Nem igényelt Megvalósult 

Mester- és kutatóprogramok megvalósításával 
kapcsolatos beszámolási kötelezettségi feladatokról 
szóló eljárásrend kidolgozása, előkészítése 

 x  Nem igényelt Megvalósult 

A pedagógusok illetményének kompetencia-és 
teljesítményalapú értékelési szabályzatának 
kidolgozása, előkészítése 

  x Nem igényelt Megvalósult 

Munkaköri leírások aktualizálása  x  Nem igényelt Megvalósult 

A GDPR-hoz kapcsolódó feladatban aktív részvétel x   Nem igényelt Megvalósult 

3 évesek logopédiai szűrésének bevezetésében és az 
ehhez tartozó protokoll előkészítésében segédkezés 

x   Megvalósult Megvalósult 

Oktatási Hivatallal folyamatos kapcsolattartás x   Nem igényelt Megvalósult 

Szakvizsga megszerzéséhez támogatás előkészítés  x  Megvalósult Megvalósult 

SEED képzés támogatásának előkészítése (10 kolléga 
részére (2018.szeptember) é 

x   Részben valósult meg Részben valósult meg 

Rendkívüli szakmai értekezleten aktív részvétel és 
segédkezés, a korai fejlesztés protokolljának 
kidolgozásában 

x   Nem igényelt Megvalósult 

Aktuális munkaügyi feladatok koordinálása x   Nem igényelt Megvalósult 

Hiányzó szerződések: vagyonkezelési és tankerületek 
közti szerződések pótlásának koordinálása 

 x  Részben valósult meg Részben valósult meg 

A tagintézmények gyógytestnevelési eszköztárának 
felmérése  

 x  Nem igényelt Megvalósult 

Óvoda-iskolapszichológusok tájékoztatása a tankerületek 
részére- előkészítő munkában segédkezés 

x   Nem igényelt Részben valósult meg 
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A 2018/2019-es tanévre szóló Beiskolázási Terv 
elkészítésében részvétel 

 X  Megvalósult Megvalósult 

Gyakornoki Nyilvántartás frissítése X   Megvalósult  Megvalósult 
Hallgatói Nyilvántartás frissítése X   Megvalósult  Megvalósult 
Az állománytábla, státusztábla rendszeres 
egyeztetésében részvétel 

X   Megvalósult Megvalósult, folyamatos 

A minősítő eljáráshoz kapcsolódó új jogi szabályozás 
megismerése 

  X Nem igényelt Megvalósult 

      

 
 
Szervezetfejlesztés és tanácsadás intézményi és tagintézményi szinten 
 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Szakmai koordináció, folyamatos kommunikáció a 
tagintézmény-igazgatókkal, helyettesekkel, 
munkaközösség-vezetőkkel 

   Nem igényelt Megvalósult 

HR munkájának koordinálásában aktív részvétel    Nem igényelt Megvalósult 

 
 
Szervezetfejlesztés vezetői szinten 
 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

    

Igazgatótanácsi értekezlet aktív segítése, előkészítés-
lebonyolításban 

   Nem igényelt Megvalósult 

folyamatos konzultáció a főigazgatóság tagjaival x   Nem igényelt Megvalósult 
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Jogszabályi környezet, állásfoglalások nyomon követése  
 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Állásfoglalások előkészítésében aktív részvétel  x  Nem igényelt Megvalósult 

Jogszabályi változások nyomonkövetése, ismertetése  x   Nem igényelt Megvalósult 

 
 
A PMPSZ Szakmai Hete 
 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

megvalósítás támogatása, előadóknak tanúsítvány 
kiállításában részvétel 

   Nem igényelt Megvalósult 

 
 
Szupervízió 
 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

-      
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PMPSZ Évkönyvének elkészítése 
 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

-      

 
 
Elismerési és jutalmazási lehetőségek kidolgozása 
 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Pedagógus Napi jutalmazásra     Megvalósult Megvalósult 

PMPSZ Szakmai Hete című konferencián az előadást tartó 
kollégák részére tanúsítvány  

   Nem igényelt Megvalósult 

 
 
Külső kapcsolattartás, Konferenciák - Értekezletek 

FELADAT, TÉMA MEGNEVEZÉS RÖVID 
TÁVÚ 

KÖZÉP 
TÁVÚ 

HOSSZÚ 
TÁVÚ 

FENNTARTÓI TÁMOGATÁS: 
(Megvalósult, nem valósult 
meg) 

MEGOLDÁSI EREDMÉNYESSÉG: 
(Megvalósult, részben valósult 
meg, nem valósult meg) 

 PROGRAMOK   

Konferenciákon és értekezleteken való részvétel    Nem igényelt Megvalósult 
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A PMPSZ 2017/2018 évi statisztikája  
 

A 2017/2018-as tanévben megközelítőleg 500 intézményben voltunk jelen. Pest megye szerte 

42642 esetet vezettek kollégáink. A kiemelkedő esetszám természetesen az ellátásra 

várakozók számának ismeretében értelmezhető. Célunk minden olyan gyermekhez eljutni, 

akiknek szolgáltatásaink segíthetik fejlődésüket, jövőbeli sikerességüket. 

A várólista tekintetében kritikusnak tekinthető kiemelten a megyei szakértői bizottság 

vizsgálatára várakozók száma, valamint a járási szakértői bizottsági feladat, logopédia és a 

gyógytestnevelés tekintetében. Ezeken a területeken évek óta nagy a leterheltség, a terület 

fejlesztése a továbbiakban is igen nagy szükség van.  A megyei szakértői bizottság magas 

várólistájának csökkentése érdekében egy új megyei bizottság létrehozása szükséges.  

A továbbiakban a szakfeladatos ellátás részletes adatai olvashatók. 

Ellátott intézmények száma megközelítőleg:  

Ellátandó óvodák száma: 383 

Ellátandó általános iskolák száma: 270  

Ellátandó középiskolák száma: 59 

Ellátandó egyéb intézmények száma: 155 

 

Ellátott esetek száma 

Szakfeladat megnevezése Esetek száma 

Nevelési tanácsadás 9600 

Megyei illetékességű szakértői bizottsági tevékenység 4432 

Járási illetékességű szakértői bizottsági tevékenység 13626 

Logopédiai ellátás 8624 

Gyógytestnevelés 5135 

Gyógypedagógiai tanácsadás, korai fejlesztés, oktatás és 

gondozás 

460 

Konduktív pedagógiai ellátás 83 

Iskolapszichológiai, óvodapszichológiai ellátás 111 
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Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulók gondozása 147 

Továbbtanulás, pályaválasztási tanácsadás 424 

Összesen 42642 

 

Várólistások száma 2018. augusztusi állapot szerint  

Szakfeladat megnevezése Esetek száma 

Nevelési tanácsadás 617 

Megyei illetékességű szakértői bizottsági 

tevékenység 

671 

Járási illetékességű szakértői bizottsági tevékenység 738 

Logopédiai ellátás 1190 

Gyógytestnevelés 2119 

Gyógypedagógiai tanácsadás, korai fejlesztés, 

oktatás és gondozás 

37 

Konduktív pedagógiai ellátás 2 

Iskolapszichológiai, óvodapszichológiai ellátás 0 

Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulók gondozása 0 

Továbbtanulási és pályaválasztási tanácsadás 0 

Összesen 5374 
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Humánerőforrás 
 

Mindenek előtt kiemelendő, hogy a szakszolgálatban folyó munka rendkívüli szakmaiságot, 

interdiszciplináris együttműködést, folyamatos szakmai fejlődést és elhivatottságot feltételez 

minden munkavállaló részéről. Ezekhez társult az utóbbi pár évben a megnövekedett 

adminisztrációs terhek, a továbbképzési és szupervíziós lehetőségek szűkülése, a 

szakemberhiányból fakadó leterheltség növekedése, a béren kívüli juttatások teljes 

megszűnése, az eszközök és helyiségek fejlesztésének elmaradása, melyek együttesen még 

nehezebbé teszik a munkatársak folyamatos motiváltságának fenntartását, a szakemberek 

megtartását és új szakemberek bevonását az ellátásba.  

Az ellátási adatokból is látható, hogy a Pest Megyei Pedagógiai Szakszolgálat minden 

munkavállalója naponta túlteljesíti a körülményekhez képest tőle elvárható szintet és áll ki 

szakmai elhivatottsága mellett, mely mindenképpen elismerést érdemel.  

 

A 15/2013. (II.26.) EMMI rendelet 7. melléklete alapján a Pest Megyei Pedagógiai 

Szakszolgálatban foglalkoztatottak minimális létszáma:  

Megye név Pedagógus létszám 

Nevelő oktató munkát 

közvetlen segítő 

munkatársak létszáma 

Összesen 

Pest Megye 784 82 866 

 

A PMPSZ 2017/2018-es tanév végi foglalkoztatási létszámadatai: 

Megye név Pedagógus létszám 

Nevelő oktató munkát 

közvetlen segítő 

munkatársak létszáma 

Összesen 

Pest Megye 568 42 663 

 

A 15/2013. (II.26.) EMMI rendelethez képest hiányzó alkalmazotti létszámadatok: 

Megye név Pedagógus létszám 

Nevelő oktató munkát 

közvetlen segítő 

munkatársak létszáma 

Összesen 

Pest Megye 214 42 255 
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A tanév kiemelkedő eseményei 
 

1. Konferencia a korai fejlesztés szolgálatában - KINCSEINK 

2018. április 13. 

 

A Pest Megyei Pedagógiai Szakszolgálat Nagykőrösi Tagintézménye 2013. óta foglalkozik korai 

fejlesztéssel. Az itt dolgozó ambíciózus gyógypedagógusok számos módszert, terápiát 

sajátítottak el az évek során, hogy az ellátási körzetben élő 0-3 éves gyermekeket a lehető 

leghatékonyabban lássák el. Tagintézményük feladatának érzi, hogy a társszakmákkal 

együttműködve segítsék „kincseink” fejlődését. A konferencia ötletét is ez ihlette. A 

rendezvényt Pinterics János, a Pest Megyei Pedagógiai Szakszolgálat főigazgatója nyitotta 

meg. A konferencián 80 fő vett részt. György-Nagy Zsuzsa, az Arany János Református 

Gimnázium 8. a. osztályos tanulója elszavalta híres költőnk egyik versét. A megnyitó után Tóth 

Anikó gyógypedagógus előadásában a kora gyermekkori intervenció legkorábbi időszakának 

diagnosztizálási protokollját és terápiát mutatta be. Bereczki Mária előadásában a Pikler-

módszer alkalmazási lehetőségeiről számolt be a bölcsődei gyakorlatban. Thén Zsolt, a Pest 

Megyei Pedagógiai Szakszolgálat Ceglédi Tagintézményének igazgatója nevelési tanácsadás 

történetéről, az intézményrendszer kialakulásáról, valamint jogi szabályozásáról tájékoztatta 

a megjelenteket. A délelőtti előadás sorozat lezárásaként Bakos Krisztina a PMPSZ Nagykőrösi 

tagintézmény- vezetőjének a köszöntője következett, aki a délelőtti előadások rövid 

összegzése után egy meglepetéssel készült a szakszolgálat kollégái nevében. Nagykőrösön a 

nevelési tanácsadásról szóló blokkot Sárközi Kálmán pszichológus és Lovasné Horváth Csilla 

gyógypedagógiai asszisztens nyitotta meg, mely 30 éves múltra tekint vissza. Ennek 

tiszteletére köszöntötte fel az intézményük két oszlopos tagját, megköszönve kitartó és 

áldozatos munkájukat. A délutáni blokkot Pistai-Király Erika, a Pest Megyei Pedagógiai 

Szakszolgálat Ceglédi Tagintézményének konduktora, valamint az intézmény korai fejlesztés 

munkaközösség vezetője, nyitotta meg, aki a korai mozgásfejlesztés lehetőségeiről 

tájékoztatta a szakembereket. A következő előadó Tényi Renáta védőnő volt, aki előadásában 

az alapellátásban végzett egészségügyi szűrővizsgálatok védőnői vizsgálati módszereit 

részletezte. A záró előadást a PMPSZ Nagykőrösi Tagintézményének gyógypedagógusa, 

Bacsóné Szabó Tímea tartotta. Prezentációjából betekintést kaphattunk a nagykőrösi korai 

fejlesztés mindennapjaiba. A meghívott neves előadók több évtizedes gyakorlatorientált 

tudásukkal hozzájárultak a vendégek szakmai kompetenciáinak bővüléséhez, hogy minél 

hatékonyabbá váljanak a kisgyermekek ellátásában, nevelésében és fejlesztésében. 

Mindemellett a vendégek mappákban számos gyermekneveléssel kapcsolatos 

ismeretterjesztő anyagot kaptak. A konferencia támogatói voltak: Ceglédi Tankerületi 

Központ, Nagykőrösi Református Egyház, Crown Magyarország, Bonduelle Central Europe KFT, 
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Pende Print Kft, Kohor BT, Anita élelmiszer (Rozsos Attila), Virágsziget (Bíróné Forgács 

Bernadett) és a Tamási-Varga Pékség (Varga István).  
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2. PMPSZ Szakmai Napja 

2018. április 16. 

 

 

A Pest Megyei Pedagógiai Szakszolgálat 2018. április 16-án rendezte meg a soron következő 

Szakmai Napját. Több neves előadó is részt vett a konferencián többek közt Dr. N. Kollár 

Katalin az ELTE Pszichológiai Intézetének egyetemi docense, Prof. Mérő László ELTE 

Pszichológiai Intézetének és a Babes-Bolyai Tudományegyetemének professzora, Czeizel 

Barbara Miniszteri Biztos Asszony, Dr. Donauer Nándor a Budai Gyermekkórház Epilepszia-

neurológiai szakambulanciája neuropszichológusa, Prof. Gósy Mária ELTE-BTK Fonetikai 

Tanszék egyetemi professzora, Makk Ádám az Egységes Konduktív Pedagógiai Módszertani 

Intézet Igazgatója, Dr. Konok Veronika okleveles pszichológus és Dr. Ujfalussy Dorottya Júlia 

biológus, az ELTE Etológiai Tanszék munkatársa.  

A jelenlévők tanúsítványt kaptak, melyet a munkaadó beszámíthat a kötelező hétévenkénti 

pedagógus továbbképzésbe. 

 

A Szakmai Napot rendkívüli érdeklődés követte. A résztvevők számát az alábbi táblázat foglalja 

össze: (résztvevő kollégák száma) 

 

2018. évi PMPSZ szakmai nap résztvevőinek száma 

Tagintézmény 
Résztvevő kollégák 

száma 

Aszódi 8 

Budapest 8 

Budakeszi  0 

Ceglédi 11 

Főigazgatóság 4 

Dabas 9 

Dunakeszi 46 

Érd 30 

Gödöllő 52 

Gyál 2 

Monor 15 

Nagykáta 7 

Nagykőrös 8 

Pilisvörösvár 9 

Ráckeve 4 
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Szentendre 15 

Szigetszentmiklós 30 

Szob 13 

Üllő 8 

Vác 21 

Összesen 300 

 

A PMPSZ Szakmai Nap alkalmából a következő táblázatban látható, hogy milyen témákban 

kerültek megtartásra előadások, valamint azon szakemberek névsora, akik részt vettek ezek 

megtartásában.  
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