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1. Volenticsné Petras Gybrgyi- Tagintézmény vezetdi palydzatinak véleményezése

Véleményiink kifejtése:

Nagyon korrekt, hiteles, atfogé, kelld mélységekben részletezd palydzatnak gondoljuk, ami jellemz6
képet ad az intézményi mitkddésiinkrél, mind a palydzat szervezeti, vagy szerkezeti felépitését tekintve.
Nagy hangstllyal szerepel a szakmaisag, a gyermek- és kliensk6zpontiisag, a tovabbfejlédési lehetdség, a
kollegialis kapcsolatok erdsitése, a csapatmunka, az egyiittgondolkodés, a mentalhigiéné megérzése, a
partnerkapcsolatok erdsitése, a partnerkdzponta egyiittmiikddés a demokratikus vezetési stilus mellett, amit
Volenticsné Petras Gydrgyi m.b. tagintézmény-vezetd valoban képvisel.

A célmeghatérozas tekintetében konkrét célok, feladatok keriiltek meghatérozasra, példaként emlitenénk
a pedagbgiai munka megtjuldsa érdekében megfogalmazott feladatokat, melyekkel azonosulni tudunk.
Orommel vesszik a lényeges kérdésekrél torténd pontos informalasi szdndékot, illetve a ltogatdsokra,
beszélgetésekre, megfigyelésekre helyezett nagyobb hangsilyt. Tovibbéd, a szervezeti kérdések felé
eltolédott hangsily vissza-billentésének szandékat.

A helyzetelemzés tekintetében az alapadatokon tul hitelesen kirajzolédik, hogy mi az intézményiink
erbssége, a huménerdforrés tekintetében vagy a targyi feltételek tekintetében milyen nehézségekkel kilzd az
intézmény. A szakmai munkét tekintve a rengeteg szakfeladat, a tagintézményben ellatottak szdma jol
titkr&zi az el6z6 évek tartalmas munkéjat.

A logopédiai szakfeladattal kapcsolatosan a korrekt ellats biztositasét érzékeljiik a meglévé nehézségek
ellenére is, a torvényi kételezettségnek megfelelden, melyet a problémafelvetés pontos lefrasa tikkréz.

Megitélésiink szerint ez egy innovativ vezetdi program, amely megvalésithatd, nagy hangsulyt fektetve a
kapcsolatrendszer t6kéletesitésére, akédr a belsd szakmai, szervezeti kommunikécidra, akar ha a kiilsé
kapcsolatokra, kommuniké4ciéra gondolunk. Kiemelve és hangsllyozva az egységes, magas szinvonald,
mindségi munkat, a j6 partnerkapcsolat és egyiittmiikodés erdsitését a kliensekkel és a killdnbzd
intézményekkel.

A zar6 gondolatokban megfogalmazottak is a szakmaisdgot, csapatszellemiséget, partnerséget, empatiat,
nyitottsigot, segitokészséget hangsllyozzdk, odafigyelve a kiillonb6z6 szakfeladatokon dolgozo
munkatérsak folyamatos motivaltsdgéra és az egységben valé gondolkodés erésitésére.

Az egész palyazat hangulata, hangneme szdmunkra pozitfv, Gj kihivasokat vetit el6re, a tovabbiejlédés
lehet6ségét erbsitve mindannyiunk szamaéra.

A pélyézat 4tlathat6, kelld hosszisagq, lényegi elemekre €pit6, konnyen megérthetd, hiteles adatokkal
alatdmasziott, a jévibe mutaté vezetdi program. . : :

Osszegzd vélemények:
» A koncepci6 dtgondolt, 5sszhangban van a szervezet belsé célkitlizéseivel. Az aktudlis
problémaékra reflektal. Alapos, részletes, konkrétumokat tartalmaz.
A vezetbi paly4zat a kbzvetlen kornyezetre vonatkozik, helyi sajatossagokat figyelembe veszi.
J81 strokturalt, szerkezetében Atlathatd, j61 kbvethetd.
Célkitlizéseivel a szakmacsoport egyetért.
A megyei irAnyitis és kontroll mellett nem/ vagy nehezen megvalosithaté elemeket tartalmaz. /pl.
a tovabbképzések, élethosszig val6 tanulés tAmogatdsa, motivalas/
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Zard kérdések a palydzathorz:
o milyen motivaci6s rendszert kivan kidolgozni a szakalkalmazottak €s az alkalmazottak mindségi
munkavégzesre
o atovabbképzéseken vald részvétel tAmogatasat hogyan gondolja
o  hogyan gondolja a gmnmimﬁmn&mﬂ a sziiiékkel és az intézményekkel
e van-e arra vonatkoz6 stratégisja, hogy a fennalld teherviselési anomalidkat kezelje, megoldja,

kompenzalja




