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1. Helyzetelemzés

1.1 A Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Ceglédi Tagintézményének f6 tevékenysége:

Nevelési Tanacsadas (15/2013. (11. 26.) EMMI rendelet)

Az Nkt. 18. § (2) bekezdés d) pontja szerinti nevelési tanacsadas feladata:

az Intézménynél jelentkezd gyermek, tanuld esetében a jelentkezd nyilvantartasba
vétele, a sziildvel az elsd problémafeltard beszélgetés lebonyolitasa, a gyermek, a
tanuld6 adaptiv  viselkedésének, szocidlis érettségének  felmérése, ennek
eredményeképpen tanidcsadasban részesités vagy a szakszolgalati ellatasba vétel
sziikségességének meghatarozasa,

az Intézmény nevelési tanacsadas feladatanak keretében ellatasban részesiilok esetében
segitség nyujtasa a gyermek csaladdi-, €s ovodai neveléséhez, a tanuld iskolai
neveléséhez és oktatdsdhoz, ha a gyermek, tanuld egyéni adottsdga, fejlettsége,
képessége, tehetsége, fejlodésének iiteme indokolja,

pszichés allapot feltarasat célzo vizsgalat végezése és szakértdi vélemény készitése a
szlld, a jogszabalyban meghatarozott esetben a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi
igazgatasrol szo6lo 1997. évi XXXI. torvény hatalya ald tartozé gyermekvédelmi
szakellatast, gyermekjoléti alapellatast végzo intézmények kérésére,

A prevencios tevékenység keretében

egylittmiikddik a védéndi és gyermekorvosi héldzattal, a gyermek korai fejlodési
idészakaban teljes korii csaladi mentalhigiénés intervenciot biztosithat,

az 6vodai nevelésben részesiild, negyedik életéviiket betoltott gyermekek korében a
tanulasi ¢€s beilleszkedési nehézségek megeldzése céljabol — a sziild eldzetes
hozzajarulasaval — szlirést végezhet.

pedagodgiai, pszichologiai tdmogatast, fejlesztést, terapids gondozast nyujt a
gyermeknek, a tanulonak, tdmogatja a csaldd neveld, a pedagdgus neveld és oktatd
munkajat, sziikség esetén segiti a nevelési-oktatdsi intézmények és a csalad
kapcsolattartasat.

A komplex pszicholdgiai és gyogypedagogiai ellatas keretében

folyamatdiagnosztikai célu pszichologiai, gyogypedagodgiai-pedagdgiai vizsgélatot,
valamint gondozast végez,

terapias ellatast, korrektiv megsegitést nyujt a szakértdi bizottsag szakértdi véleménye
alapjan a nevelési tandcsadas keretében fejlesztésben részesiild gyermekek, tanulok
szamara,

a gyermek, a tanuld fejlesztése soran az dallapotara irdnyuld valtozasokat a
folyamatdiagnosztika soran értékeli,

pszichologiai, gyogypedagdgiai, pedagdgiai tandcsadast biztosit, és konzultacios
lehetdséget nytjt a gyermekek, a tanulok sziilei, pedagdgusai részére.

Logopédiai ellatas (15/2013. (11. 26.) EMMI rendelet)

Az Nkt. 18. § (2) bekezdés e) pontja szerinti logopédiai ellatas feladata a beszédinditas, a
hang- beszéd- és nyelvfejlodési elmaradas, a beszédhibak és a nyelvi-kommunikacios zavarok
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javitasa, a diszlexia, a diszortografia, a diszgrafia, a diszkalkulia kialakulasdnak megel6zése a
beszéd technikai és tartalmi fejlesztését szolgald logopédiai terapias foglalkozason.

A logopédiai ellatds igénybevétele vizsgalatokon, ellatdson vald részvétel kivételével —
onkéntes alapon torténik.

A logopédiai ellatas keretében el kell végezni az 6vodai nevelésben részt vevod, otodik
¢letéviiket betoltott gyermekek beszéd- és nyelvi fejlettségének alapvizsgalatat, szlrését, ¢és
ennek eredménye alapjan sziikség szerint a gyermek tovabbi pedagogiai, pszichologiai, orvosi
vizsgalatanak kezdeményezését.

Részletes logopédiai diagnosztikai vizsgélat és logopédiai vizsgalati vélemény alapjan kell a
gyermek tovabbi logopédiai ellatdsat megszervezni, ha az alapvizsgalat, sziirés eredményei
alapjan ez sziikséges.

A logopédiai vizsgalati véleménynek tartalmaznia kell
e a gyermek, tanuld ¢és a sziild nevét, a gyermek, tanuld sziiletési helyét, idejét,

lakohelyét és tartdzkodasi helyét,

a gyermek, tanuld nevelését, oktatasat ellatdo ovoda, iskola nevét, cimét,

a logopédiai vizsgélat rovid leirasat:

a vizsgalat kérésének indokolasat,

a vizsgalatban felhaszndlt vizsgalati eljarasokat, a konkrét vizsgalati értékeket és a

logopédiai diagndzis meghatdrozasat,

terdpias javaslatot a logopédiai fejlesztésre,

e a vizsgalat eredményétl fiiggben a gyermek, tanulé tovabbi — pedagogiai,
pszicholdgiai, szakorvosi — vizsgalatdnak kezdeményezését,

e a szild tajékoztatasat a vizsgalat folyamatarol, eredményérdl, a gyermek, tanulod
logopédiai ellatdsdnak megszervezésérdl, valamint arrol, hogy a minél gyorsabban
automatizalt j6 beszédszint elérése érdekében a sziilok, és a gyermekkel kommunikalo
valamennyi felndtt partneri egyiittmiikodése sziikséges,

e a sziild tdjékoztatasat kotelezettségeirdl és a vizsgalati véleménnyel kapcsolatos
jogorvoslati lehetdségekrol.

A logopédiai ellatas egyéni foglalkozas, illetve legfeljebb hat gyermekbdl, tanulobol allo
csoportfoglalkozas keretében szervezhetd meg.

A logopédiai terapia minimalis idOkerete heti két alkalom, idétartamat — mely legfeljebb
negyvendt perc lehet — a gyermek életkorardl és problémajatdl fiiggben — a logopédus
hatarozza meg.

A logopédiai munka eredményét a fejlesztd tevékenység soran hathonaponként, valamint az
ellatas befejezésekor a munkanapldban szovegesen értékelni kell.

A logopédiai ellatasban részt vevd gyermekek, tanulok részére nyujtott ellatasrol munkanaplot
kell vezetni.

A logopédiai ellatasban vald részvétel a gyermek életkoratdl fliggetleniil, az annak
sziikségességét megallapitd logopédiai vizsgalat alapjan barmikor megkezdheto.

Konduktiv pedagogiai ellatas

Az Nkt. 18. § (2) bekezdés g) pontja szerinti konduktiv pedagdgiai ellatas feladata a kdzponti
idegrendszeri sériiltek konduktiv nevelése, fejlesztése és gondozasa. A konduktiv pedagogiai
ellatds az 6vodai neveléshez, iskolai neveléshez és oktatashoz kapcsoloddan vagy egyéni
fejlesztd foglalkozas keretében nyujthato.
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A fejleszt6 foglalkozés a szakértdi bizottsag szakértdi véleményében meghatarozottak szerint
lehet egyéni vagy csoportos foglalkozas.

A konduktiv pedagdgiai ellatas feladatainak megvalositasaban a sziilé kozremiikodhet.

A konduktiv pedagogiai ellatas a tanév rendjéhez igazodik és év kozben is megkezdheto.

Gydgytestnevelés (15/2013. (I1. 26.) EMMI rendelet)

A gyogytestnevelés feladata a gyermek, a tanuld specidlis egészségiigyi célu testnevelési
foglalkoztatasa, ha az iskolaorvosi vagy szakorvosi sziir vizsgalat gyogy- vagy konnyitett
testnevelésre utalja.

Az Ovodai nevelés orszdgos alapprogramjdnak kiadasarol szolé 137/1996. (VIIL. 28.) Korm.
rendelet az Ovodai nevelés feladatai fejezet alatt, az Egészséges életméd alakitisa
alfejezetben az oOvodai nevelés feladataként megfogalmazza a megfeleld szakemberek
bevonasaval végzett specidlis gondozo6, prevencids és korrekcids testi nevelési feladatok
ellatasat.

A gyogytestnevelés megszervezése, személyi feltételeinek biztositasa az Intézmény feladata a
Kozpont altal kijelolt nevelési-oktatasi intézményekben. Abban az esetben, ha a sziikséges
feltételek rendelkezésre allnak, a tanulok részére heti egy tanorai foglalkozas keretében tiszas
orat kell szervezni. A gydgytestnevelés legfeljebb tizenhat f6s csoportokban szervezhetd meg.

A nem a Kozpont fenntartdsdban mitkodé évodak szdmara a gydgytestnevelés foglalkozasok
megszervezéséhez a gyogytestnevelét a Koézpont az érintett évoda fenntartdjaval kotott
megallapodas alapjan a nevelési év soran biztosithatja.

Az iskoldban a gydgytestnevelés feladatanak ellatasa a tanév rendjéhez igazodik. Az adott
tanulora vonatkozo ellatasnak a tanév rendjétdl eltéré megkezdése vagy befejezése csak az
iskolaorvos vagy a szakorvos véleménye alapjan kezdeményezheto.

A gybgytestnevelésben részt vevd gyermekek, tanulok részére nyujtott ellatdsrol
gyogytestnevelési naplot kell vezetni.

Iskolapszicholdgiai, 6vodapszicholdgiai ellatas
Az Nkt. 18. § (2) bekezdés 1) pontja szerinti iskolapszichologiai, 6vodapszicholdgiai ellatas
feladata a pedagodgiai szakszolgalati intézményben a nevelési-oktatdsi intézményekben
dolgozd pszichologusok munkéjanak Osszefogasa és segitése, melyet az iskola- ¢és
ovodapszichologus feladatok koordinatora 14t el.

Az iskola- és 6vodapszichologiai feladatok koordinatoranak a feladatai:

e az ovodai, iskolai preventiv szlirések tankeriileti szintli koordindcioja, egylittmitkdés
a pszicholdgiai targyt mérésekben és az eredmények kommunikacidjaban,

e a nevelési-oktatdsi intézményekben foglalkoztatott pszichologusok szamara legalabb
havi rendszerességgel szakmai konzultacios foglalkozasok szervezése,

e anevelési-oktatasi intézményekben dolgozé pszichologusok altal ellatasban részesitett
gyermekeket, tanulokat érintéen szakmai konzultdcios lehetdség biztositdsa a
pedagogiai szakszolgalati, vagy az egészségligyi ellatas illetékességi korébe tartozo
vizsgalat kezdeményezésére vonatkoz6 dontés kialakitdsdban, javaslattétel annak
iranyultsagara, helyére,

e a nevelési-oktatasi intézményekben dolgozd pszichologusok megkeresésére egyéni
szakmai  segités, esetvezetési  segitségnyujtds, kettds vezetést igényld
csoportfoglalkozasok vezetésében vald kozremitkodés,
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e a nevelési-oktatdsi intézmény vagy az intézményben dolgozé iskolapszichologus,
o6vodapszichologus  megkeresésére  esetmegbeszeld, tandri  képességfejlesztd
csoportfoglalkozas megszervezése, kozremiikddés annak az adott intézményben
torténd megvalositasaban,

e cgyéni tandcsadas ¢és konzultdcio a nevelési-oktatasi intézményekbdl érkezd
pedagogusok szamara,

e az Intézmény ¢és a nevelési-oktatasi intézmény kozotti kapcsolat, kommunikacio
segitése,

e a pedagogiai szakszolgalatnal oOnkéntesen bejelentkezd, az Ovodatol, iskolatol
fliggetlen szolgaltatast igényld sziilok és gyermekek ovodai, iskolai problémakkal
Osszefiiggo ellatasa, szakmailag indokolt esetben a titoktartas szakmai, etikai elveinek
betartdsa mellett az ¢érintett intézményében dolgozd iskolapszicholdgussal,
6vodapszichologussal valé konzultacio.

Az iskola- és ovodapszichologus koordinator kapcsolatot tart a miniszter altal az orszagos
szakmai irdnyitasi feladatok ellatdsdban valdo kozremitkodésbe bevont Orszagos
Iskolapszichologiai Modszertani Bazissal.

Gyodgypedagogiai tanacsadas, korai fejlesztés, oktatas és gondozas:

Az Nkt. 18. § (2) bekezdés a) pontja szerinti gydogypedagdgiai tanacsadas, korai fejlesztés,
oktatds és gondozas (a tovabbiakban: korai fejlesztés ¢és gondozéds) feladata a komplex
koragyermekkori intervencid és prevencio:

Az ellatasra vald jogosultsdg megallapitdsanak iddpontjatol kezddédden a gyermek
fejlodésének eldsegitése, a csalad kompetencidinak erdsitése, a gyermek és a csalad
gyogypedagogiai fejlesztés, tandcsadas, a tarsas, a kommunikéacios és nyelvi készségek
fejlesztése, a mozgasfejlesztés €s a pszichologiai segitségnytjtas

A korai fejlesztés és gondozas feladatait a szakértdi bizottsag szakértdi véleménye alapjan, a
gyermeket ellatod fejleszté szakemberek altal kidolgozott egyéni fejlesztési tervben foglaltak
szerint kell végezni. A fejlesztési tervet a sziildvel ismertetni kell. A fejlesztési tervet legalabb
kettd, legfeljebb tizenkettd honapra kell elkésziteni, idotartamat a fejlesztést ellatd szakember
hatdrozza meg a gyermek életkoranak, diagnoézisanak fiiggvényében. Az egyéni fejlesztési
terv sziikség szerint modosithatd. Az egyéni fejlesztési tervnek tartalmaznia kell — a gyermek
allapotatol fiiggden — a gydgypedagogiai fejlesztés, a tanacsadas, a tarsas, a kommunikacios
¢s nyelvi készségek fejlesztése, a mozgasfejlesztés €s a pszichologiai segitségnyujtas
feladatait.

A korai fejlesztést és gondozast végzé szakember gyermekenként egyéni fejlesztési naplot
vezet, ¢és a gyermek fejlodését a fejlesztési év végén értékeli. Az értékelési lap egy példanyat
at kell adni a sziildnek, egy példanyat az illetékes megyei szakértdi bizottsagnak, egy példany
a korai fejlesztés és gondozas feladatait ellatod intézménynél marad.

Fejleszto nevelés:

Az Nkt. 18. § (2) bekezdés b) pontja szerinti fejlesztd nevelés a gyermek egyéni nevelési-
fejlesztési terve alapjan végzett komplex gyogypedagogiai fejlesztés, melynek feladata a
gyermek fejleszté nevelés-oktatasra vald felkészitése a sziild bevonasaval, a sziild részére
tanacsadas nyuajtasaval.
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Ha a sajatos nevelési igényli gyermek sulyos és halmozottan fogyatékos, attol az évtdl kezdve,
amelyben az 6todik életévét betolti, fejlesztd nevelésben vesz részt.

A fejleszté nevelés keretében a gyermek allapotanak, sziikségleteinek, valamint a csaldd
terhelhetdségének fiiggvényében a fejlesztési feladatok végrehajtdsanak idokerete legalabb
heti 6t 6ra. A heti idokeretet a szakértdi bizottsag allapitja meg. Az idOkeretet a fejlesztést
ellatd szakember a szakértdi bizottsag irasbeli egyetértésével modosithatja.

A fejleszté nevelés egyéni foglalkozés, illetve legfeljebb hat gyermekbdl allo
csoportfoglalkozas, illetve vegyesen — egyéni és csoportfoglalkozas keretében — valosithato
meg.

Ha a gyermek bolcsédei nevelésben, gyermekotthoni elladtasban, fogyatékosok nappali
intézményében, fogyatékosok dapold-gondozd bentlakdsos intézményében intézményi
ellatasban részesiil, a fejleszté nevelést — amennyiben a feladat ellatasdhoz sziikséges
feltételek biztositottak — az intézményben kell ellatni, és a tandcsadast a sziilén kiviil az
intézménynek a gyermekkel foglalkoz6 szakalkalmazottai részére is biztositani kell.

Ha a fejlesztd nevelés igénybevétele az intézményben nem oldhatd meg, a gyermek
fejlesztésére otthoni ellatds keretében keriil sor. Otthoni ellatds esetén a (3) bekezdésben
meghatarozott idokeretet — a sziild egyetértésével és a gondozasba torténd bevonasaval — a
fejlesztési év atlagaban kell teljesiteni.

Szakértéi bizottsagi tevékenység:

Az Nkt. 18. § (2) bekezdés c) pontja szerinti szakértdi bizottsagi tevékenység keretében az
intézmény szakértdi bizottsaga a gyermek, a tanuld komplex pszichologiai, pedagogiai-
gyogypedagogiai, tovabba sziikség szerint orvosi, sajatos nevelési igény gyanlja esetén
komplex pszichologiai, pedagégiai-gyogypedagdgiai, orvosi vizsgalat alapjan szakért6i
véleményt készit

e aziskoldba Iépéshez sziikséges fejlettség megallapitasa céljabol

e abban az esetben, ha a gyermek nem jart 6vodaba,

e oOvodaba jar6 gyermek esetén, annak megitélésére, hogy hétéves kordban sziikséges-e
ujabb nevelési évet kezdenie az 6vodaban,

e annak megitélésére, hogy a gyermek szamara javasolt-e, hogy hatéves kora eldtt
megkezdje tankotelezettségének teljesitését,

e oOvodaba jardé gyermek esetén, ha a gyermek iskolaba 1épéshez sziikséges fejlettsége
egyértelmiien nem donthetd el a fejlédésének nyomon kdvetésérdl szoldo ovodai
dokumentumok alapjén,

e ha a szil6 nemért egyet a gyermek fejlddésének nyomon kovetésérdl szoldo ovodai
dokumentumok alapjan az iskoldba Iépéshez sziikséges Ovodai igazoldsban tett
javaslattal,

e ha a sziil6 nem ért egyet a hatodik életévét augusztus 31-ig betoltd gyermek dvodai
nevelésben valo tovabbi részvételérdl szolo dvodai dontéssel,

e abeilleszkedési, a tanulasi, a magatartasi nehézség megallapitasa vagy kizarasa

A szakértdi vizsgalat tipusai:
e az aktudlis allapot feltarasara irdnyuld vizsgalat,
e a fejlédést nyomon kovetd a korabbi diagndzis megalapozottsagat, a nevelés, oktatas
formajanak megfeleloségét a fejlesztés eredményességének mérését célzo
feliilvizsgalat.
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A tankeriileti szakért6i bizottsag teriileti ellatasi kotelezettsége arra a jarasi, fovarosban
fovarosi kertileti tankeriiletre terjed ki, amelyben miikodik.

A tankeriileti szakért6i bizottsag feladata
e ¢ rendelet altalanos szabalyai szerint indult vizsgalatok esetében a harmadik életéviiket
betoltott gyermek, tanuld teljes korti pszichologiai, pedagodgiai-gyogypedagogiai
vizsgalata,
e a beilleszkedési, a tanulési, a magatartasi nehézség megallapitasa vagy kizarasa és az
ehhez kapcsolodo feliilvizsgalatok elvégzése,
e a gyermek iskolaba Iépéshez sziikséges fejlettségének megallapitasa.
Ha a tankertileti szakértdi bizottsag megitélése szerint a gyermeknél a sajatos nevelési igény

crer

rendelkezésre allo egyéb iratokat megkiildi a megyei szakértdi bizottsag részére.

Kiemelten tehetséges gyermek, tanulé gondozasa
Az Nkt. 18. § (2) bekezdés j) pontja szerinti, a kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk
gondozasa keretében az Intézmény feladata:
e Kkorai tehetség-felismerés, tehetségazonositas, amelynek soran a tehetség életkori
megjelenését figyelembe kell venni,
e a tehetséges gyermek személyiségfejlodésének tamogatdsa, sziikség esetén tovabbi
megsegitésre irdnyitas,
Onismereti csoport szervezése és vezetése a tehetséges gyermekek részére,
tanacsadas, tdmogatas a sziilonek,
konzultacid a pedagdgus részére,
ko6z06s tehetség-tanacsadasi forum szervezése,
specialis tehetségprogramban valo részvételre javaslat adésa,
a tehetségazonositds, a tehetséggondozas feladatat ellatd pszichologus szakmai
kapcsolatot tart a feladatellatasi korzetében miikodd tehetségfejleszté programok
vezetdivel és az iskolapszichologussal, 6vodapszichologussal,
e javaslatot tesz a tanul6 szdmara a tehetségprogramba torténd bekapcsolodasra,
e kimeneti mérések elvégzése,
o tehetségfejlesztd mithelyek vezetdi szamdra konzultacios lehetdség biztositasa, melyet
a tehetséggondoz6 koordinator 1at el.

A tehetséggondoz6 koordinator

e Kkapcsolatot tart a nevelési-oktatasi intézmények iskolapszichologusaival,
ovodapszichologusaival,

e kapcsolatot tart a Nemzeti Tehetségponttal,

e ismeri, figyelemmel kiséri a Nemzeti Tehetségiigyi Adatbazist,

e ismeri, figyelemmel kiséri a Nemzeti Tehetség Program palyazati kiirasait, kapcsolatot
tart az Oktataskutatd és Fejlesztd Intézetben miikodé Nemzeti Tehetségfejlesztési
Ko6zponttal
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1.2. Intézményi és létszamadatok

Ugyviteli telephely: 2700 Cegléd, Malom tér 3.
Telephely: 2740 Abony, Bicskei ut 2. (hrsz: '323.")

Pedagogus munkakorben foallasa dolgozok (20 f6 — 18 allashely):

Pedagdgus munkakdrben 1évo statuszok szama: 18

Szakszolgalati titkar: 2
A GYED-en, GYES-en levé dolgozokat helyettesitjik.

Onkorményzati alkalmazasban 4116 technikai dolgozok: O

Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat

Sziilési szabadsagon, GYED-en, GYED-en 1évd dolgozok: 4 (tavalyi tanévben 2)
Megbizasi szerzddéssel dolgozok szama: 29

Talmunka elrendelés: 7 £

Ceglédi Tagintézménye
OM: 202802; Szervezeti kod: 120046
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1.| 1 |BeneJudit logopédus 21 |21 munli/a;o;gsseg-
2. | 2 |Bordas Alexandra logopédus 21 (21
3. | 3 |Bori Marta pszichologus 21 (21
4.1 4
5. | 45 |Déra Aniko logopédus 10 | 10
6. | 55 |Fiile Agnes pszicholdgus 21 |21
Gulicskané
"1 ® | Dométor Erzsebet konduktor 10 | 10
8. 7 |Ignacz Tiinde logopédus 21 (21
Kenderesné
9. 8 |Vorosvarszky logopédus 21 |21
Sarolta
10.| 9 LD UL gyogytestneveld 21 | 21 GYES
' Andrea
Mogyoroési-Erdés . Sziilési
11. 10 Besta logopédus 21 (21 szabadsdg
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Ceglédi Tagintézménye
Szervezeti kod: 120046

12.] 11 Pé!(ozdiné Szabé fejlesztopedagogus | 21 | 21
Erika
13.| 12 [ konduktor 21 |21
Edit
14.| 13 |Réthi Maria gyogytestneveld 21 |21
15.| 14 |Rénai-Pjéczka Eva logopédus 21 (21 Szules,l
szabadsag
16.| 14,5 | Réza Gyorgyi pszicholdgus 11 | 11
17.| 15,5 | Salamon Boglarka pszicholégus 21 [ 21 GYES
18.] 16,5 | Sipos Aniko logopédus 21 | 21
19.| 175 mb.tggintézr’llény
1gazgato
360 |360
Megbizasi szerzodéssel dolgozé munkatarsak
. félév II. félév
NEV SZAKFELADAT Oraszam Oraszam II.
1. | D6brossy Krisztina korai; fejleszt6 nevelés 10 nem
2. | Ecseri Anett logopédia - 10
3. | Farkas - Foldi Aniké gyogytestnevelés 6 6
4. | Gabanyi Viktoria gyoégytestnevelés 6 6
5.| Galné Asztalos Kinga korai; fejlesztd nevelés 4 4
6. | Horvath Veronika korai; fejleszté nevelés 6 nem
7. J6zsané Pesti Rita korai; fejleszt6 nevelés 4 8
8. | Késikné Ecseki Maria
Rozalia korai; fejleszt6 nevelés 2 2
9. | Laborc Judit korai; fejlesztd nevelés 4 4
10. | Magyar Judit korai; fejleszté nevelés 4 nem
11. | Motyovszkiné Petrik Erika | gyégytestnevelés 8 8
12. | Némedi Zoltan gyoégytestnevelés 10 10
13. | petrovics Lili korai; fejleszt6 nevelés 10 nem
14. | Dr. Schefferné Nyerges Eva | korai; fejleszt6 nevelés 4 2
15. | Telek Zoltanné korai; fejleszt6 nevelés 6 6
16. | Timar Aniko korai; fejleszt6 nevelés 8 8
17.| T6th Dénesné logopédia 10 7
18. | T6thné Bertok Agnes gyoégytestnevelés 6 6
19. | Ujvari Judit gyogytestnevelés 10 10
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1.3. Képzésben résztvevd pedagogusok:

2015/2016-0s tanévben Folyamatban 1évd szakvizsga tanulmanyok:

e Dora Aniko
e Ronai-Pjéczka Eva
e Salamon Boglarka
e Sipos Aniko

1.4. Team

Team:

Szakértéi bizottsdgi munkacsoport: minden kedden 1230-13%

Pszichologus team (kiilsés — 6voda/iskolapszichologusok bevonasaval): havonta
Logopédiai munkacsoport: kéthavonta

Korai fejlesztés-konduktiv nevelés-fejleszto nevelés munkacsoport: kéthavonta

,Nagy Teamet” havi rendszerességgel, tizenegy alkalommal tartottunk, minden honap utolsd
hétf6jén, igazodva a PMPSZ Igazgatoi értekezletéhez a hiteles és adekvat informacidatadas és
az idoben torténd tajékoztatds miatt. A team-ek sikeresek voltak, hatékony eszkéze mind a
szakmai munkénak, mind a tagintézmény munkatarsainak kozosség épitésében.

1.5. Szupervizio

A 2014. oktoberében beadott Munkaterv modositasban beadott €s igényelt szupervizid -
finanszirozés hianyaban — még nem valdsult meg.

A pszichologus munkacsoporttal igy sajat szervezésben, a tarsintézményekben dolgozo
(6voda, iskola) pszichologusok bevonésaval létrehoztunk egy pszichologus esetmegbeszéld
csoportot 2015 janudrjaban. Ez a munkacsoport az azota eltelt idében egyre hatékonyabb és
eredményesebb munkat, egylittmiikodést tudott kialakitani.

1.6. Kriziskezelés

Kriziskezelésre a 2015/2016-0s tanévben nem volt sziikség. A Kkritikus, ill. problémas
helyzeteket mindig sikertilt a bels6 er6forrasok hatékony mozgositasaval kezelni.
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1.7. A tagintézmény materialis kdrnyezete, targyi feltételek

Eldzmények - 2015, mdjus 30-iq:

A Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgéalat Ceglédi Tagintézmény iigyviteli telephelyének
otthont ado épiilet 1896-ban épiilt, védett épiilet, Cegléd varos tulajdonat képezi, eredetileg
lakoéhaznak épiilt. Az also szinten jelenleg fogaszat miikodik.

A tagintézmény miikddésének helyet ad6 elsé emeleti szintet — kb. 160 m? — kordbban két
bérlakasbol alakitottak Ki az akkori Ceglédi Nevelési Tanacsadd szamara. Az épiilet allaga
nem megfeleld, felujitasra szorul. Sem munka- sem tiiz- és balesetvédelmi szempontbol
nem felel meg az eléirasoknak. Akaddalymentesités tovabbra sem megoldott, igy sok esetben
gondot okoz a kisgyermekes csalddok babakocsival torténd feljutdsa az elsd emeleti szintre,
ahol az iroda, ill. a fejlesztd-, vizsgaldo és logopédiai szobak talalhatoak, valamint a
pszicholdgiai terapiak zajlanak.

A helyiségek szama kevés, emiatt komoly és sok esetben megoldhatatlan gondot okoz
tovabbra is az ellitds megszervezése, a kollégak elhelyezése. Tovabb neheziti a helyzetet,
hogy a szobak egymasbdl nyilnak, igy nem megoldott sem a szakért6i vizsgalatok, sem pedig
a terapiak/fejlesztések zavartalansdga. Megoldhatatlan nehézséget jelente tovabbi (pl.
GYES-rdl, Gyedrdl visszatérd) munkatarsak elhelyezése, munkavégzésiiknek megfeleld
hely kialakitasa.

Vezetdi iroda nincs, az egyik 21m?-es szoba szolgal kozos helyiségként és a munkavégzés
helyeként a két szakszolgalati titkar szamara, a tagintézmény igazgatdjanak és mindekdzben
alkalmazotti irodaként is funkcional.

Ilyen koriilmények kozott tovabbra sem megvaldsithatd a zavartalan munkavégzés. Sem a
szakalkalmazottak, sem a szakszolgalati titkarok, sem a tagintézmény-igazgatod
munkakdriilményei jelenleg nem megfelelden biztositottak.

Az intézmény materialis kornyezete ezaltal mentalhigiénés szempontbdl igen megterhelo
és hosszu tavon artalmas minden munkatars szamara. Az irodabol nyilik tovabba a
mosdohelyiség is, amelyben meleg viz nincs.

Véroszoba sem all rendelkezésre a tagintézmény épiiletében. A 1€pcsOhazbol kialakitott
teriileten véarakoznak a sziilok a kisgyerekekkel. Ez a helyiség - 1épcsdhaz - jellegébdl
adodoan flitetlen, igy télen ez komoly nehézséget és kellemetlenséget okozott mind a
varakozo sziilék mind a gyermekek szamara. Nyar végén kora 6sszel pedig, mivel 1épcséhaz
fala iiveg, a nagy meleg elviselhetetlenné teszi a varakozast. Tovabbi kellemetlen helyzetek
sorat eredményezi, hogy a kliensek szdmdra biztositott mosdohelyiségbe csak az egyik
terapias szoban keresztiil lehet bejutni.

A szobak berendezése régi, kopott, modernizalasa feltétleniil sziikséges. A helyiségek
hangulata ennek ellenére nagyon baratsagos, meleg 1égkort araszt magabdl, ami a
tagintézményben dolgozok lelkiismeretes, szakmaszeretd, felel@sségteljes hozzaallasanak
koszonhetd.

Szakmai felszereltség (tesztek, vizsgalo eszkozok, terapids €s fejlesztd jatékok, szakkonyvek
stb.) nagyon hianyos, sok meglévé teszt is selejtezésre, vagy hianypotlasra szorul. A
szakemberek fejlesztd/terapias munkéhoz javarészt a sajat maguk altal vasarolt eszkozoket
hasznaljak tovabbra is.

Szamitastechnikai eszk6zok elavultak, régiek, fejlesztés ezen a teriileten is mindenképpen
sziikséges (pl.: az irodaban hasznalt egyik asztali szamitogéphez hasznalt monitor is az egyik
szakszolgalati titkar mar otthon nem hasznalt, sajat eszkoze). Mind az irodai, adminisztracios
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munkat, mind a szakemberek munkéjat nagymértékben hatraltatjak az elavult IKT eszkozok
(telefonvonalat 2015 novemberében kapott ismételten a tagintézmény).

Az épiilet karbantartasat, felujitasat, balesetveszélyes kialakitasanak és mikodésnek
megsziintetésre, megakadalyozasa érdekében tovabbra sem tortént a miikodtetoé részérol
érdemi intézkedés.

2015. majus 31-t6l a tagintézmény uj helyre koltozott.

A tagintézmény materialis kornyezete tobb szempontbol javult. A vizsgald/terapias szobak
szama eggyel novekedett; az eddig 6t helyett immar hat helyiségeben tudnak dolgozni a
szakemberek. A szobdk vilagosak, egymastol fliggetlenek. Méretiik, két szoba kivételével,
megfeleléek a szakszolgalati feladatok ellatasara. A szakszolgalati titkarok is nagyobb,
tagasabb irodaban tudnak dolgozni, a tagintézmény-igazgatd részére is kiilon szoba all
rendelkezésre.

A tagintézmény akadalymentesitett, igy ezentl ez sem okoz tovabbi nehézségeket,
kellemetlen szituacidkat és helyzeteteket a sziilok és gyermekek szamara.

Azonban a kedvezdbb elhelyezés ujabb, még megoldandé problémakat is felvet. A
tagintézmény korabbi iigyviteli telephelyéiil szolgald helyiségek dssz. alapteriilet kb. 160 m?
volt, mig a jelenlegi csak kb. 100 m?. Hidba a tobb helyiség, a kisebb alapteriilet miatt gondot
okoz a raktarozas, eszkdzok, butorok, irattar elhelyezése. A nehézséget enyhitendd zarhato
szekrényeket kaptunk, igy az irattarozas gondja megoldodni latszik.

Tovabbi komoly — és megoldas — alatt 1évé gond mind a személyzeti, mind a sziilok és
gyermekek részére biztositott, a 15/2013.(11.26.) EMMI rendelet 9. Mellékletében kotelezden
eldirt kiilon mosdo hidnya.

A sziil6i vard az 1j tgyviteli telephelyiinkon kialakitasra keriilt; a munkatarsak baratsagos,
kellemes kornyezetet tudtak benne kialakitani, akarcsak a vizsgalo/terdpids szobakban.

Osszességében elmondhaté, hogy iij elhelyezésiink sok pozitiv viltozdst jelentett a
tagintézmény életében. Azonban — mivel a Koltozés a tanév végén zajlott — és ebben az
idoszakban a kliens/gyermek forgalom joval alacsonyabb és mérsékeltebb még nincs
tapasztalatunk a szamunkra biztositott épiiletrész ,,miikodésérol”, hasznalhatosagarol.
Ennek tapasztalatait csak a kovetkezo tanévben lehet dsszegezni.

A munkatéarsaknak ezlton is halaval és koszonettel tartozom, hiszen a komoly megterheléssel
Jard tanév végén még volt erejlik és kitartdsuk a koltozés és berendezkedés gyors és hatékony
lebonyolitasdhoz.

1.8. Valtozasok menedzselése

A jovObeni hatékony milkodés érdekében tovabbra is kiemelten fontos a tudatos, tervszerii
valtozasmenedzselés/kezelés, ezzel paralel pedig a koézosen kialakitott jovOkép kiépitése,
valamint a tagintézmény stratégial tervezési munkajanak tudatossaga.

A tagintézmény fejlesztésének megvaldsitasaban — mint mar a 2014-2015-6s tanévvégi
Beszdmoloban és a tagintézmény-igazgatdi Palydzatban is kifejtettem — kiemelt, els6szami
szerep jut a hatékony kommunikacionak. Ebben tovabbra is Kotter nyolclépéses, a
véltozasmenedzsment folyamatat leird elméletét veszem alapul, amelyet attanulméanyozva
kitlinik, hogy egyetlen fazisbol sem hidnyzik a kommunikacio.

Az elso 1épésben, a valtozas halaszthatatlansaganak érzékeltetésekor a vezetdnek tényekre,
adatokra hivatkozva kell meggyéznie a szakalkalmazotti kozosséget, és a tdgabb
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tarsintézményi, kliensi ¢és egyéb (pl. fenntartdi, miikodtetéi) koroket a valtozés
sziikségességrol (szakmai napok, szakmacsoportos megbeszélések, vezetoi értekezletek).

A masodik 1épés mar feltételezi, hogy 1étrejon(tt) egy valtozas mellett elkotelezett kozosség,
csapat (csapatépités jelentdsége kiemelt feladat!). A kezdeti szakaszdban a csoporton beliili
egyeztetés, a feladatok és a szerepek leosztdsa igen gyakori és intenziv kommunikaciot
igényel.

Az elso és masodik lépés folyamatanak kidolgozdasa, megvalositasa a 2014/2015-os,
valamint a jelen tanévben sikeresen megtirtént. Elindult egy épitkezés a hatékony és
sikeres szakmai (és emberi) kozosség kialakitasara, ami a mdr meglévo belso
tradiciokra, hagyomdnyokra épiilt.

A harmadik 1épés a tagintézmény jovoképének valamint stratégidjanak kidolgozésa mar
tipikusan olyan feladat, amelyben a reflektiv megbeszélés az uralkodo. Ezen folyamat soran —
varhatéan — kialakulnak a szervezet mikodésére jellemzd gondolati mintak. Mindezeket
eldsegitik a team-ek, valamint a csapatépitd jellegii tréningek, rendezvények.

A negyedik lépésben valtoztatas jovoképének kommunikaldsa, kozvetitése a partnerek felé
pedig mar a tagintézmény (szervezet) valamennyi tagjanak a feladata (szakalkalmazottak és
tigyviteli munkatarsak egyiitt). Ezen szakaszt, periodust mar az informaciokozvetités nagyon
sok formaja jellemzi, pl.: a tradicionalis szobeli tajékoztatas (pl. tantestiileti vagy sziil6i
értekezleten vald aktiv részvételek), szordlapok, tdjékoztatd/ismeretk6zld szakmai
rendezvények. Nem nélkiillozheti a kommunikéciot az 0j eljardsok, pl. az utdbbi idében
gyokeresen megvaltozott jogszabdlyi keretek ismeretének megszilarditdsa sem. Ebben a
fazisban a szervezeti hierarchiaban azonos szinten 1évé szakemberek kozotti informacidoaram-
las, tudasmegosztas, tapasztalatcsere, valamint az egymastol tanulas keriil el6térbe
(szakmacsoport szerinti team-ek, megbeszélések).

Ezen két lépés alapjainak lerakdsa folyt a jelen, 2015/2016-0s tanévben.

Tobb és hatékonyabb szakmai teamek,

a tarsintézmények valo nagyobb nyitds és személyes megjelenés

nagyobb tarsadalmi kornek tartott szakmai nap

intézményi arculat kialakitisa — intézményi logo kialakitasa, Facebook oldal,
egységes vizudlis arculati megjelenés (Logo — Gulicskané Domdétor Zsoka
kollégandnk férjének, Gulicska Lorinc tervei alapjan; arculat tervezés
Bordas Alexandra és testvérének Brdas Grétianak munkdja)

Az otodik 1épésben 1j eljarasok megvaldsitasa a mindennapi munkaban azzal kezdédik, hogy
a munkatarsakat ,,hatalommal” ruhazzuk fel, természetesen csak abban az esetben, ha mar a
szervezet azonosult a valtozas sziikségességével és latja is annak iranyat. Ezen folyamat soran
a megfeleld képességek és kompetenciak kialakitasara van sziikség. Ez nagyon sokféle modon
valosulhat meg, de mint minden tanulasnak, ennek is a kommunikacié az alapja. A képessé-
tétel eredményeképpen megjelend egyiittmiikodés ugyancsak a kommunikdciora, a hatékony
és hiteles kommunikéciora épiil. A fejlesztés ezen szakaszaban nagyon fontosak a vezetd altal
alkalmazott eszkdzok: a hatalomgyakorlas, a kapcsolat és a tamogatas.

A hatodik lépés kiemelt feladata a valtozds menedzselésében-kezelésben, hogy
megteremtsiik a munkatarsak szdmara az aprd sikerek elérésének, kisebb gydzelmek
kivivasanak lehetéségét. Fontos vezetéi feladat és vagy modszer az azonnali, pozitiv
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visszajelzés a munkatarsak irdnyaba, ezzel is segitve elkotelezettségiik megszilarditasat, a
valtozasokba vetett hitet.

A hetedik 1épés sordn nagyon fontos az addig elért eredményeink megszilarditasa, s ennek
tudatositasa mind a szervezet 6sszes munkatarsa felé¢, mind a partnerek és a tarsintézmények
felé. Ezzel kiilsé er6forrdsok is bevonhatok a valtozdsok eldsegitésébe, annak
sziikségszerliségének tudatositasban, az egyiittmiikddési készség tovabbi erdsitésében, hiszen
a szlilokkel valamint a nevelési/oktatasi intézményekkel valo egyiittgondolkodas, egyiitt
cselekvés nélkiil az eltervezett j6vokép, stratégia nehezen megvalosithato.

A nyolcadik 1épés soran a megvalositott eredményeket az intézmény szervezeti kultirdjanak
részévé kell tenni, tradiciokat, hagyomanyokat, metodusokat teremtve, amely a jovében
meghataroz6 elemei lesznek a szervezet 6nazonossaganak, ,,mi” tudatanak.

Az elmult két tanévben ezen alapok lerakasa megtortént. A kovetkezé idoszak kiemelt
feladata az otodik, hatodik, hetedik és nyolcadik 1épés megvalositasa. Természetesen ez
mar hosszabb, tobbéves feladat lesz a tagintézmény életében.

Avaltezatas
halaszthanalan saginak
érzekeitetére

Az megolddsok
meggySkerertetése a
kultdraban

Aviltoztatdst irdnyitd
csapat |€trehozdsa

Az eredmenyek
megwilardindsa éstavibbl
viltazdsak elérése

levakip isstraiga
i@l akitdsa

\J

Avaltoztatas jovokepanek
kammunikalisa

Gyors gyazelmek kivivasa

. \J

Kulcs munkakrakben
dolgozdk wdmibraepyéni
kommunikacids-es
akcigterv kidolgazisa

Az alkal mazottak
hatalommal vald
falruhzasa
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1.9. Az INYR hasznalat

Hany szakember Koziiliik hanyan Hanyan szaklélrz;]l;)}(;:l\yg: aki
kotelezett a vezetik kezdtek el eovaltaldn ne'm
tagintézményben az naprakészen az dolgozni az kegzyde tt hozz4 az
fchrn® R - ?
INYR vezetésére? INYR-t* INYR-ben? INYR vezetéséhez?
37 22 37 0

Az INYR hasznalataval kapcsolatos tapasztalatok:

A munkatarsak nem tudtak eljutni az Educatio altal korabban szervezett felkészitések
egyikére sem (Pest megye részére az igéretek ellenére Sem indult képzés), igy a belso
tovabbképzést a munkatarsaknak magam tartottam még a 2014/2015-6s tanévben, majd a
szlikséges ismeretek elsajatitasa utdn Mogyordsi-Erdds Bedata tartott oktatast a logopédus
munkatarsaknak tobb alkalommal is.

Az INYR hasznalataval, a rendszer felépitésével minden munkatars tisztdban van, azt
készségszinten tudjdk kezelni. Az Ujonnan belépd szakemberek ezirdnyu kiképzése
folyamatosan zajlott, a rendszert mar 6k is készségszinten tudjak hasznalni.

A 2014/2015-6s tanévvégi beszamoloban emlitett nehézséget tovabbra is a tagintézmény
elavult, felujitdsra szoruld és nem megfeleld darabszdmu informatikai eszkozallomanya
jelenti.

Komoly problémat jelent tovabbra is, hogy az INYR napi szinten val6é hasznalata rengeteg
id6t igényel a szoftver rossz, sok esetben logikatlan felépitése, valamint a feleslegesen
kozbeiktatott adminisztracios tevékenységek, 1épések miatt, amelyek nem ekvivalensek a
valos ellatasi metddussal és gyakorlattal. A program kordbban tapasztalt rendszeres leallasa
mar nem tapasztalhato, lathat6an stabilabban miikodik.

A jelentkez6é hibakat, amennyiben volt, folyamatosan jeleztem és jelzem az oldalt jelenleg
tizemeleteté Oktatasi Hivatal felé.

Mindezen hibak miatt az INYR nem segiti a munka adminisztrativ, munkaszervezési,
statisztikai atlathatosagat, abbol érdemi informaciok nem, ill. nagyon nehézkesen
nyerhetok ki. A papir alapu adminisztracié mellett feleslegesen terhelik a munkatarsak
munkaidejét és  teherbir6 képességét, valamint hasznalata sok esetben
megvaldsithatatlan a megfelel6 szamu eszk6zok (pc, laptop, stb.) hianya miatt.
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1.10. A PMPSZ Szakmai napja

Megnevezés Kb. létszam

104 (tavalyi tanév — 60 f6)
Résztvevo pedagogus létszam

11

Résztvevo igazgatoi 1étszam

A szakmai nap tapasztalatai:

A Szakmai Nap még sikeresebb volt, mint a 2014/2015-6s tanévben tarott rendezvényiink.

Az egy évvel ezel6tt megrendezett szakmai nap sikerének tapasztalati alapjan egyértelmiivé
valt, hogy a Szabadsag téri épiilet paraméterei nem engedik meg, hogy az 0jabb szakami
napot ezen a belso helyszinen rendezziik meg.

A munkatarsak hatékony munkéja sordn a tagintézmény szponzoraldsaba tobb céget és
intézményt sikeriilt bevonni. Ezen szponzorok kozremiikodése nélkiil nem lett volna
megvaldsithato a szakma nap.

A Szakmai nap megrendezését tamogattak, s eziiton ujbol koszonetet mondva nekik:

e Cegléd és Térsége Ipartestiilete — Spindelbauer Attila, elnok

~Korona Cakrdszda~

e Korona Cukraszda, Cegléd — Lédeczi Attila BESSEEEEIES

e PA-KO 95 Autéjavito Oktaté és Szolgaltato Betéti Tarsasag

TAjTi-music

HANGSZERARUHAZAK

e Tajti Music, Cegléd

A szervezés gyorsan, hatékonyan zajlott.

A Szakmai Napon részt vett és megnyitod beszédet, rovid eléadast tartott a Ceglédi Tankertilet
Igazgatoja Fodor Gabor, valamint részt vett a Ceglédi Tankeriilet szakmai referens asszonya,
Mérészné Flaskai Eva.

A megjelent igazgatdkkal, pedagdgusokkal a tovabbi egyiittmiitkodésben allapodtunk meg,
mivel jelezték és kérték, hogy igényiik lenne tovabbi ilyen szinvonalas szakmai napokra,
egylittgondolkodasokra. Hosszutavu terveink kozott szerepel, hogy a tovabbi tanévekben kora
Oszi szakmai nap is rendezziink, tovabba a mar mikodo, a télen beindult rendszeres
iskola/ovodapszichologusi ,team”-ek mellett, a fejlesztopedagdgusoknak is biztositani
szeretnénk egy szakmai bazist, aminek helyet adna intézményiink.

Az idei Szakmai napon sokkal szélesebb szakmai kort értiink el. A megjelentek tobbsége
o6vodapedagdgus volt, azonban sok fejlesztépedagogus, pszicholdgus, gydgypedagogus, tanitd
¢s gyermekvédelemben dolgozo pedagdgus is megjelent a rendezvényen.
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Tovabbi cél és feladat az elkdvetkezd tanévekben, hogy még szélesebb kdrben nyissunk a
tarsszakmak felé, igy tovabbi elképzelés, hogy hasonld szakmai rendezvény megrendezését
tervezzikk a védondknek, gyerekorvosoknak, valamint a térségben és a varosban ¢lo
nagylétszamu neveldsziildnek — sziildcsoport formdjaban - és az altaluk nevelt gyerekek
szédmara, szintén csoportos, ill. sziikség szerint egyéni megsegités/terapias formaban.

A rendezvényt szinesitette a legrangosabb szakmai konyv terjesztd, a Krasznar és Fiai
Szakkonyvesbolt. valamint Kapitany David jatékbemutatoja.

A Szakam Nap programja, a meghivo:

Délelotti eldadasok:

PEDAGOGIAI
SZAKSZOLOALAT

PMPSZ - CEGLED

~) L MEGHIVG szakmal NaPRA
a Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat
Ceglédi Tagintézményének szervezésében

Id&pont: 2016. aprilis 21. 9.00 — 16.00
Helyszin: 2700 Cegléd, Bercsényi ut 4-6.

DELELOTTI PROGRAM

Készont6, megnyito
Thén Zsolt, tagintézmeény-igazgato, PMPSZ Ceglédi Tagintézmeénye
Takdcs Benedek, versmondas

9.00-10.30 A korai fejlesztés a konduktiv pedagégiaban /filmvetités, esetbemutatas, megheszélés/
Glulicskéné Démétér Erzsébet, konduktor, Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat,
Pistai-Kiraly Erika, konduktor, PMPSZ Ceglédi Tagintézménye

10.30 —12.00 A 3-6 éves koru BTMN-es gyerekek fejlesztési lehetségei az 6vodaban
Sarikné Donner Mdrta, 6vodapedagogus, szakvizsgazott fejlesztépedagogus,
pszichopedagdgus, Pesti uti Ovoda Koztarsasag utcai Tagévodajanak vezetéje

12.00 -13.00 Sziinet, vendéglatas

A Szakmai Nap alatt végig megbeszélési, illetve konzulticios lehetéséget biztositanak fejlesztd-

pedagoégus, gyogypedagogus, konduktor, logopédus, pszichol6gus munkatarsaink. Barmilyen kérdéssel,
problémaval fordulhatnak hozzank!
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Délutani eldadasok:

’ ‘\4‘.,

DELUTANI PROGRAM

Délutani program megnyitasa
Tatdr Zselyke, versmondas

13.00 - 14.00 A mai serdul6k drogfogyasztasi szokasai
dr. Sebdkné Ronaszéki Annamdria, rendér alezredes, PMRFK Ceglédi Rendérkapitanysag

14.00 - 15.00 Az iskolapszicholdgus tevékenysége a kéznevelési intézményekben
Horgasné Balogh Agnes, pszicholdgus, Ceglédi Tancsics Mihaly Altalanos Iskola

15.00 - 16.00 A serdiil6k életvezetési nehézségei
Bori Marta, szurdopedagdgia szakos gyogypedagdgiai tanar, pszichopedagogia szakos
terapeuta, tanacsado szakpszichologus, PMPSZ Ceglédi Tagintézménye
Fiile Agnes, pszicholégus, tanacsadé szakpszicholégus munka- és palyatanacsadas
specializaciéval, PMPSZ Ceglédi Tagintézménye

A Szakmai Nap megrendezését tamogattak: P 8Le ; ZGLE
Cegléd és Térsége |partestilete - Spindelbauer Attila, elnék W/ v < Op
PA-KO-95 Autdjavitd Oktatd és Szolgaltatd Betéti Tarsasag
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Osszességében elmondhaté, hogy a Ceglédi Tagintézmény altal szervezett Szakmai Nap
a masodik legnagyobb szakmai rendezvény lett a PMPSZ életében.

1.11. Feladat ellatasi kotelezettség

Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Ceglédi Tagintézménye f6 tevékenységei a 15/2013
(11.26.) EMMI rendelet alapjan:

Gydgypedagogiai tandcsadds, Korai fejlesztés, oktatds és gondozds
Fejleszto nevelés

Szakértoi bizottsagi tevékenység

Nevelési tandcsadas,

Logopédiai ellatas,

Konduktiv pedagogiai ellatas

Gyogytestnevelés

Iskolapszichologiai, ovodapszichologiai ellatas

Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozdsa

CoNoR~LNE

1.11.1. Gyégypedagdgiai tanacsadas, korai fejlesztés, konduktiv ellatas

Korai fejlesztés

Ellatasra varakozé gyermekek

. 28
szama:
1. Ellatas helye szerint
Ebbdl
Ellatottak sza -
ato ?_ szama 26 Ebbdl egyéni 6ssz. 26 csoportos 0
Gsszesen ..
Ossz.
Ebbdl
Tagintézmé 2 Ebbdl éni 2
agintézményben 5 bbdl egyéni 5 csoportos 0
Ebbé
_ Szocidlis 1 Ebbél egyéni 1 bbél|
intézményben csoportos
Gyermek otthonaban 0
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2. Ellatottak életkora szerint

Gyermekek szama
ebbdl
csak egye’m Csoportok szama
. foglalkozas ..
Osszesen Osszesen
leanyok keretében
ellatottak
Kevesebb mint egy 1 0
éves
1 éves 4 0
2 éves 9 3
3 éves 8 5
4 éves 3 0
5 éves 1 0
Osszesen 26 8
Konduktiv pedagdgiai ellatas
Ellatasra varakozo
. 0
gyermekek szama:
1. Ellatas helye szerint
Ellatottak szama Gsszesen 18 Ebbdl eg:.yem 18 Ebbdl csopc').rtos 0
Ossz. Ossz.
Tagintézményben 17 Ebbdl egyéni 17 Ebbdl csoportos 0
Bolcsodei nevellest\ez 0 Ebbdl egyéni 0 Ebbdl csoportos 0
kapcsolédoan
Ovodai neveléshez L . «
kapcsolédéan 0 Ebbdl egyéni 0 Ebbd4l csoportos 0
Iskolai oktatashoz L .- .
kapcsolédéan 0 Ebbdl egyéni 0 Ebbd4l csoportos 0
Gyermek otthonaban 1
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2. Ellatottak életkora szerint

ebbol
leany

Osszesen

3 évesnél
14 4 fiatalabb

3-5éves

o| 6-10 éves

11-14
0 0 éves

15 éves és
o | idésebb

18 4| Osszesen

Gyodgypedagogiai tanacsadas, korai fejlesztés dsszegzo tapasztalatai:
(egyiitt a Fejleszto nevelés és a Konduktiv pedagdgiai ellatassal)

A 2014/2015-6s tanévben a korai fejlesztésben teljes allasban Pistai Kiraly Erika konduktor,
TSMT fejlesztd, valamint félallasban Gulicskané Domotor Erzsébet konduktor, fejlesztd
pedagdgus vett részt foallasban a ceglédi feladatellatasi helyen (2700 Cegléd, Buzogany u.
23).

A Korai fejlesztésben és a fejlesztd nevelésben megbizasos szerzodéssel lattak el a kollégak a
gyermekeket tobb feladatellatasi helyen (pl.: Losontzi Iskolaban, Molnar Maria
Gyermekotthonban, Abonyban, Albertirsan stb.).

Pistai Kiraly Erika konduktor nem rendelkezett alland6 fejlesztd helyiséggel a2014/2015-6s
tanévben, ami komoly nehézséget és problémat jelentett az egész tanév folyaman, mert szinte
minden 6rat mashol kellett tartania, ami a hatékony terapias folyamatokat is hatraltatja. Az
akkori tgyviteli telephelyen — Szabadsag tér 2. - jelen pillanatban nem megoldott ezen
szakfeladat tartos ellatdsa. A helyzetet végiil sikeriilt megoldanom. A Ceglédi Téncsics
Altaldnos Iskola Népkor utca épiiletében sikeriilt egy tanteremben ezt a szakszolgalati
feladatot elhelyezni, amiért koszonet illeti egyiittmiikddéséért Rimoczi Gabor Grnak, az iskola
igazgatojanak.

A 2015/2016-6s tanév - a szokasos, hagyomanyos moéodon — a sziirGvizsgalatokkal, ora
egyeztetéssel, sziilokkel, valo kapcsolatfelvétellel kezdddott. Ezt kovetden az egyéni fejlesztd
naplok megnyitdsa, a gyermekek személyes dokumentumainak a beszerzése, statusok
elkészitése tortént. Majd megkezdddott a korai fejlesztésre vard gyermekek oérarend szerinti
besorolasa.

A gyerekek 6rommel kapcsolodtak be a fejlesztésbe. Eleinte még sziilovel, de lassan mar a
nagyobbak egyediil is részt vettek a fejlesztéseken. A munkank soran fontosnak tartottuk és
tartjuk a sziilok folyamatos bevonasat a fejlesztésbe, megtanultak a feladatokat, igy ezaltal
otthon is végezték azokat gyermekeikkel.

Ebben a tanévben folytattuk a tavaly megkezdett #j szolgdltatasunka Cegléd varos
6vodasainak. A kisziirt 6vodas gyermekek — lehetdség szerint - heti 1x45 percben TSMT
fejlesztésben részesiiltek. Jelenleg is tobb gyermek varakozé listan van, de hetente jonnek az
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ujabbak, akiket a logopédusok és az 6vondk javasolnak. A tavalyi tanévben beinditott
szolgaltatdsunk megteremtette az igényt is, igy, egyre nehezebben tudjuk elldtni a TSMT
terapiat igényld kis gyermekeket. Ennek ellenére egy, a nehézségek ellenére, még mindig
sikeres, a sziilok és az 6vodak altal is elismert terapias formaval bovitettiik tevékenységi
koriinket.

A korai konduktiv mozgasfejlesztést sikeriilt teljes szazalékban ellatnunk, azonban a
gyogypedagogiai fejlesztésben tovabbra tobb gyermek még ellatatlan maradt a szakember
hiany miatt.

A dokumenticiokat folyamatosan az ¢év sordn vezettilkk, ellendriztiik, folyamat
diagnosztizalassal, valamint korai koordinacidoval egybekotve. Minden esetben egyéni
fejlesztési terv alapjan, egyénre szabottan tortént a gyerekek fejlesztése a szakértdi bizottsag
véleményét figyelembe véve.

A prevencios szemlélet érdekében fontosnak tartjuk a problémakkal kiizdé gyermekek minél
korabbi ¢életszakaszban torténd gondozasat.

Megfigyeléseink alapjan folyamatosan aktualizaltunk, kidolgoztuk a sériilt gyermekek
fejlesztésének kozelebbi és tdvolabbi célkitlizéseit egyénenként.

Tanév végén elkészitettiik a gyermekek értékelését; majd a dokumentacidk lezarasara,
ellendrzésére keriilt sor.

Célunk egész tanévben a sériilt gyermekek komplex fejlesztése és csaladjaik gondozasa volt.
A fejlesztéseink az életkori sajatossagokat figyelembe véve jatékokba dgyazottan valdsultak
meg.

Fontosnak tartottuk egésy évben a Team megbeszéléseket, melyen a gyerekek minél
magasabb szintii szakmai fejlesztése volt a célkitiizes.

Ez a szakszolgalati teriilet egyre nagyobb nehézségek elétt all. Mind az idei tanévben,
mind a jovo tanévben egyre tobben nem vallaljak a megbizast a szakemberek a
megbizasi dijak Kifizetésének elmaradasai, csiiszasai miatt. Ez, ebben a tanévben is
problémat jelentett mar, valamint a 2016/2017-es tanévben is nagy nehézséget fog okozni
az ellatasban. Evvégén mar harom szakember is jelezte, hogy szeptembertdl nem vallalja
a tovabbi munkat.

A helyzetet kezelendé sikeriilt egy szakembert szereznem, aki szeptembertdl heti 10
oraban enyhiteni tudja ezen a szakfeladaton allandoan jelenlévo feladatellatasi
nehézséget!

1.11.2. Fejleszt6 nevelés

Fejleszt6 nevelés

Ellatasra varakozo 1
gyermekek szama:
1. Ellatas helye szerint
Ellatottak sza P - Ebbdl
ato a" szama 1 Ebbdl egyéni 6ssz. | 1 N ° 0
6sszesen csoportos 6ssz.
Ebbdl
Tagintézményben 1 Ebbdl egyéni | 1 0
gintez v gyent csoportos
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iali Ebbél

_ Seodialis 0 Ebbél egyéni | O bb6

intézményben csoportos
Gyermek otthonaban 0

2. Ellatottak életkora

szerint
Gyermekek szama
ebbdl
csak Csoporto
egyeéni i
) foglalkoza | k szama
Osszesen i S osszesen
lednyok
keretében
ellatottak

Keveseb

b mint

egy

éves

1 éves

2 éves

3 éves

4 éves

5 éves 1 1 0
Oss:ese 1 1 0

Fejleszto nevelés 6sszegzo tapasztalatai:
(Isd: Gyogypedagdgiai tandcsadas, korai fejlesztés 0sszegzd tapasztalatai)
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1.11.3. Szakértdi bizottsagi tevékenység

Tevékenység: Ellatott gyermekek szama:

Szakértdi bizottsagi tevékenység keretein beliil vizsgalt
(BTM, SNI vélelmezés, Sine morbo — meg nem jelentek, 563 fo
illetve folyamatban 1évo esetek nélkiil!)

A szakért6i bizottsagi tevékenység osszegzo tapasztalatai:

Személyi feltételek:

Ezen a szakfeladaton a tagintézményben 4 munkatars dolgozik — 1 féallast és egy
részmunkaidds pszichologus (Bori Marta 21 6ra, Roza Gyodrgyi 10 ora), valamint két foallast
gyogypedagogus (Csuri Karolyné és Fiile-Lugosi Anita 21-21 6raban).

Ezen a szakfeladaton tovabbra is komoly szakember hiannyal kiizdiink, hiszen igy 0sszesitve
erre a szakfeladatra minddsszesen 73 ora jut hetente, ami harom és fél {6 teljes munkaidejének
felel meg. Ezzel a 1étszammal tovabbra sem teljesithetéek a 15/2013.(11.26.) EMMI rendelet
hataridokre vonatkozo rendelkezései. Ez mind a tagintézménynek, mind a munkatarsaknak
folyamatos megterhelést, iddi nyomast (is) jelent, hiszen ezen feltételek mellett egyeldre
kilatastalannak tiinik, hogy pontosan tudjuk tartani a hataridoket. Ezen pszichés teher mellett
a kollégak a tanév végére nagyon elfaradtak, tovabbi terhelésiik - mentalis egészségiik
védelme érdekében - mar nem lehetséges.

Kiemelt feladat a statuszboOvités, mivel bels6 human er6forrasok mar nem allnak
rendelkezésre a helyzet kezelésére (szakember hiany). A megfelelden lefedett és ellatott
logopédiai ellatds veszélyeztetése nélkill mar nem lehet munkatdrsat erre a szakfeladatra
atcsoportositani (év kozben két logopédus szakember ment el sziilési szabadsagra).

Tevékenységek, tapasztalatok, eredmények:

A tagintézmény altal ellatandd szakteriiletek koziil ezen a teriileten taldltam a legtobb
problémat, nehézséget. A szakértéi bizottsagi tevékenység sok problémaval kiiszkodott a a
tanév folyaman. A korabbi tanévekben — a tagintézmény allandéan valtozo fenntartoi,
miikodtetdi és vezetdi struktira valtozasai miatt - szakmailag, sem a dokumentacidk és
adminisztralas terén nem volt teljesen egységes az ezen a szakteriileten folyé szakmai munka.
Elmaradas jellemezte a teriiletet. Az elmaradasok mellett a tankeriileti szakért6i munka és a
szakért6i vélemények atgondolasara, atstrukturalasra, valamint tartalmi modositasara is
sziikség volt. Ez a munka sikeresen elkezd6dott a 2014/2015-6s tanévben, és mind a mai
napig is folyamatos. Probaljuk egymas és mas tagintézmények jo gyakorlatait, tapasztalatait
hasznositani.

A tanév soran kapott visszajelzések alapjan mind a sziilék, mind az érintett nevelési/oktatasi
intézmények tovabbra is elfogadjdk €s hasznosnak tartjak a vizsgalatok eredményei soran
megfogalmazott javaslatokat, észrevételeket, megallapitasokat.

Osszegezve csak ismételni tudom a 2014/2015-6s tané évvégi beszamoléjaban leirtakat:
A szakfeladaton lévi statuszok alacsony szama tovabbra is azt eredményezi, hogy jelentds a
vizsgalatra varok szama. Ezzel a 1étszammal nem biztosithaté a jogszabalyok altal eldirt
hataridok tartdsa, ami folyamatos nyomast gyakorol, és hatalmas terhet jelent az amugyis
nagy leterheltséggel dolgozd szakembereknek és a tagintézménynek egyarant. Azonban
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egyediil a statusz bovités nem oldana meg ezen szakfeladat sulyos terheit, elmaradésait,
hiszen az intézmény altal hasznal épiiletrészben tobb szakember mar nem elhelyezheto!
A helyzetet feltétleniil kezelni kell, belso eréforras bevonasaval mar nem oldhaté meg.
Statusz bovités sziikséges, valamint egyidejiilleg a tagintézmény elhelyezése egy, a
pedagogiai szakszolgalati feladatoknak szakmai szempontbél megfelelé és alapteriiletét
illetéen joval nagyobb épiiletben/épiiletrészben. Esetleg a jelenlegi iigyviteli telephely
épiiletrészének belso atalakitasaval novelheto a szobak szama, ami ha nem is véglegesen,
de megoldast jelenthetne és enyhitené egy ideig a kialakult problémakat.”

A jelen tanévben elorelépés tortént, hogy uj iigyviteli telephelyre koltoztiink, ahol eggyel
tobb szoba all rendelkezésre. Azonban ez az egy szoba nem oldja meg a helyiség
gondunkat, hiszen a korai és a konduktiv feladat ellatas is bekeriill az iigyviteli
telephelyre, valamint az 6sz folyaman visszatér Gyes-rél Salamon Boglarka, igy a
szakemberek elhelyezése tovabbra is gondot okoz majd.

1.11.4. Nevelési tanacsadas

A szakfeladaton a 2014/2015-6s tanévben két munkatars dolgozott 21-21 éraban. Fiile Agnes
szakvizsgazott pszichologus, valamint Pakozdiné Szabd Erika nyelv- és beszédfejlesztd
pedagogus-fejlesztdpedagdgus. Mellettiik Bori Marta pszichologus tuloraban és Roza Gyorgyi
pszicholodgus is dolgozott ezen a szakfeladaton. Leterheltségiik a tanév folyaman igen nagy,
hiszen egyre nagyobb az igény az ambulans terapids/fejlesztd foglalkozasokra a sziilok és az
intézmények részErdl is.

A nevelési tanacsadas 0sszegzo tapasztalatai:

A tagintézményben ezen a szakterlileten a 2014/2015-6s tanévben két fOallasii munkatars
dolgozott. Fiile Agnes szakvizsgazott pszichologus, tandcsadd szakpszicholégus munka- és
palyatanacsadas specializacioval, valamint Pakozdiné Szab6é Erika szakvizsgazott
fejlesztopedagogus, nyelv- és beszédfejleszté pedagdgusi szakirannyal.

A PMPSZ Ceglédi Tagintézményének nevelési tandcsadas feladatanak keretében ellatasban
részesiilok esetében kiemelt feladatként kezeltiik a gyermek csaladi-, és 6vodai neveléséhez
valo segitségnyujtast, amennyiben a gyermek/tanul6 egyéni adottsaga, fejlettsége, képessége,
tehetsége, fejlodésének iliteme indokolta azt, és segitségiinket kérték.

Az idei tanévben egyre tobben fordultak tagintézményilinkhdz pszichés allapot feltarasat célzo
vizsgalat végzése miatt is.

Komplex pszichologiai és gyogypedagdgiai ellatas keretében az ezen a szakteriileten dolgozé
munkatarsak  folyamatdiagnosztikai céla  pszichologiai, gyogypedagodgiai-pedagogiai
vizsgalatot valamint gondozast végeztek, valamint terapias ellatast, korrektiv megsegitést
nytjtanak folyamatosan a szakértéi bizottsag szakértdi véleménye alapjan a nevelési
tanacsadas keretében fejlesztésben részesiilé gyermekek, tanulok szamara.

AZ ezen a szakteriilet dolgozo szakemberek folyamatosan pszichologiai, gyogypedagogiai,
pedagbgiai tanacsadast biztositanak, valamint konzultacios lehetéséget nyujtanak a
gyermekek, a tanulok sziilei, gondvisel6i, pedagégusai és a hozzank forduld tarsszakmak
szakemberei (gyam, gyermekorvos, védond) részére.

27



Intézményvezetdi beszamold 2015/2016-os tanév Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
Tagintézmény-igazgato: Thén Zsolt Ceglédi Tagintézménye
OM: 202802; Szervezeti kod: 120046

A nevelési tanacsadas szakteriileten dolgozo fejlesztépedagdgus munkatars a 2015/2016-0s
tanévben a szakértdi bizottsag szakértdi véleménye és az altalunk elvégzett szlirdvizsgalatok
alapjan korrektiv jelleggel — heti 1-2 alkalommal — 6vodas és iskolaskori gyermekek
képességfejlesztését latta el. A fejlesztések, a szakvéleményekben javasolt teriiletek
figyelembe vételével, haromhavi tervezési ciklusban, fejlesztési tervek alapjan torténtek.
Egyéni fejlesztési naploban rogzitésre keriilt a megvalosult foglalkozasi anyag, a gyermek
fejlodési litemének megfelelden.

Az érintett sziilokkel, a gyermekek pedagogusaival a kapcsolattartas folyamatos.

Jol miikodo kapcesolat alakult ki korzetiink gyermekorvosaival, védondivel; tobb alkalommal
kiildtek hozzank problémas, segitségre szoruld gyermekeket szakszolgalati ellatasba vétel
sziikségességének meghatarozasa céljabol.

Ebben a tanévben tovabbra is folyamatos igényként jelentkezett az 6vodak részérdl, hogy a
szilok részére tajékoztatd eldadast tartsunk a gyermekekkel kapcsolatos problémakrol.
Tobbszor kaptunk meghivast sziiléi  értekezletekre, nevelési értekezletekre s,
megbeszélésekre.

Az 6vodai nevelésben részesiild, negyedik életéviiket betdltd gyermekek korében a tanulasi
¢s Dbeilleszkedési nehézségek megelézése céljabol szlrést végziink. A tavalyi
szlirdvizsgalatok sikerét mutatja, hogy a kérelmek szdma a tavalyihoz képest kozel
megduplazodott. E munka zome junius hdonapban torténik. A korzet 6vodaibol igen
nagyszamban érkeztek sziirdvizsgalati kérelmek, melyek mindenkor a sziilék hozzajaruld
nyilatkozatat is tartalmazzak. Ellatasi korzetiink dvodainak teriileti eloszlasa (12 telepiilés +
15 ceglédi 6voda) és a vizsgalando gyermekek szama (a mai napig beérkezett kérelem kozel
200) komoly nehézséget okoz, mivel Pakozdiné Szabo Erika fejlesztOpedagogus szinte
egyediill végzi ezt a feladatot. Ugyanakkor az 6vodasok preventiv jelegli szlirése a jarasi
szakért6i bizottsag kés6bbi munkajat nagymértékben tehermentesitheti, mivel, igy kevesebb
indokolatlan vizsgalati kérelem érkezhet a jovében az 6vodakbol.
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1.11.5. Logopédiai ellatas
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Kimaradt 114 10 2 1 18
7| 36 1
Osszes 16| 3| 5|2 3|1 8| 478
3. Felvételre varéok
szama
1 1 1 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 14 15 6 17 18
3
El6jegyz. szama 5
1 2| 523 4 413
Ebbél sulyos eset 313 4 11
4. Kiegészito
vizsgalatok a
tanévben
1 1 1 1
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 2 3 14 15 6 17 18
2
7! 3|0 8 38

5. Szlirés 6sszesen

Ovodaban| 1454

Iskolaban 0

6. Csoportok
Osszesen

Logopédiai csoportok szama
Osszesen 143

Logopédiai ellatas 0sszegzo tapasztalatai:

Személyi feltételek, jarasi ellatas:

Cegléd-iigyviteli telephelyen:
e Kenderesné Vorosvarszky Sarolta —21 ora

e BeneJudit—21 6ra
e Mogyorosi-Erdds Beata —11 ora (évkozben sziilési szabadsadgra ment)

Ceglédbercel:
e Bordas Alexandra — 21 6raban

Albertirsa:
e Simon Bernadett (Ronai-Pjéczka Eva helyén megbizassal) — 21 6raban

Abony:
e Sipos Aniko — 21 6ra
e Dora Aniko — félallasban

A 2015/2016-0s tanév sok személyi valtozast hozott. Két kolléga sziilési szabadsagra
(Mogyorosi-Erddsi Beata és Ronai-Pjéczka Eva). Az 6 potlasuk a mindenhol tapasztalhato
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hatalmas logopédus szakember hiany ellenére sikeriilt. Ronai-Pjéczka Evat a palyakezdd
Simon Bernadett allt, mig Mogyordsi-Erdds Beatat csak részben sikeriilt helyettesiteni. 10
oraban Ecseri Anett 1at el a jarasban logopédiai terapiat.

Targyi feltételek:

A targyi feltételek tovabbra sem megfeleléek, sem a tagintézmény, sem az Abonyi
telephely, sem a két feladatellatasi hely nem felel meg a korszeri szakmai
kovetelményeknek, amit a mai modern logopédiai munka megkovetelne. A logopédiai
terapiak megfelelo szinvonald végzésc¢hez tovabbra sem biztositottak a targyi feltételek.
Abonyban Sipos Aniké még mindig tobb 6vodaban végzi a logopédiai munkat, egyik helyen
sem biztositottak teljesen a megfeleld feltételek (pl.: fénymasolds, telefondlds, internet
hasznalat nem biztositott egyik helyen sem).

Ebben a tanévben sem kaptunk semmilyen eszkozt, szamottevd, Iényeges ellatmanyt a
logopédiai terapiak zavartalan lebonyolitasahoz, megtartasahoz.

Cegléden a Szabadsag téri tigyviteli telephely nem alkalmas sem a vizsgalatok, sem terapias
tevékenység végzésére. A o problémat a helyiségek elrendezése és szdma jelenti (pl. a mar
emlitett egymasba, egymasbol nyild szobak).

A Malom téri épiiletbe koltozés ezen a gondon enyhitett, a logopédiai terdpias 6rdk nyugalma
most mar biztositott. Szakmai felszerelés azonban tovabbra is igen hianyos.

Eredmények:
A nehézségek ellenére minden kollégam maximalisan ellatta feladatat, mind szakmailag,

mind emberileg magas szinvonalti munkavégzés jellemzi Oket.

A sziil6k ebben a tanévben is nagyon megelégedettek a logopédiai terapiakkal, kérik és
igénylik a kollégdk szaktanacsait, segitségét.

Kenderesné V. Sarolta, Ignacz Tiinde és Bene Judit tagja a Magyar Logopédusok Orszagos
Szakmai Szovetségének.

Mogyorodsi-Erdés Beata sikeresen befejezte szakvizsga tanulmanyait, Bordas Alexandra pedig
sikeres mindsitd vizsgat tett (mentora Kenderesné V. Sarolta).

Tovabbra is rendszeresen fogadunk féiskolai hallgatokat.

Kapcsolatok:

A megyei logopédiai munkakozosség létrehozdsa ebben a tanévben tortént. A nagy
tavolsagok és eltéré helyi gyakorlatok ellenére minden kolléga hasznosnak tartja, hogy
probalunk bizonyos egységet teremteni a megyei logopédiai ellatés teriiletén.

A jarasi tagintézmények koziil a nagykorosi tagintézmény logopédusaival a legszorosabb a
kapcsolat, a portfolio-készités, sziirés, vizsgalat témakban taldlkozokat szerveztiink.

A majusi szakmai nap nagyon jol sikeriilt, mindenki szeretné a folytatast: j0 gyakorlatok
bemutatasat, Gijabb talalkozast, kerekasztal beszélgetéseket.

Tagintézményiink valamennyi logopédusa elvégezte a kotelezd szliréseket, és a terapiara
bekeriild gyermekek logopédiai vizsgélata folyamatban van.

2015/2016-0s tanév ellatasa:

Cegléd — Bene Judit, Ignacz Tiinde, Kenderesné V. Sarolta, Mogyordsi-Erdés Beata
Ceglédbercel — Bordas Alexandra

Csemd — Mogyordsi-Erdds Beata

Albertirsa — Ronai Eva
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Abony — Sipos Aniko, Déra Aniko

Tapioszolos — Bene Judit (taloraban)

Ujszilvds — Ignacz Tiinde (taloraban)

Danszentmiklos — Kenderesné V. Sarolta (tiléraban)

Tortel — Godo Gabriella (megbizassal)

Jaszkarajend — Godo Gabriella (megbizéssal)

Korostetétlen — Andrasi Istvan (megbizéssal)

Mikebuda — 5 6 alatti a beszédhibas csoport - ellatasuk Albertirsan valosithaté meg.

1.11.6. Konduktiv pedagdgiai ellatas

Konduktiv pedagdégiai ellatas dsszegzo tapasztalatai:
(Isd: Gyogypedagogiai tandcsadas, korai fejlesztés, konduktiv ellatdas dsszegzo tapasztalatai)

1.11.7. Gyégytestnevelés

Tevékenység: Ellatott gyermekek szama:

Gyogytestnevelés 724

Gyogytestnevelés 6sszegz6 tapasztalatai:

A ceglédi jarasban csak részben lefedett a szakfeladat ellatdsa, azonban még mindig vannak
ellatatlan gyerek, annak ellenére, hogy jelentdsen ndvelni tudtuk a tavalyi évhez képest az
ellatottak 1étszamat.. Cegléden mind a négy altalanos iskoldban ¢és a Bem Szakmunkésképzo
kivételével a négy kozépiskoldban is ellatjuk a  gyogytestnevelésre  utalt
gyermekeket/tanulokat. A négy ceglédi altalanos iskolaban a kiszlirt gyerekek fele részesiil
gyogytestnevelési terapiaban, mivel jelenleg tobbre nincs szakemberi kapacitds. A kiszlirtek
koziil inkabb az alsds korosztalyt céloztuk meg, mivel konnyebben motivalhatoak, és jobban
beépiil az életiikbe a gyogytestnevelés altal kozvetitett egészséges ¢életmdd, mozgas
fontossaga. Az ellatasban résztvevd kollégak koziil csak egy foallasu, a tobbiek megbizasi
szerzOdéssel latjadk el a munkat. A szakember hiany miatt olyanok is dolgoznak a
rendszerben, akiknek nincs meg a megfeleld végzettségiik.

A mindennapos testnevelés miatt tovabbra is egyre kevesebb a hely az iskolakban. Eldtérbe
kellene keriilnie a délelotti ellatasnak, ami a sziilok szamara is megfelelébb lenne. Délutan
azonban a gyerekek sok egyéb -elfoglaltsagai miatt nem szivesen hozzak Oket a
gyogytestnevelés foglalkozasokra. Megoldas lehetne, ha az iskolak biztositani tudnénak egy
helyiséget déleldtt, és lenne legalabb még egy féallasu gyogytestneveld, ami sokat javitana az
ellatason, és tobb kisziirt gyermek gyogytestnevelése lenne megoldott.

Tovabbra is neheziti a helyzetet, hogy kevés a szakszolgalatok szamara megfeleld végzettségii
(szakvizsgaval rendelkezd) gyogytestnevel6 szakember. A megfeleld végzettségl
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gyogytestneveldk pedig a jogszabalyi modositdsok utdn szivesebben valasztjak, hogy sajat
intézménylinkben latjak el iskolai keretek kozt a gydgytestnevelési feladat ellatasat.

Az iskolakkal, intézményekkel jonak mondhaté a kapcsolat, probalnak, a lehetdségeikhez
mérten, segiteni a feladat ellatasanak k6z6s megoldasaban.

1.11.8. Iskolapszicholdgiai, 6vodapszicholdgiai ellatas (koordinator)

Tevékenység: Ellatott gyermekek szama:

Ovoda- iskolapszichologiai koordinator .. f6

Iskolapszicholdgiai, 6vodapszicholdgiai ellatas 6sszegzo tapasztalatai:

Az iskolapszichologus koordindcid szervezését 2014 decemberében kezdtiik meg, azdta
rendszeresen 3 oras team-et tartottak a pszichologus kollégak.

A team résztvevdi a pedagogiai szakszolgalat pszichologusai (Bori Marta, Fiile Agnes, Roza
Gyorgyi), a megyei szakértdi bizottsag pszichologusai, ill. a Ceglédi Varkonyi és Tancsics
Iskola iskolapszichologusai voltak.

Az iskolapszichologusi koordinaciot ellatd szakember (Fiile Agnes) rendszeresen részt vett a
budapesti megyei munkakozosségi értekezleteken, és az ott hallottakat igyekezett beépiteni a
szakmai munkaba.

Harom hetente szuperviziot, ill. esetmegbeszEld csoportot szerveztiink az iskolapszichologus
kollégandknek, ellattuk Oket szakmai anyagokkal, tovéabbitottuk szamukra a tovabbképzési
lehetdségeket, bevontuk Oket a tagintézményiinkben folyd szakmai munkdba is (példaul
eldadas tartasa a szakmai napon). A tanév végén tartott szakmai napokba is bekapcsolddtak,
ahol tapasztalatainkat, szakmai eszkdzeinket, anyagainkat megosztottuk egymassal.

A teamek témai a kovetkezoek voltak:

Esetmegbeszélés: Anonim modon megbeszéltik az egyedi esetvezetéseket, amelyek
folyamatdban elakadas tortént, ill. a szakemberek ezek kapcsan tanacsot, allasfoglalast kértek.
Intervizio: Célja a pszichologusok lelki egészségvédelme, szakmai személyiségének
fejlesztése. Emellett szakmai anyagok, szakmai informaciok megosztasara is torekedtiink (pl.
konferencidkon vald részvétel, Ceglédre meghivott eléadok el6adasdnak ismertetése, a
budapesti nevelési tanacsadas - ill. iskolapszichologus koordinatori munkak6zOsség
értekezletein hallottak tovabbitasa).

Idén megvalodsult a kettds vezetésii csoportok tartasa, amelynek el6késziileteit még az el6z6
tanévben kezdtiink meg.

Az idei tanév folyamén tobbszor is el6fordult, akarcsak a 2014/2015-6s tanévben, hogy az
iskolapszichologus a nala jelentkezett gyermeket/tanuldt — a probléma stlyossaga miatt —
feltard terapias folyamat céljabol a szakszolgalat pszichologusahoz iranyitotta. Azonban
ellenkezd esetek is el6fordultak, pl. ha a szakszolgalatnal terapias ellatast kért gyermek
esetében — pszichologus munkatarsunk feltard beszélgetési soran — a problémat ugy itéltiik
meg, hogy annak kezelése az iskola intézményében sziikséges (pl. beilleszkedési problémak
esetében); ezért felvettiik a kapcsolatot az intézmény pszichologusaval.
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A jaras ovoda/iskolapszichologusaival kezdeményezett kozos munka egyre hasznosabbnak és
hatékonyabbnak bizonyult, mind szakmai szempontbol, mind a pszicholégus kollégak
mentalis egészségvédelme szempontjabol, hiszen ezaltal biztositani tudtuk az intézményben
dolgozo pszichologusok szakmai tamogatasat.

Reményeink szerint a jové tanévben még szélesebb korben tudjuk elérhetévé tenni ezt a fajta
szolgaltatasunkat is.

1.11.9. Kiemelten tehetségek tanul6k, gyermek gondozasa

Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa dsszegz6 tapasztalatai:
Ezen a szakfeladaton egyelére még nem tortént ellatas. Kiépitése, beinditasa a kovetkezd
tanévek folyaman feltétleniil esedékes és a tervezett stratégiai terv részét képezi.
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2. A gazdalkodas alakulasa 2015. janius 15-ig

2.1 Vagyoni helyzet alakulasa

Befektetett eszkozokkel valo gazdalkodas
Felajitas: nem tortént.

2.2 Bérgazdalkodas alakulasa

Személyi juttatasok: kifizetések a legtobb esetben még mindig tobb honapos csuszassal
torténtek meg, emiatt a nagyszamban mondtdk vissza €s jovo tanévtdl nem vallalnak munkat
nagytudasu, hatalmas tapasztalattal rendelkez6 szakemberek.

2.3 A gazdalkodas alakulasa a Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpontnal 2014/2015
tanévben

Osszességében: A PMPSZ Ceglédi Tagintézménye onallé koltségvetéssel, gazdalkodassal
nem rendelkezik.

3. Iskolaérettségi

Iskolaérettségi osszesités:

A sziilé vagy az dvoda altal vizsgalatot kért gyerekek szama: 93 £6. A vizsgalati
eredmeények alapjan:

Iskolaérettségi vizsgalatok gyfermekek
szama
iskolai felvételre 14
ovodai nevelésre 39
Javaslat | oy a6 s
rehabilitacios
bizottsag elé 6
Osszesen 59
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Osszefoglalé a 2015/2016-0s Iskolaérettségi vizsgalatok eredményeibdl

Az idei tanévben megint jelentds mértékben csokkent a vizsgalati kérelmek szama.

Az iskolaérettségi vizsgalatok a jogszabalyok adta id6i kereteket betartva rendben lezajlottak,
késObbi vizsgalatokat — altalaban - csak az idokdzben elbizonytalanodo sziilok kértek. Ezeket
a vizsgalatokat soron kiviil, idoben elvégeztiik.

Az iskolaérettségi vizsgalatok korabbi tapasztalatai azt mutattdk a tagintézményben, hogy a
bekiildé 6vodak jogszabaly ismeretének pontatlansdgai, bizonytalansagai miatt (aminek oka
az utobbi idében a jogszabalyi kornyezetben bekovetkezett valtozasok) sok indokolatlan,
felesleges vizsgalati kérelmet kiildtek be. A helyzetet kezelendd tobb alkalommal szakmai
értekezletre  hivtam meg a jards oOvodainak vezetdit, fejlesztopedagodgusait,
6vodapedagogusait, amelynek f6 témaja az iskolaérettségi vizsgalatok jogi szabalyozasa
valamint a pontos és sziikséges vizsgalatkérések tigymenete voltak. A szakmai megbeszélések
sikerességét mi sem bizonyitja jobban, minthogy a beérkezett iskolaérettségi vizsgalatkérések
szama harmadaval kevesebb lett. Azonban ennek ellenére, még mindig el6fordultak — igaz,
egyre kisebb mértékben - felesleges, indokolatlan kérések, ami felhivja a figyelmet a tovabbi
felvilagosito, tajékoztatd munka fontossagara.

Jovo tanévben tovabbi szakmai talalkozok szervezését tervezem a jarasi nevelési/oktatdsi
intézmények vezetdinek, amire — a visszajelzések alapjan — nagy igény és sziikség van. Eddigi
megbeszéléseink hatékonyak voltak, jo hangulatban zajlottak, a sikeres partneri
egylittmiikodés alapkoveét képezik.

4. Tanév legfontosabb feladatai, éves munkaterv megvalosulasa

4.1. A legfontosabb tapasztalatok 0sszegzése

Vezet6i alapfeltevésem — Fiedler megfogalmazasa szerint — ,,masok befolydsolasa abbodl a
celbol, hogy valamilyen feladatra kozos megoldést taldljanak.”

A vezetéstudomanyi szakirodalom meghatarozasa szerint a Sszervezet az emberi
munkatevékenység terepe, ahol kiilonb6zé — egyéni és csoportos — érdekek mentén
szervezOdnek a kiilonbozo ,,szervezeti alakzatok™.

A szervezet valamely meghatdrozott feladatok, célok végrehajtasara 1étrejovo struktura,
»tudatosan 0sszedllitott embercsoport”, ,,emberek €és eszkdzok rendszere” (Klein, 2012).

A szervezet, a tagintézmény bels6 adottsagait meghatirozé tényezok:
e szervezet mérete, nagysaga
e szervezet profilja, tevékenységi kore
e specializacid, kompetencidk szerinti munkamegosztas
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e alaptevékenységi technologia, modszertan (az alkalmazott modszerek hatdsa a
strukturara)

e informacio - és kommunikacids technologia

e viszonyok, adottsagok, tarsadalmi kozeg, amelyek meghatarozzak a szervezet

kornyezetét, a lehetséges miikodési €s tervezési feltételeket
(Benedek, 2012)

A szervezet formalis strukturajat meghatarozo tényezok:
e hataskor: meghatarozza, hogy a mb. tagintézmény igazgaté hany ember munkéjaért
tartozik felelosséggel
e hierarchia: a szervezet/tagintézmény rétegzodése
centralizacio - decentralizacié: kiilonbozé vezetéi szintekhez kiilonb6zoé mértéki
hatalom, dontéshozatalbeli 6nallosag tarsul
specializacid: a tagintézmény tagjai kiilonbozo teriiletek szakértoi
definici6: munkakorok pontos meghatarozasa
igazgatas: vezetoi elvarasok
koordinacié:  kiilonb6z0  szakfeladatok/szakteriiletek mukodését — dsszehangold
eszkozok és mechanizmusok
e kommunikécid: informacios csatornak a szervezeten beliil (és kiilonb6zo szervezetek
kozott)

Fontos vezetdi feladat volt az egész tanév folyaman, valamint a kdvetkez6é tanévek munkajat
is meghatarozza, stratégiai tervezésének alapjat képezi, hogy a szervezet tagjait
Osszekovacsold ,,mi tudat” kialakitasa tudatosabb legyen, valamint, hogy a Szervezeti
kulturanak, azaz a szervezet tagjai altal elfogadott normdknak, értékeknek,
meggy0zddéseknek meghatdrozo szerepe legyen a tagintézmény életében, mitkodésében.
Ezen, kialakitando szervezeti kultira fo elemei:
e gazdasagi kdrnyezet
e mindenki altal elfogadott értekek
o hdsok”, akik jelentdsen hozzajarultak a szervezet céljainak eléréséhez
e ceremoOnidk, ritudlék: a szervezet Osszetartdsara szolgalo, az egyiivé tartozas érzetét
fokoz6 rendezvények, iinnepek
e kulturdlis halézat: kulturdlis elemek hordozdja tobbnyire az informalis csatorndkon
keresztiil (Kalicz, Mezei, 2012)

A megfeleld, egészséges szervezeti kultira kialakulasat tovabbra is nagymértékben
hatraltattdk az utobbi években bekodvetkezett valtozasok nagy szdma, ezen valtozasok okozta
bizonytalansdgok. Mind a jogszabalyi kornyezet, mind a személyi biztonsdgot jelentd
struktirak folyamatos mozgasban voltak, stabil, kiszamithato kdrnyezetet alig érzékelt valaki.

Sajnos tovabbra sem érezteti hatasat Douglass C. North Kozgazdasagi Nobel-dijas
amerikai kozgazdasz megallapitasa, hogy ,, Az intézmények csokkentik a
bizonytalansagot azzal, hogy szerkezetbe foglaljak a mindennapi életet.” (/ntézmények,
intézményi valtozas és gazdasagi teljesitmény - Douglass C. North, 1990). Azonban a helyzet
valamelyest javult, megfelelé vezetdi stilussal, motivacioval probaltam a folyamatos
bizonytalansag érzetét csokkenteni, pozitiv elore tekintd, harmonikus, kiegyensulyozott
légkort teremteni.
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A szervezet minden teriileten megvaltozott.

Szervezeti valtozasnak tekintheté minden olyan atalakulds, mely a szervezetek "lényeges
jellemzoiben" kovetkezik be, melyek a kdvetkezok (Dobak 2002):

a szervezetre jellemzd miikodési folyamatok

a szervezetre jellemzd technologia

a szervezeti outputok

a szervezeti struktira

a szervezeti kultira

a szervezeti magatartas

a szervezet hatalmi viszonyai

Ezen nagymértékii valtozasok természetesen novelték és tovabbra is ndvelik a munkahelyi
Hajduska, 2008) egy olyan l¢lektanilag kritikus szitudcioként irta le, amely adott személy
szamara érzelmileg hangsulyos, nem elkeriilhets, minden figyelme és erdfeszitése a
megoldasra iranyul, de a rendelkezésere allo problemamegoldo eszkozok nem megfeleloek
annak megoldasdhoz. Krizishelyzetben az addigi viszonylagos egyensulyi allapot felborul, és
forduloponthoz érkezik az egyén; a krizishelyzet megolddsa, pozitiv kimenetele segiti
fejlodését, az adaptivabb, érettebb megkiizdési stratégiak elsajatitasat.

A stesszteli események a szervezeti élet kiilonbozo teriiletein hozhatnak 1étre valtozasokat; a
stresszt vagy az esetleges krizist atélt szervezet adaptacidja — az egyéni fejlddéshez hasonldan
— pozitiv és negativ kimenetelekkel is tarsulhat; a rendszer egy magasabb fejlddési fokon
szervezddhet 0jja.

Barmilyen szervezeti valtozas stresszt okoz, hiszen valamilyen j mikodésmodra kell rovid
idén beliil atallni, ami megterheld, ezzel egy idében a régi modszereket, szokésokat,
biztonsagot jelentd rutint, szokasokat le kell épiteni. Egyéni, személyes kiilonbségeknek,
jellemzdknek és a szervezeti kultiranak is fliggvénye az 0j elvarasokhoz, feladatokhoz valo
adaptacid sikere.

Tovabbra is és a kovetkezé tanévekben is kiemelt feladatként kezelendé, hogy ezzel a
stresszel teli, krizishelyzeteket atélt szervezet tagjainak megfelelo megkiizdési stratégiak
megtanulasat, kialakitasat segitsem eld.

Olah Attila alabb leirt u.n. coping potencial dimenziokban hatarozta meg azokat a
személyiségtényezoket, amelyek dominansak a megkiizdési folyamatokban (Olah Attila:
Erzelmek, megkiizdés és optimdlis élmény, Trefort Kiadé, Budapest 2005), s ezek teriiletek
erdsitése kiemelt feladat volt a jelen és az elkdvetkezendd tanévekben:

e kontrollképesség: ellendrzés képessége
tanult leleményesség: tapasztalatok dsszegzése, hatékony alkalmazasa
lelki edzettség: 6nbizalom, frusztracios tolerancia mértéke
optimizmus: pozitiv végkifejlet elovételezése
koherencia érzék: 0sszefiiggések felismerése
én - hatékonysag: onismeret, tudas €s tapasztalatok megfelel6 alkalmazasa

Tovabba fontos szempont tovabbra is a vezetéi munkaban, hogy eldsegitsem a
munkatarsaknak a stresszel valo megkiizdését.
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A munkahelyi valtozasok okozta stresszhelyzetekkel szembeni legfontosabb véddfaktorok,
amelyek kialakitasa folyamatos:
1. tényleges, objektiv - és észlelt, szubjektiv kontroll mértéke, befolyas, dontési jogkor a
munkavégzési folyamatokra.
2. jutalom, elismerés: az elvégzett munka anyagi és erkdlcsi megbecsiiltség érzete.
3. tamogatas, segitségnyujtas a munkahelyi feladatok, problémak, nehézségek sikeres
megoldasaban.
4, kiilsé és belso erdforrasok: képességek és kibontakoztatasai lehetdségek, képzések,
karrierlehetdség.

Megint Douglass C. North amerikai kozgazdaszt idézem, ami vezetéi stratégiamat is
jellemzi:

»Az intézmények legfobb szerepe abban all, hogy csokkenti a bizonytalansagot, az
emberi interakciokhoz stabil (bar nem sziikségszeriien hatékony) szerkezetet épitve.

Az alkalmazottak munkahelyi elégedettsége Osszefiigg a vezetd szervezetbeni viselkedése
kozott. A szervezet életében, mitkddésében alapvetd szempont, hogy a vezetd személyét
mikeént latjak, hogyan értékelik beosztottai. Fontos, mennyire képes strukturalni a feladatokat,
logikus, koherens elvarasai vannak - e az alkalmazottakkal szemben, képviseli - ¢ az O
érdekeiket, Osszetartja - e torddik az alkalmazottak altalanos jolétével, hogyan viszonyul a
sajat feletteseihez. Kiilonféle vizsgalatok alapjan arra kovetkeztethetiink, hogy az olyan
cégeknél  dolgozd6  munkavallalok  lesznek  elégedettebbek  munkdjukkal  és
munkakoriilményeikkel, ahol a vezetd alapjaban véve demokratikusnak mondhat6.

Ezért lényeges, hogy olyan munkakoériilményeket teremtsek/teremtsiink, ahol

figyelembe vessziik a munkavallalok véleményét, s ahol igyekszem/igyeksziink éket is
egyre nagyobb mértékben bevonni dontésekbe.
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4.2. Logopédiai munkacsoport

NEV VEGZETTSEG INTEZMENY (Székhely,
tagintézmény, nevelési-oktatasi
intézmény) és ORASZAM
Bene Judit Logopédia szakos ¢és oligofrénpedagogia szakos Cegléd
gyogypedagogiai tanar;
szakvizsgazott pedagogus gyogypedagogiai
szakteriileten 21 ora
Bordas Alexandra gyogypedagogus logopédia és pszichopedagogia | Ceglédbercel
szakiranyon 21 ora
Dora Aniké gyogypedagogus, logopédia szakos tanar Abony
gyogypedagogus, tanulasban akadalyozottak
pedagdgiaja szakos tanar 10 6ra
Ignacz Tiinde oligofrénpedagogia és logopédia szakos tanar; Cegléd
szakvizsgazott pedagogus gyogypedagogiai
szakteriileten
21 6ra
Kenderesné Logopédia szakos és oligofrénpedagdgia szakos Cegléd
Vorosvarszky gyogypedagogiai tanar;
Sarolta szakvizsgazott pedagdgus gyakorlatvezetd és
mentortanito szakteriileten 21 ora
Mogyoros-Erdosi tanulasban akadalyozottak pedagdgiaja- Csemé Sziilési szabadsagra
Beata logopédia szakos tanar 21 6ra ment
Ronai-Pjéczka Eva gyogypedagogus, logopédia szakos tanar; Sziilési szabadsag
specialis pedagogia szakos tanar és
szakpedagogus
Sipos Aniko logopédia és pszichopedagogia szakos Abony
gyogypedagogiai tanar 21 6ra
Simon Bernadett logopédus 21 6ra — Ronai-Pjéczka Eva helyén

A LOGOPEDIAI MUNKACSOPORT
EGESZE ALTAL TEVEZETT
MEGSZOKOTT PROGRAMOK

HATARIDO

EREDMENY

Bevezet6 szakasz: szepte

mber, oktober

szlrés, alapvizsgalat, beosztas, tanacsadas, éves
munkaterv elkészitése

szeptember

Megvalosult

terapia, tanacsadas, logopédiai vélemények
elkészitése

oktober

Megvalosult
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Ko6zéps6 szakasz: november, december, janudr, februdr, marcius, aprilis
terapia, tanacsadas november Megvalosult
terapia, tanacsadas december Megvaldsult
terapia, tanacsadas, gyermekek féléves értékelése januar Megvalosult
terapia, tanacsadas, el6jegyzett gyerekek februar Megvalosult
kontrollvizsgalata,
terdpia, tanacsadas marcius Megvalosult
terapia, tanacsadas, szlirés aprilis Megvalosult
Lezar6 szakasz: majus, junius Megvalosult
terapia, tanacsadas, szlirés majus Megvalosult
terapia, tanacsadas, évvégi értékelések junius Megvalosult
elkészitése, statisztika
A munkacsoport egésze altal vallalt kiemelt feladat
FELADAT HATARIDO EREDMENY MEGVALOSULAS
Szakmai protokoll folyamatos Szakmai munka szinvonalanak Megvalosult
kidolgozasa, alkalmazasa, tovabbi javulasa,
tapasztalatainak dsszegzése szakmai munka egységének
kialakulasa
Mas tagintézmények — folyamatos Szakmai munka egységessége, Megvaldsult
esetleg mas megyei tapasztalatcsere, k6z0s szakmai
szakszolgalatok — konzultaciok alapjan a
logopédiai csoportjaival logopédiai munka
kapcsolatfelvétel, szakmai egységességének biztositasa
konzultaciok
A munkacsoport tagjainak egyénileg vallalt feladata(i)
KOLLEGA NEVE VALLALAS Eredmény MEGVALOSULAS
Bene Judit munkak6z0sség és a aktiv, szakmai Megvalosult
munkacsoport vezetése egyittmikodésen alapuld
munkak6z0sség
kialakulas
Mogyorosi-Erdés havi forgalom statisztika leadasa Megvaldsult
Beita nyilvantartasa
Kenderesné mentoralas Megvalosult
Vorosvarszky
Sarolta
Bordas Alexandra gyakornoki feladatok Megvalosult

41




Intézményvezetdi beszamold 2015/2016-o0s tanév

Tagintézmény-igazgat6: Thén

Palyakezdd, uj kolléga szakmai beilleszkedésének tamogatasa

Zsolt

Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat

Ceglédi Tagintézménye

OM: 202802; Szervezeti kod: 120046

PALYAKEZDO, UJ TAMOGATO(K) KONZULTACIOK EREDMENYE
KOLLEGA NEVE IDOPONTJA
Bordés Alexandra Kenderesné Vorosvarszky hetente Megvalosult
Sarolta
HOSPITALO KOLLEGA AKINEL HOSPITAL EREDMENYE MEGVALOSULAS
NEVE
Thén Zsolt Ignacz Tiinde Tapasztalatcsere Megvaldsult

Egyéb a munkacsoport szempontjabdl fontos észrevétel, kérdés (humanerdoforras,
targyi, anyagi, stb.)

A beszamoloban mar fentebb emlitett anyagi er6forrasok hianya tovabbra is megneheziti ezen
szakfeladat ellatasat. Mind a telephelyen, mind a feladatellatasi helyeken nagyon sziikos
lehetdségek allnak a szakemberek rendelkezésére. Rengeteg sajat erdforrast mozgdsitanak a
kollégak, akik szinte mar minden esetben maguk veszik a logopédiai terapiakhoz
elengedhetetleniil sziikséges eszkozoket, ami éves szinten igen komoly anyagi megterhelést

jelent szamukra.

A logopédiai szakellatas, a fentebb emlitett nehézségek ellenére nagyon sikeresen
miikodik. A Ceglédi jaras, ami Pest megye teriiletileg legnagyobb jarasa, minden
telepiilésén jelen vagyunk, és biztositjuk a logopédiai ellatisra szorulé gyermekek

szakszeru ellatasat.
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4.3 Nevelési tanacsadas és 6voda/iskolapszichologus munkacsoport
A munkacsoportot vezeti: Fiile Agnes

tanacsadd szakpszichologus
munka- és palyatanacsadas

specializacioval

Tagjai:
NEV VEGZETTSEG INTEZMENY (Székhely,
tagintézmény, nevelési-oktatasi
intézmény) és ORASZAM
Bori Mairta pszichologus, PMPSZ Ceglédi Tagintézménye, 2700
pszichopedagdgia ¢s hallassériiltek | Cegléd, Szabadsag tér 2. 1. emelet 1-2.
pedagogiaja szakos 21 6ra
gyogypedagogiai terapeuta,
tanacsadd szakpszichologus
Fiile Agnes pszichologus, PMPSZ Ceglédi Tagintézménye, 2700

Cegléd, Szabadsag tér 2. 1. emelet 1-2.

21 éra

Pakozdiné Szabé Erika

nyelv- és beszédfejlesztd
pedagogus, szakvizsgazott

pedagogus

PMPSZ Ceglédi Tagintézménye, 2700
Cegléd, Szabadsag tér 2. 1. emelet 1-2.

21 ora

Réza Gyorgyi

okleveles pszichologus és

pszicholdgia szakos tanar

PMPSZ Ceglédi Tagintézménye, 2700
Cegléd, Szabadsag tér 2. 1. emelet 1-2.

10 ora

A munkacsoport egésze altal vallalt kiemelt feladat:

FELADAT HATARIDO EREDMENYE
Megvalosult
Kapcsolatfelvétel és folyamatos oktober 15.
kapcsolattartas az 6vodakkal,
iskolakkal, orvosokkal, Junius 15.
gyamhivatallal, csaladsegitével.
Intervizid szervezése, lebonyolitasa
Altalanos tevékenység
A NEVELESI TANACSADAS MUNKACSOPORT HATARIDO EREDMENY
EGESZE ALTAL TEVEZETT MEGSZOKOTT
PROGRAMOK
Bevezeto szakasz: Szeptember, Oktober

Kapcsolatfelvétel a fent felsorolt intézményekkel Szeptember Megvalosult
Intervizié megszervezése Oktober Megvalosult
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Szakmai megbeszélés a munkacsoporton beliil és a
tobbi munkacsoporttal paros héten keddenként
Esetmegbeszél6 csoport szervezése, lebonyolitasa
havonta egyszer oktoberi kezdéssel az ellatasi
teriiletiinkhdz tartozo kollégakkal
(iskolapszichologusok, fejlesztépedagogusok és igény
szerint csaladsegitd munkatarsai, 6vondk, tanarok)

Kozépso szakasz: November, December, Janudr, Februar, Marcius, Aprilis

Eldadas, sziil6i értekezlet tartasa igény szerint a November Megvalosult

nevelési, oktatasi intézményekben (sziil6knek,

kollégaknak, tanuloknak)

Naplok, statisztikak ellendrzése December Megvalosult

Eldadasok tartasa szakmai témakorokben a tobbi Januar Megvalosult

munkacsoportnak

Iskolaérettségi vizsgalatok el6készitése Februar Megvalosult

Intézménylatogatasok Marcius Megvalosult

Hospitalasok, nyari ellatas szervezésének elokészitése Aprilis Megvalosult
Lezaro szakasz: Mdjus, Junius

Tanév Osszegzése, zarod interviziok, esetmegbeszéld Majus Megvalosult

csoportok szervezése

Terapiak és fejlesztések lezard szakasz megkezdése Junius Megvalosult
A munkacsoport tagjainak egyénileg vallalt feladata(i)

NEV VALLALAS(AI) EREDMENYE* EREDMENY
Pakozdiné Ovodai sziirések elvégzése Iskolaérettség elokészitése Megvalosult
Szabé Erika | Gyermekek fejlesztése az egyéni

fejlesztési tervek alapjan
Konzultaciok lebonyolitasa az 6vondkkel, | Pedagdgusok a gyermekek Megvalosult
tanarokkal fejlédésével kapcsolatos
ismereteinek bdvitése
Sziil6i értekezletek tartasa a nevelési Sziilok a gyermekeikkel Megvalosult
intézményekben igény szerint fejloddésével kapcsolatos
ismereteinek bvitése
Eldadas tartasa a tobbi munkacsoportnak Szakmai konzultacio, Megvalosult
egylittmiikodés
Munkacsoport 1étrehozasa az Szakmai konzultacio, Edkészités alatt
iskolai/6vodai fejlesztépedagogusokkal, kooperacio
havi rendszerességgel megbeszélések
Fiile Agnes Gyermekterapiaja Gyermekek lelki Megvaldsult
egészségvédelmének
segitése
Csoportos tanacsadas szervezése €s Pedagbgusok a gyermekek Elokészitas a
megtartasa sziiléknek fejlodésével kapcsolatos kovetkezo
ismereteinek bovitése tanévben
Beilleszkedési zavarokkal kiizdd Beilleszkedés segitése Megvalosult
kiskamaszok tdAmogato6 csoportja
Konzultaciok ill. esetmegbeszélések Szakmai egyiittmiikodés Megvalosult
szervezése az iskolapszichologusokkal
Konzultaciok ill. esetmegbeszélések a Szakmakdzi egylittmiikodés | Megvaldsult
gyermekek kezeldorvosaival
Sziild, nagysziild konzultacidk Csalad mentalhigiéné Megvalosult

erositése
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Vélemények irasa igény szerint (iskola, Gyermekek ellatasnak Megvalosult
gyamiigy, korhaz pl. Vadaskert, Heim Pal) | segitése
Konzultaciok a korhazakban dolgozo Szakmakdzi egyeztetések a Megvalosult
pszichologusokkal, pszichiaterekkel egy- gyermekek pszichés
egy eset kapcsan megsegitése érdekében.
Palyavalasztasi dontést elokészitd Pedagdgusok a gyermekek
csoportfoglalkozas tartasa igény szerint fejlédésével kapcsolatos
Eléadas tartasa a neveld intézményekben ismereteinek bvitése
igény szerint
Réza Gyermekterapia Gyermekek lelki Megvalosult
Gyorgyi egészségvédelmének
segitése
Konzultécié sziilokkel Sziilok a gyermekeikkel Megvalosult
fejlédésével kapcsolatos
ismereteinek bdvitése
Konzultaciok ill. esetmegbeszélések Szakmai egyiittmiikodés Megvalosult
szervezése a az iskolapszichologusokkal,
Konzultaci6 pedagogusokkal egy-egy eset | Gyermekek Megvalosult
kapcsan, igény szerint beilleszkedésének segitése
Konzultaciok, ill. esetmegbeszélések a Szakmakdzi egyiittmiikodés | Megvaldsult
gyermekek kezel6orvosaival
Vélemények irasa igény szerint (iskola, Gyermekek ellatasnak Megvalosult
gyamiigy, korhaz pl. Vadaskert, Heim Pal) | segitése

Konzultaciok a korhazakban dolgozd
pszicholégusokkal, pszichiaterekkel egy-
egy eset kapcsan

Szakmakdzi egyeztetések a
gyermekek pszichés
megsegitése érdekében

Megvalosult

Csoportos tandcsadas szervezése €s Gyermekek Megvalosult
megtartasa beilleszkedésének segitése
Szeptember-december: beilleszkedési

zavarokkal kiizd6 kiskamaszok tamogatod

csoportja

Palyavalasztasi dontést elokészitd Palyavalasztasi dontés Elokészités

csoportfoglalkozas tartasa igény szerint

elosegitésének folyamatéban
vald részvétel

folyamatban

Kollégaknal tervezett 6raliatogatasok. tervezett formaban évente max. 1 alkalom, a kotelezé 6raszamon

feliil.

HOSPITALO KOLLEGA AKINEL HOSPITAL EREDMENYE EREDMENYE

NEVE

Thén Zsolt Fiile Agnes Tapasztalatcsere Megvalosult
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4.3. Szakért6i bizottsagi tevékenység munkacsoport

A szakértéi munkacsoport egésze altal tervezett feladatok

A SZAKERTOI MUNKACSOPORT HATARIDO EREDMENY MEGVALOSULAS
EGESZE ALTAL TEVEZETT
MEGSZOKOTT PROGRAMOK
Szakért6i tevékenység zavartalan miikodése | folyamatos | Fennakadas nélkiili, folyamatos Megvalosult
miikddés
A vizsgalatokban résztvevo kiilonb6zo folyamatos konszenzuson alapuld szakmai Megvalosult
végzettségli szakemberek (pszichologus — konzultaciok, szakértdi
gyogypedagogus) munkajanak vizsgélatok vélemények
Osszehangolasa harmonizacidja
A szakért6i vizsgalatok szakszeriisége, folyamatos Szakért6i vizsgalatok objektiv, Megvalosult
protokollok alkalmazasa protokollok alapjan torténd
elvégzése, szakértoi
vélemények szakmai egysége
Szakért6i vélemények hataridére valo folyamatos Hataridok tartasa
elkészitése
Iskolaérettségi vizsgalatok megszervezése, februar- Iskolaérettségi vizsgalatok Megvalosult
gyors, pontos, zavartalan lebonyolitasa aprilis elvégzése, szakértoi
vélemények id6ben torténd
elkészitése
Statisztikak, kimutatasok pontos vezetése folyamatos, Kimutatasok, statisztikak Megvalosult
havi, elkészitése
félévenként
Osszesitd
statisztika

A szakértéi munkacsoport egésze altal tervezett megszokott programok

A SZAKERTOI MUNKACSOPORT EGESZE
ALTAL TEVEZETT MEGSZOKOTT

PROGRAMOK

HATARIDO

EREDMENY

Bevezet6 szakasz: szeptemb

er, oktober

Alap- és feliilvizsgalatok elvégzése

Ho6 végi statisztika
Eves munkaterv elkészitése

szeptember

Megvalosult

Alap- és fellilvizsgalatok elvégzése, szakért6i

vélemények elkészitése
Ho6 végi statisztika

oktober

Megvalosult

Kozéps6 szakasz: november, december, januar, februdr, marcius, aprilis

Alap- és fellilvizsgalatok elvégzése, szakért6i

vélemények elkészitése
Ho6 végi statisztika

november

Megvalosult

Alap- és feliilvizsgalatok elvégzése, szakért6i

vélemények elkészitése
Ho6 végi statisztika

december

Megvalosult

Alap- és feliilvizsgalatok elvégzése, szakért6i

vélemények elkészitése
Ho végi statisztika

Iskolaérettségi vizsgalatok el6készitése

januar

Megvalosult
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Iskolaérettségi vizsgalatok és vélemények elkészitése februar Megvalosult
Iskolaérettségi vizsgalatok és vélemények elkészitése marcius Megvaldsult
Iskolaérettségi vizsgalatok és vélemények elkészitése aprilis Megvaldsult
Lezar6 szakasz: majus, junius
Alap- és feliilvizsgalatok elvégzése, szakért6i majus Megvalosult
vélemények elkészitése
Ho6 végi statisztika
Alap- és feliilvizsgalatok elvégzése, szakért6i junius Megvalosult
vélemények elkészitése
Hé végi statisztika
Nyari vizsgalati beosztasok elkészitése
A munkacsoport tagjainak egyénileg vallalt feladata(i)
KOLLEGA NEVE | VALLALAS Eredmény Megval6sulas
Csuri Karolyné Tanfolyamon tanult szakmai kompetencia Megvaldsult
ismeretek s tapasztalatok novekedése
atadasa
Fiile-Lugosi Anita | esetbemutatasok, szakmai munkéban valo6 Megvalosult
megbeszélések elésegitése
Thén Zsolt tanfolyamokon szerzett szakmai kompetencia Megvalosult
tapasztalatok, ismeretek novekedése
bemutatasa
Palyakezdd, uj kolléga szakmai beilleszkedésének timogatasa
PALYAKEZDO, UJ TAMOGATO(K) KONZULTACIOK EREDMENYE
KOLLEGA NEVE IDOPONTJA
Fiile-Lugosi Anita Thén Zsolt hetente folyamatban

Kollégaknal tervezett 6ralatogatasok. tervezett formaban évente max. 1 alkalom, a kitelez6 6raszimon

feliil.

AKINEL
HOSPITAL

HOSPITALO
KOLLEGA NEVE

EREDMENYE

MEGVALOSULAS

Thén Zsolt Fiile-Lugosi Anita

Szakmai gyakorlat,

kompetencia kialakitasa

folyamatban
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4.4. Az intézményi szintii munkakozosségben valo részvétel

SZAKFELADAT | DELEGALT KOLLEGA NEVE VEGZETTSEGE
Gyogypedagbgiai Gulicskané D6motor Erzsébet konduktor
tanacsadas, korai
fejlesztés, oktatas és Pistai-Kiraly Erika konduktor
gondozas
Fejleszt6 nevelés Gulicskané Domotor Erzsébet konduktor

Pistai-Kiraly Erika

iskolai konduktor

Szakért6i bizottsagi

Csuri Karolyné

tiflopedagogia és

tevékenység oligofrénpedagogia szakos
gyogypedagogiai tanar
Nevelési tanacsadas Fiile Agnes pszichologus,

tanacsado szakpszichologus
munka- és palyatanacsadas

specializacidval

fejlesztopedagdgus, nyelv és

Péakozdiné Szabo Erika beszédfejlesztd

Logopédiai ellatas Bene Judit — munkakozosség vezetd logopédus

Tovabbtanulasi, Fiile Agnes pszichologus,

palyavalasztasi tanacsado szakpszichologus

tanacsadas munka- és palyatanacsadas
specializacidval

Konduktiv pedagdgiai Pista-Kiraly Erika iskolai konduktor

ellatas

Gyogytestnevelés Réthi Maria gyogytestneveld

Iskolapszichologiai, Fiile Agnes pszicholdgus,

ovodapszichologiai tanacsadd szakpszichologus

ellatas munka- és palyatanacsadas

specializacidval

Kiemelten tehetséges
gyermekek, tanulok

gondozasa
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A tagintézménybd6l a PMPSZ szakmai munkako6zosség vezetését vallalta

SZAKFELADAT MUNKAKOZOSSEG VEGZETTSEGE
VEZETO NEVE
Logopédiai ellatas Bene Judit Logopédia szakos ¢és oligofrénpedagdgia

szakos gydgypedagdgiai tanar;
szakvizsgazott pedagdgus

gyogypedagogiai szakteriileten

Konduktiv ellatas Pistai_Kiraly Erika

konduktor

5. Ellendrzés (belsd)-értékelés tapasztalatai

5.1 Ellendrzés 6sszegz6 tapasztalatai

SZAKMAI ELLENORZES
SZEMPONTJAI — minden munkacsoport
és szakfeladat esetében

SZAKMAI ELLENORZES
IDOPONTJAI

A gyermekekkel kapcsolatos terapidk,
dokumentdciok ellendrzése:

- egyeéni nyilvantartasi lap és

foglalkozasi naplo,

- altalanos anamnézis,

- nyilvantartélap,
Esetenként, illl folyamatosan:

- szakértdi vélemény,

- pedagogiai vélemény,

- fejlesztési tervek,

- iskolaérettségi vizsgalati eredmények

e A tanév folyaman folyamatosan
e Eldre egyeztetett idOpont alapjan

Adminisztracio ellenérzése, kiemelten a
hataridok betartasa

e Folyamatos

o I[skolaérettségi vizsgalatok litemezése
folyaman

e Sziirések alkalmaval:

o 0t évesek logopédiai sziirése

e Ovodai szlirések

Egy gyermek probléméjanak és kezelésének
komplex attekintése

Alkalomszerlien
Sziikség szerint
Eldre egyeztetett idépontban

Benti konzultaciok eredményessége

Folyamatos

Pedagbdgusokkal kapcsolattartds tapasztalatai

Eseti
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Targyi feltételek Folyamatos
Negyedévente
Nehézségek, 6romok, kérdések Havonta
Szakért6i vizsgalatok adminisztracidjanak Folyamatos
ellendrzése
A gyermekekkel/tanulokkal kapcsolatos Eldre egyeztetett idopont alapjan
dokumentécio ellendrzése (fejlesztési tervek, | Negyedévente
munkanapld) Tanév kezdés/zaras
Adminisztracio, naplok ellenérzése Elére egyeztetett idopont alapjan
Negyedévente
Tanév kezdés/zaras
Ellendrzo, értékeld latogatas Elére egyeztetett idopont alapjan
e Targyi feltételek
e Intézményi egylittmitkddés
e Kommunikécio
e Adminisztracié

A szakmai ellendrzés tapasztalatainak osszesitése:

A tagintézményt nehéz helyzetben vettem at még 2014 oktoberében. Az el6z6 tanévek soran
vezetd hiannyal kiizdott a kozosség. A folyamatos nehézségek ellenére lelkiismeretesen,
magas szakmaisaggal és elkotelezettséggel vett és vesz részt a munkaban minden kolléga. A
fentebb és korabbi vezetdi beszamoldéimban tagintézmény-igazgatdi palyazatomban
permanensen emlitett er6forras hidnyok ellenére munkajukat magas szinvonalon, lelkesen
végzik. Elmaradasok (a hataridok tekintetében) csak a szakértdi tevékenység soran alakultak
ki, a mar korabban emlitett objektiv okok kovetkeztében.

A tagintézmény szamara rendeletben meghatarozott és sziikséges szakalkalmazotti 1étszam

ellatottsag! 18 f6 engedélyezett 1étszammal NEM biztosithaté a jogszabalyokban eloirt
hataridok tartasa a szakértoi bizottsagi tevékenységen!

Kisebb varoélista alakultak ki id6legesen a korai fejlesztés/nevelés teriiletén, azonban ezen a
terlileten a munkatarsak a sziil61 konzultaciok kovetkeztében megfeleléen kontrollaljak a
kialakult helyzetet.

A nevelési tanacsadas teriiletén két szakember — egy pszicholdgus és egy fejlesztopedagdgus
— dolgozik. Leterheltségiik — hasonldan a szakértdi tevékenységen dolgozokéhoz — szintén
nagyon magas. Hosszll, azonban kezelhetd varolistaval dolgoznak. Az esetek sulyossagatol
fiiggben minden hozzédjuk forduld sziild, pedagogus, didk a megfeleld idoben a megfeleld
ellatast kapja. Az ezen a teriileten fellépd sziiloi igényt kielégitendd ttlérdban dolgozik Bori
Marta pszichologus, valamint Réza Gorgyi is végez mar ezen tanévben terapids
tevékenységet.

50



Intézményvezetdi beszamold 2015/2016-os tanév Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
Tagintézmény-igazgato: Thén Zsolt Ceglédi Tagintézménye
OM: 202802; Szervezeti kod: 120046

A 2016/2017 tanévre megfogalmazott javaslatok:

o Kiemelt javaslatok, amelyek nélkiil a szakszerii és a hatalyos jogszabalyoknak
megfelelo miikodés NEM lehetséges:

o az ligyviteli telephely tovabbi bdvitése (Gyesrdl visszatérd kollégak ¢€s az
esetlegesen statuszbovités kapcsan belépd uj kollégak elhelyezése)
o statusz bdvités

e szakmai eszkoztar bovitése — tesztek, fejlesztd és terapias eszkdzok beszerzése

o IKT eszkdzok beszerzése — szamitogépek, laptopok, projektor

e havi — szabadon kolthetd — készpénz ellatmany az eseti, aktualis problémak kezelésére
(pl. ha egy csaptelep elromlik, kulcsmasolas, kisebb értékli irodaszerek/eszkdzok
esetenkénti beszerzése a zavartalan miikodés érdekében)

e A megbizasi szerzodéssel dolgozok juttatasainak pontos, hataridore valo
kifizetése (ldézet a 2014/2015-6s Beszamolobol: ,,a 2015/2016-0s tanévre tobb
kolléga jelezte, hogy ezen problémak miatt egyelore nem kivan tjabb szerzédést
kotni. Ez foként a korai nevelés ellatasaban fog nehézségeket okozni.” — Sajnos ez
bekovetkezett, nehéz helyzetet teremtve, valamint tovabbi kollégak jelezték, hogy a
2016/2017-es tanévben nem vallaljak tovabb a fentebbi okok miatt).

6. Kapcsolatok

Féigazgatosaggal:

A Foigazgatdsaggal a vezetdi kapcsolat folyamatos és megfeleld. A dolgozoéi visszajelzések
alapjan tovabbra is igényként jelenik meg, hogy intenzivebb kapcsolattartast szeretnénk a
Foigazgatosag részérdl, hogy ezaltal nagyobb ralatasuk legyen az alkalmazottak munkajara és
folyamatos nehézségekre.

Tankeriilettel:

Kapcsolatot a tankeriiletben dolgoz6 szakszolgalati referens asszonnyal, Mérészné Flaskai
Evaval tartunk, aki tobbek kozt részt vett a PMPSZ 2. Szakmai Napjan tartott eldad4sainkon
is, és akivel tobb esetben is egyiittmiikodtiink a felmeriil6 szakmai kérdésekben, problémak
megoldasaban a tanév folyaman. A kapcsolat megfeleléen miikodik, folyamatos.

Onkormdnyzattal:
A Ceglédi Onkormanyzattal — sajnilatos modon — egyelSre tovabbra nincs megfeleld
kapcsolatunk.

Ovoddkkal, iskoldkkal:

Kapcsolattartdsunk a jaras teriiletén miikodé intézményekkel kiegyenstlyozott. Szakmai
napok, értekezletek alkalmaval is pozitiv visszajelzéseket kapunk. A kapcsolatot még
intenzivebbé kell tenni az elkovetkezendd tanévek folyaman.
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Gyermekjoleti Szolgdlattal, Csaladsegitovel, Szakértoi Bizottsagokkal:
Az aktualis, akut problémak megoldasaban minden esetben kézosen tudtunk és tudunk tenni.
A jovében még szorosabb szakmai kapcsolat kialakitasa a cél.

7. Dolgozoi és gyermek baleseti statisztika

A 2015/2016-0s tanév folyaman jelentési kotelezettség ala esé cselekmény nem tortént.

Cegléd, 2016. junius 24.

Thén Zsolt
tagintézmény-igazgatd
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