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XIV. VEZETOI PROGRAM

Bevezeto:
Kedves Kollégak!

7 év hosszu id6 egy intézmeny €len.

Lezarult 2 év valsagkezelés €s most tiljutottunk az elsd 5 éves cikluson.

Eléz6 palyazatomban azt irtam a bevezetoben, hogy egy ilyen nagy intézmény esctében tudni
kell j61 meghatarozni, hogy mit varhatunk el tole.

A méret és a tavolsagok miatt ezt a véleményemet ma is fenn tartom.

Ez egy nagy ,,vallalat”.

Fontos, hogy a folyamatok egyértelmiiek, és viligosak legyenek, a célok jol
meghatarozottak.

A féigazgatéi munkat Ggy tudndm leirni, mintha egy szimfonikus zenekart vezényelne az
ember.

Rengeteg egyéni hang, egyéni érdek, cgyéni cél, ebbél kell egy szélamot csinalni.

A koz6s nevezdk megtaldldsa az intézményi célok érdekében egy miivészet.

Hét év tavlatabol azt mondhatom, nem kinnyi feladat, rengeteg megterheléssel és stresszel jar,
ahogy a felmertilé konfliktusok, feladatok megoldasa is.

Sok jol eldkészitett, felterjesztett anyag késziil, de végil, ,minden” tényezé kimeritd
ismeretében, koriiltekintben mérlegelve a féigazgatd dont és viseli a végsd felelosseget.

A féigazgatéi tervezés és célok feliétel rendszere:

Monte Cuccoli elhiresiilt mondatat ismerjiik: ,,Mi kell a haborthoz: Pénz, pénz és pénz.”
Féigazgatoként a tervezésnél ugy meril, fel a kérdés mihez kell pénz és mihez nem.

Nyilvan mindazon fejlesztéshez, amihez pénz kell ott az intézmény a kdzponti kornyezet, illetve
Ceglédi Tankertileti Kozpont kdltségvetésétol fligg.

Ebbbl a szempontbdl az intézményiink, mint minden mas intézmény is fiiggd, . kiszolgaltatott™
helyzetben van.

Kérem ezért, hogy a célok megitélésénél ezt a kontextust mindenki vegye figyelembe.
Természetesen intézményiink és a tervezhetéség szempontjabol elénydsebb lenne, hogyha 6nallé
ikoltségvetést intézményként mikodnénk.

Intézményiink nagy: 824 munkavéllaloval (701 kozalkalmazott; 123 megbizasi szerzddéssel
dolgoz0), a telephelyek szama: 40

Stabilitas:

Létrejott egy mikodéképes szervezet, ezt a fajta stabilitast, a jovében is meg kell tudni
tartani.

A folyamatoknak a jovOben is dtlathatoknak, kiszamithatoknak ¢&s egyértelmiicknek kell
maradniuk.

Komplexitas kezelése :

A létrejott szabalyzatok, monitoringok adnak egyfajta egységet, de az intezmény mindig 1s
sokszinli, sokrétegii lesz.

A komplexitist a kivetkezd 5 évben is kezelni kell,
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Szervezetfejlesztés vezetdi szinten:

Az elmilt 5 éves ciklusban a pandémias helyzet miatt elmaradt, a vezetdi csapatépitd tréninget
szeretném pdtolni.

Bizom abban, hogy az igazgatotanicsi értekezleten meghonosodott j6 1égkdr, €s vezet6i mintazat
dsszes eredménys meg tud jelenni tagintézményi szinten is.

Stratégia szinten kiemelt feladat a szakszolgilati munka vonzébba tétele, mert a
1étszambéviilés sokat jelentene a gyermekek mindségi ellatdsa szempontjabdl és a szervezet
fejlodése szempontjabol.

Korunk nagy kérdése, ki akar elhelyezkedni a pedagégus palyan?

Ahogy korabban irtam cldregedd pedagogus tarsadalomrol beszélink.

A péalyat vonzobba tenni egyrészt a bérek rendezésével, masrészt a munkakdriilmények és
feltételek javitasaval lehet, cz mindenképpen segitené a szakszolgalatokat, mint szervezeteknek
a pozitiv iranyu fejlddését.

A magam részérdl minden forumon, ahol erre lehetéséget kapok, jelezni fogom ezt a problémat.

Az adminisztratori munkateriileten dolgozék munkijinak elismerése:

Hasonloan a pedagégusok bérrendezéséhez, ugyan olyan fontos az adminisztrativ és egyéh
munkateriileten dolgozék munkajanak bérrendezése, munkajuk clismerése.

Fontos stratégiai cél, az iranyitoszerv felé jelezni ezt a problémat.

Tagintézmény igazgaté-helyettesi potlék:

Stratégiai szempontbol fontosnak tartom, hogy a kisebb tagintézmények, illetve a
tagintézmény igazgati-helyettesi pétlékok a jovoben rendezédjenek.

A magam részérél minden forumon, ahol erre lehetdséget kapok, jelezni fogom ezt a problémat.

Vezetoi utanpdtlas menedzselése:

Az elmult idészakban tobb jarasi igazgatd nyugdijba ment.

Az 1ij jarasi igazgatok mentordlasat kiemelt feladatnak tekintem.

Erdemes létrchozni egy szabdlyzatot is, ami a vezetdi utédias, kinevelés, felkészités és
mentoralas sarok koveit tartalmazza.

Az intézmény stratégiai képviselete az EMMI, a KK és Féigazgatéi munkaértekezleteken:
A foigazgatéi munka hangsilyos része az intézményi illetve a szakmai érdekképvisclet a
kiilénbdzo felsGszintii értekezleteken.

Az igazgatétandcsi értekezietek elékésziteitsége:

A SWOT analizis soran tobben kérték, hogy a napirendi pontok legyenek elére megkiildve,
hogy elére tudjanak késziilni. Amennyiben ez segiti a szervezet miikodését és a felkésziilést a
kévetkezd S éves ciklusban az értekeleteket eszerint fogjuk tervezni.

Kihelyezett igazgatétanicsi értekezlet:
A kovetkezd 5 éves ciklusban, amiatt, hogy a vezetSk jobban megismerjék egy-egy jaras
helyzetét és az ott folyd munkat, azt tervezem, hogy igazgatétanicsi értekezlet keretében a
jarasi intézményeket végig latogatjuk.

Digitilis oktatds tapasztalatainak beépitése a mindennapi munkaba:
Az online mitkddésre valod attérésnek lettek pozitiv tapasztalatai és lehetéségei.
Fel kell mérni és be kell épiteni a pozitiv hozadékat az intézmény ¢letébe.

Felijitisok, karbantartiasok folytatisa:
A helyzetelemzésbdl 1athato, hogy az épiletek amortizécioja miatt a feldjitasokat tovabb kell
folytatni.
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Diagnosztikai és fejlesztd eszkizik beszerzése:

Az amortizaci6 miatt a vizsgald eszkoézok 20/25/30/35 évesek, tehat elhasznalodtak.

Az clmilt idészakban nagyon sok aj diagnosztikai ezkdszt vezettek be, ezek beszerzése is
nélkiilozhetetlen.

A vizsgilé eszkdzok nagyon dragdk, de a fenti okok miatt 2 megvasérlasa elengedhetetlen.

A toviabbképzések tamogatasa:

A szakszolgalatoknal a szakvizsga megszerzése, kotelezettsége eldiras.

A kotelezd tovabbképzések megszerzésének is komoly koéltségvonzata van.

Fontos lenne, hogy az iranyitészerv timogassa a tovibbképzéseket.

A magam részér6l minden forumon jelezni fogom a problémakért az irdnyitészerv részére.

A nevelési tanicsadé munkakiziosség szétbontasa:

Régota fennallé szakmai nehézségeket jelent, hogy a nevelési tanacsadds egyiitt fedi le a
pszichologiai ¢és a gyogypedagdgiai ellatast.

A nevelési tanacsadas munkakozosségen is jelzések érkeznek emiatt a probléma miatt.

Elozetes, differenciiltabb felmérés utin, amennyiben annak eredménye is megerdsiti,
javaslatot teszek a Nevelési Tandcsadas L pszicholégia és a Nevelési Tandcsadas IL
gydgypedagogiai munkakozosség létrehozasara.

A munkakizisségi alkalmak szimanak vagy idétartamanak novelése:

A munkakézdsségi visszajelzések alapjan sokan jonak tartandk, ha 1 vagy 2 alkalommal tébb
talalkozo lenne, vagy egy-egy alkalom hosszabba vélna, hogy a szakmai kérdéscket, témakat
jobban meg tudjak beszélni.

El6zetes felmérések alapjin fogok donteni, hogy pontosan milyen idébeli segitségre,
mddositasra lenne a legjobban sziikség.

A munkakozisségi anyagok elérhetdsége:

A kovetkezé ciklusban javaslom, hogy a korabbiaktol eltéréen (eddig egy volt) minden
szakfeladatnak legyen egy drive feliilete. A felkeriild anyagok pedig megfelelé rendezé elvek
alapjan keruljenck fel a feliiletre.

Kiilin foigazgatéi értekezlet a munkakzésségvezetokkel:

A munkakézosség-vezetokkel évente 3 értekezletet tartunk dsszevont igazgatdtanicsi keretében.
Felmeriilt az igények alapjan, hogy a foigazgatoval legyen kiilon munkakdzdsségi értekezlet.
Amennyiben erre valédi igény mutatkozik a kovetkezé ciklusban tamogatom a
megvalosulasat.

GDPR:

Az adatok biztonsagos kezelése fontos egy intézmény miikédésében.

A kivetkezd ciklusban meg kell vizsgalni, hogy mit tudunk jobban tenni az adatbiztonsag
és kezelés érdekében.

A kivetkez6 5 éves ciklusban is fontosnak tartom az elizé ciklus értékeibdl megorizni:
. Az intézményi honlap naprakész mitkodtetése.

. A jogszabalytari atmutaté folyamatos frissitése.

. Konferencidk rendezéset.

. A szakmai napok folytatasat.

. Az évkonyvek tovabbi elkészitéseét.

. Szupervizio folytatasat.

. Elismerési lehetoségek kidolgozasat.

. Palyazati lehctdségek felderitését.
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OSSZEGZES

Kedves Dontéshozok!
Kedves Koliégdk!

Korabbi palydzatom Gsszegzésébe azt irtam a régi dalszOveg szerint, hogy ,,Egyediil nem
megy.” Ezt a mondattiredéket most is helytallonak tekintem.

Bevezetdm gondolati képét idézve egy szimfonikus zenekar jo teljesitménye, a karmester ¢és a
zenekar hatékony egyiittmiikddésén, csapatjatékan wmulik. Ebbol a szempontbol az
eredmények sohasem egy ember teljesitményén nyugszanak,

Az elkdvetkezendd 5 év feladataihoz, kihivasaihoz atitarsul hivok mindenkit, hogy egymast
segitve, tamogatva kozoésen valdsitsuk meg az intézményi célokat. Remélem és bizom abban,
hogy a jovoben is mindenki megtalilja a maga helyét, 6romeit és kibontakoztatdsi iehetdségeit
az intézményben.

Hiszek abban, hogy kizdsen sokat tudunk tenni a mindségi szakszolgalat érdekében, hogy
Pest megyében a gyerekek, a csaladok, az oktatasi intézmények jé ellatasban részesiilhessenck.

Reményeim szerint vezetdi programom és céljaim realisan titkrozik személyiségemet,
elhivatottsdgomat és az intézménnyel kapcsolatos elkotelezettségemet.

Céljaim elérésében, megvaldsitasaban szeretném élvezni a kormdnyzat, a fenntart6é, minden

pedagdgus és nem pedagégus kollégam, partnerintézmények és a szolgéiltatisainkat igénybe
vevl gyermekek ¢s sziilok bizalmat.

Cegléd, 2021. marcius 01.
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