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I1. Szakmai életut és motivacio

Azokért éliink, akiket szeretiink,
azokért, akik igaznak tartanak,
a jovonek éliink, a szépért, s joert,
amit tehetiink!”
(Széchenyi Istvan)
Meghatarozé kozépiskolds éveimet az ELTE Radnoti Miklos Gyakorlo Gimnéaziuméban
toltsttem. A szaz éves multra visszatekintd iskola négy évig szamomra is otthon adott,
jelentésen formalta értékrendemet, személyiségemet. Bar mar tobb évtized eltelt azota,
hogy érettségi vizsgit tettem, mégis pontosan ugyanaz a szellemiség, magas foku oktatési
szinvonal tapasztalhat6 hajdani iskolamban, ahol folyamatosan jelenlévo térekvés, hogy
ne csak a tananyag atadasan legyen a hangsuly, hanem valoban minden pedagoégiai
gesztust atgondolva, egyidejlileg a személyiségfejlodést érint6 érzelmi, etikai, szocialis
nevelés is megvaldsuljon, s melynek én is részese lehettem.
Palyam nem a gyogypedagogia teriiletén indult. Néhany év eltelte utdn azonban ugy
éreztem, valtanom kell, utamat hozzam kozelallo teriileten kell folytatnom, ennek
eredményeképpen jelentkeztem a Barczi Gusztdv Gyogypedagégiai Tanarképzd
Foiskolara. Dontésemet egyrészrol befolyasolta édesanydm motivacidja, aki koran
elvesztette halmozottan sériilt testvérét, és aki maga is taplalt gyogypedagogusi
ambicidkat palyafutdsa elején. Ehhez tarsult a gimnaziumi éveimet athaté szellemiség, a
személyiségembdl fakado segitségnyGjtds vagya. A nehezitett élethelyzetben 1évo,
tamogatasra szoruld emberek, kiilonosképpen a gyerekek, mindig szeretetet, odaadast,
felelosségérzetet, gondoskodast valtottak és valtanak ki belélem.
A féiskolan szerzett élményeim, tapasztalataim, eredményeim ravilagitottak arra, hogy a
szamomra megfelelé dton haladok, itt tudok kiteljesedni. Valasztott szakdolgozati
témam, a drama, kétféle, nem irodalmi célzatii megkozelitése volt. Kivancsi voltam, hogy
az életben jelentkezd konfliktushelyzetek, frusztraciot okozo korilmények, érzelmi
valsagok hogyan jelennek meg a tanitasi dramaban, a dramapedagégiaban, €s hogyan a
pszichodraméaban. Ennek érdekében elvégeztem a dramapedagégusi képzést, valamint
részt vettem 240 o6ra sajatélményti pszichodrama foglalkozason. E két képzés megfeleld
gyakorlati alapot nyujtott az elméleti dsszehasonlitashoz, az 6sszefiiggések elemzésehez.
A f6iskolai éveim alatt zeneterapids ismeretekre is szert tettem, mely nagyon kozel allt a

szivemhez zongora hangszeres képzettségem révén.
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Gyégypedagogiai tanulmanyaim befejezése utdan egy képességfejlesztd szakmai
kozosségnél helyezkedtem el, ahol azonnal szakvezetdi megbizast kaptam. Igy a
gyakorlati ismeretszerzésen til hamar megtapasztalhattam, hogyan lehet egy csapat
munkéjat koordinalni, irdnyitani. Ekkor szembesiiltem azzal is, hogy mennyire fontos, és
nagy jelentéségii a foglalkozasok utani allando visszajelzés, megerdsités mind a gyermek,
mind a sziil6 szaméara. Kiilonds hangsulyt fektettink az egyéni fejlesztési tervek
kidolgozasara, a fejlesztési szempontok rendszerszemléletii tervezésére.
Pedagogiai modszereim gazdagitdsara, személyiségem tovabbi alakitasara harom
gyermekem nevelése, gondozdsa adott tovabbi lehetGséget. Gyermeklélektani,
fejlodéspszichologiai ismereteimet jol hasznosithattam és tovabb szélesithettem altaluk.
Gyakorlati tapasztalatszerzésem és elméleti tudasom Osszekapcsoldsa alkalmassa tett
arra, hogy a hozzam fordulo sziiléknek hiteles és hatékony tanacsokat tudjak nyujtani.
2005 decemberében helyezkedtem el az akkor még Erd Varosi Nevelési Tanacsado
alkalmazottjaként jelenlegi munkahelyemen. Teljesitményem, eredményeim, a
munkéhoz vald hozzaallasom lehetoséget nyjtott tovabbi fejlédésemhez. 2008 tavaszan
intézményvezetém érdemesnek tartott arra, hogy munkdjat timogatva a helyettesévé
véljak. Az elmult tizendt évben vezetdi egytittmiikodésiink hatékony és kélesonds volt.
A mellette eltltott évek alatt rendkiviil sokat tanulhattam szakmailag és erkélcsileg
egyarant. Valtozatos és széleskoril feladatok végzésére kaptam modot és lehetdséget a
vezet6-helyettesi feladatok mellett.
Vezetd-helyettesi munkakorom alapjan az alabbi tevékenységeket végzem immaron 15
éve:
- felelosséget és tevékeny részvételt vallalok a szakszolgalatra vonatkozd célok,
feladatok megvalositasaban, szakmai tervek kimunkalasaban;
- aktivan részt veszek az intézmény egészét atfogd programok készitésében,
megvalositasuk eldsegitésében;
- kiils6 szakmai, munkaiigyi értekezleten, a tarsintézményekkel térténé megbeszélések
soran képviselem a szakszolgalat allaspontjat, eldzetes egyeztetés alapjan;
- koordindltam az esetelosztast, ezt jelenleg a munkacsoport-vezetdk végzik;
- szabadsag ¢és tulora megtervezése €s nyilvantartasa soran szabadsagolasi tervet
készitek, egyeztetem a helyiségbeosztast és rendelési idoket;

- ellendrzém a szabadsag-nyilvantartast;




- elkészitem az 6rarendet és ellendrz6m a bels6 munkarendet;

- ellen6rzom a munkatarsak munkaba jarasanak elszamolasat;

- részt veszek az éves munkaterv elkészitésében;

- elkészitem a munkatarsakra vonatkoz6 tovabbképzési tervet;

- ellen6rzom a technikai dolgozok munkajat;

- részt veszek a sziikségletekre iranyuld irodaszer, tisztitészer rendelésének

tervezésében;

- megszervezem a beiskoldzasi vizsgalatokat és 6sszehangolom az ezekkel kapcsolatos

szakmai és adminisztrativ munkat;

- koordindlom a selejtezés el6készitését, vezetem a selejtezés ¢s a leltarozas

megszervezését, lebonyolitasat;

- részt veszek az évi statisztikak elkészitésében, Gsszeallitasaban;

- kapcsolatot tartok az ellatott gyermekek oktatasi-nevelési intézményeivel;

- javaslatot teszek a kozéptavu és éves tervekre, célokra, feladatokra vonatkozoan;

- atagintézmény-igazgat6 akadalyoztatasa esetén teljes felelosséggel helyettesitem.
Fentiek mellett tagja, majd vezetdje voltam az intézmény Kozalkalmazotti Tanacsanak,
valamint a Mingségiranyitasi Munkacsoportnak. Szakmai munkacsoport vezetdjeként is
dolgoztam. Jelenleg is tagja vagyok a nevelési tanacsadas tevékenységet Osszefogo
megyei munkakozosségnek, valamint a tagintézmény Onértékelést Tamogato
Munkacsoportjanak is.

Altalam irt palyazatokkal és a tervezett programok megszervezésével, megvalositasaval
tobb szakmai napunk keriilt megrendezésre. A meghivott vendégek szinvonalas szakmai
eléadasa a varos pedagogusainak ismeretbovitésére szolgéalt. 2008-ban nkormanyzati
palyazati keretb6l szerveztem meg ,,A kiilonleges gondozasra jogosult gyermekekért”
cimi elsd szakmai napot. Kovetkez6 évben szintén megrendezésre keriilt e témaban a
program. 2010-ben keriilt sor a harmadik kapcsoléd6é rendezvényiinkre. 2009-ben
palyaztunk ,.A fiatalok az Elet Kiiszobén (FEK) Klub programjainak megvalositasaért”
cimii beadvannyal. Valamennyi palyazat pozitiv elbirdlasban részesiilt és sikeres
megvaldsitassal zarult. 2015 tavaszdn mar megyei szintii, de tagintézményi szervezési
szakmai nap tervezését, kivitelezését kaptam feladatul, melyben kollégaim aktivan
kozremiikddtek, s melyrdl a helyi televizioban interja késziilt velem.

Evrél évre aktivan részt veszek a tagintézmény rendezvényeinek, programjainak
megvalositasaban. Emellett tobb éves szakszolgalati palyam alatt szamos érzékenyitd

eléadast tartottam altalanos iskoldkban. A varos intézményvezetdinek, igazgatodinak a
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torvényi valtozasokrol, a szakszolgalat mikddésérdl nyvjtottunk tobbszor is tajékoztatd
eloadast vezetdndémmel. Prezenticidkat készitettem az intézményen beliili szakmai
programok alkalméaval. Szakmai napunk soran t5bb izben sajat élményii 6raba vontam be
az érdekl6do pedagogusokat, hospitalo kollégakat fogadtam.

2014 8szén intézményiink részt vett az Oktatasi Hivatal TAMOP-3.1.8-09/1-2010-0004
azonositdo szamu projekt keretén beliil szervezett pilotban, az intézményi onértékelés
tesztverzioinak kiprobélasa céljabol, melynek vezetésére kaptam megbizast.

Tobb éven at részt wvallaltam a Meixner Alapitvany olvasasvizsgalatanak
sztenderdizaldsaban. Megyei szintli szakértéi vizsgalatokat végeztem megbizasi
szerzddéssel a korabbi 1. sz. Tanulasi Képességet Vizsgalo Rehabilitacios és Szakértoi
Bizottsagnal, majd utédjanal a PMPSZ Budapesti Tagintézményénél €s a néhany éve
1étrejott PMPSZ Budapest Varosligeti Fasori Tagintézményében. Két tanéven at, 2014-
tol f6 munkahelyem mellett sajatos nevelési igényli gyermekek fejlesztését vallaltam
megbizéssal az Erdi Kérosi Csoma Sandor Altalanos Iskolaban.

A munkakorombol, beosztasombol adédo feladataim mellett majdnem minden évben
részt vettem szakiranyu és egyéb tovabbképzéseken, melyek az oOnéletrajzomban
részletesen megtekinthetok.

2013-ban bekapcsolodtam az ELTE Gyogypedagogiai Kar egyetemi képzésébe.
Ugyanebben az évben kozépfoki nyelvvizsgat tettem lovari nyelvbol. 2015-ben egy
prioritast élvez6 TAMOP-palyazat keretében megszervezett, tdmogatott, szakvizsgara
iranyulo képzést kovetden szakvizsgat tettem gyogypedagogiai teriileten, majd 2016-ban
gyakorlatvezet6 mentorpedagégus szakiranyon. Aktualisan kdzoktatasi vezetd képzésben
veszek részt. Mindezek mellett kiegyensilyozottsigom megorzése, testi-lelki
egészségem megtartasa érdekében, szabadidos tevékenységemnek hodolva sportoktatoi
¢s jogaoktatoi oklevéllel gazdagodtam.

Mentorpedagogusként kiemelten fontosnak tartom a kezd6é pedagégus szamara nyujtott,
iranyitott szakmai segitségnyujtast. Sziikségét érzem annak, hogy tdmogatd szakember
inditsa el palydjan a pedagdgus-jeldltet, hiszen a kezdeti nehézségek, az Gton vald
elindulas élményei késdbb is meghatarozo jelentoségliek lehetnek. A szakmai tamogatas
mellett sokat jelent a szakma szeretetének atadasa, a motivacié fenntartasa, a kezdeti
lendiilet megtartasa, vagy megadéasa. Napjainkban nagyon sok megfaradt, megkeseredett,

a kozoktatas atszervezését nehezen viseld pedagdgus van a palyan, akik mellé fontos




felsorakoztatni az @j, még motivalt erdket, azokat a fiatal pedagogus-jelolteket, akik
elhivatottsaguk mellett nyitottak a valtozasra, fejlodésre gyermekeink jovdje érdekében.
Ismereteimet szakszolgalati tevékenységemben szamos helyen tudom alkalmazni. Az
évek soran fejlesztésre, vagy vizsgalatra hozzam érkezo gyermekek életkori megoszlasa
széleskorli (4 évestdl 21 éves korig). Az altalam nyujtott ellatisi formak, fejlesztési
moddszerek alkalmazasa, az életkori eltérések, a gyermekek adta élmények valtozatossa,
szinessé, tartalmassa tették munkaval t61tott idomet. FO ellatasi teriileteim az alapozoé
terapia, a tiikdrtabla-terapia, a nyelvi funkciok fejlesztése, esetenként diszkalkulia terapia.
A fejlesztések, foglalkozasok soran bizalommal teli, elfogadd, nyugodt légkort
igyekszem teremteni, személyiségemmel probalom ezt atadni. Pozitiv visszajelzésekkel,
a hibazas elfogadtatasaval, de sziikségszerii korrigalasaval probalom az iskolai kudarcok
altal beidegzodott fesziiltségeket oldani. A probléma-specifikus fejlesztés érdekében
elengedhetetleniil fontos a gyermek személyiségének, kognitiv képességeinek, tanulasi
kvalitidsanak, érzelmi és motivacios allapotanak feltarasa. A nehézségek, gyengeségek
mellett fel kell ismerni az erésségeket is, melyekre a személyiségfejlodés érdekében
alapozni lehet. A gyermeket ért multbéli események, a tarsas kornyezetiikkel valo
kapcsolattartas, a szociokulturalis jellemzok, az ezekbdl fakadé védo, vagy veszélyeztetd
tényezOk ismerete sziikséges ahhoz, hogy a gyermeket egészében lassam, hogy mind a
sziild, mind a pedagogus felé megfelel6 érzékenységgel, megalapozott szakértelemmel
tudjak fordulni a sziikséges egyiittmiikodes érdekében. A gyermek formalasa, fejlodése
kozos feladatunk, mely a sziil6 és a gyermekkel foglalkozo pedagogusok csapatmunkajat
is kivanja. A masoktol kapott objektiv értékelés és adott esetben irdnymutatas indikétorai
lehetnek a nevelési, oktatasi, fejlesztési folyamatoknak.

Szakértoi tevékenységem soran, bar a gyermekkel leginkabb egyszer taldlkozom, mégis
hasonloan kell megkozelitenem, feltérképeznem ,hozadékait”, mintha fejlesztésre
varnam. A feladat igen felel6sségteljes, meghatirozo végkimenetell. Emiatt is igyekszem
a modszertani eszkdzoket a gyermek sajatossagaihoz igazitani, alternativakba
gondolkodni, a vizsgalathoz kapcsolédd eldzményeket részletes feltarni.
Dokumentacidelemzéssel, sziil6i konzultacioval, sziikség esetén a gyermekkel foglalkozo
pedagogussal torténd konzultacioval torekszem az alapos adatgytjtésre. A diagnozis
megallapitasahoz, az eredmények értékeléséhez a gyermek személyiségét fejlodésében
értelmezem az anamnézis, az €lettdrténet, a dokumentumok, a hallott informaciok és az
adott teljesitmény alapjan. Az 6sszegzéskor, javaslataim megfogalmazasakor igyekszem

figyelembe venni, hogy a sziil6 és a pedagdgus szamara is pontos, szakszerti, ugyanakkor
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kozérthetd legyen a vélemény. A visszajelzések soran probalom egyértelmiien,
tamogatéan, motivaloan alakitani mondanivalomat. Igyekszem kiilonbdzé otthon, vagy
iskolaban is alkalmazhaté megoldasi modokat, eszk6zoket, szakirodalmat javasolni az
adott eréforrasok figyelembe vételével.

Szakért6i feladataimban nélkiilozhetetlen a team-munka. A tevékenység jellege miatt
pszicholégus kollégaim tapasztalatainak, véleményének megismerése, a kozos szakértoi
allasfoglalas elengedhetetlen része. Szivesen veszem ezt az egyiittmiikddést, hiszen ebbol
én is profitalok, megerdsitést kapok, vagy djra gondolasra késztet.

A team-munkat kiemelten fontosnak tartom, teret ad a jo gyakorlatok 4tadisinak, az
egylitt gondolkodasnak. Szeretem a kollégakkal a kozos analizalast, ,,szakmazast”, a
mélyrehatd eszmecseréket. Elfogadom a masik véleményét, ugyanakkor, ha nem értek
egyet, véleményt formalok. Nyitott szivvel, 6rommel veszem ezeket a beszélgetéseket,
gazdagabba valhatok altaluk. Azt vallom, hogy konfliktushelyzetekben a kommunikaciot
ugy kell alakitani, hogy az ne legyen bant6, vagy sértd, igy az lizenet hamarabb eléri a
masik felet. Fontos szdmomra, hogy kollégdim jol érezzék magukat a munkahelyen,
ennek érdekében példaul t6bb alkalommal kirandulast szerveztem. Nagyon kellemes
emléket idéz balatoni csapatépitd tréningiink, ahol régi szocialis munkas kolléganémmel
otletes, vidam feladatokkal szérakoztattuk a jelenlévoket. Logopédus kolléganémmel
alkotomiihelyt szerveztiink, ahol fejlesztd eszkozok sajatkezii eldallitasara invitaltuk a
munkakozosséget. Tervbe vettiik filmklub elinditasat, ami végiil team-megbeszélés
keretében egy-egy pedagogiai, vagy pszicholdgiai témaju film megtekintésével és
elemzésével valosul meg, ezt én koordinalom.

Torekszem arra, és tamogatom az intézményt abban, hogy hatékony és eredményes
kapcsolatot apoljon a tarsintézményekkel, a szociélis és egészségiigyi halozattal. Szamos
esetben képviseltem a tagintézményiinket egyezteté megbeszéléseken, kiilonbozo
férumokon vezetd-helyettesként is. Lehetdségem nyilt a helyi médiaban is szerepelni.
Civil szervezetet hoztam létre, mely az Erdi Diabéteszes Gyermekekért és Fiatalokért
Egyesiilet nevet kapta. Ot éven 4t elnoke voltam, és karitativ médon szerveztem az
egyesiilet vezetoségével kardltve negyedévenként kiilonbozd programokat, mely az érdi
és Erd kornyéki cukorbeteg kiskorti gyermekek és fiatal felnottek érdekeinek védelmét,
tamogatasat, a betegségiikkel valo egyiittélés minGségének javitasat, a kapcsolodo

egészségligyi ismeretek és tapasztalatok atadasat tiizte ki célul.




Terveim kozott szerepel a mesterpedagogusi fokozatot megceélzd mindsités
megvaldsitasa, kozoktatasi intézményt tamogatd civil szervezet 1étrehozasa, a vezetoi
feladatok magas szintli végzése kollégadim megelégedésére.

Szakmai életutamra visszatekintve ugy érzem, hogy az élethosszig tarté tanulds részemrol
eddig toretlen. Bizom benne, hogy tovabbi életutam is hasonléan tartalmasan fog telni,
hogy alkalmasnak igérkezem a vezetdi feladatok végzésére a dontéshozok, valamint a
velem dolgozé kollégdk szemében. Bizom benne, hogy palyam soran minél
hatékonyabban tudok hozzajarulni a gyermekek egyéni fejlodését figyelembe vevod
szemlélet terjesztéséhez, a harmonikus elorehaladast biztositd, a képességek maximumat
kibontakoztatd tarsadalmi kérnyezet alakitdsahoz, hogy 6nmagukat és masokat elfogado,
a kornyezetiikkel békében €16, szeretetteljes, kiegyensulyozott gyermekeket neveljiink,

",!

hiszen ,,a jovonek éliink, a szépért, s joért, amit tehetiink
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III. Helyzetelemzés

1. Az Erdi jards, mint ellatasi teriilet jellemzéi

Az FErdi jaras Pest varmegye egyik legjelentGsebb jarasa. A lakossdg létszama
folyamatosan novekszik, 2010-2021 kozott 8,7 %-kal. Ennek elsodleges oka, hogy
kiilonosen a 2014. évtdl kezdoédoen fokozodott a bekoltézési kedv, melyet jol mutat a
vandorlasi egyenleg alakulasa (2015-2019 kozott évente 1-1,4% kozotti novekedéssel) és
a lakéasallomany szamanak emelkedése (2011-2019 kozott 4,8%-kal). A természetes
fogyés az Erdi jarasban joval kisebb, mint az orszagos, a régids vagy a varmegyei atlag,
a bekoltozeések magas szama pedig ellensulyozza e fogyas negativ hatasat.

A jarashoz tartozé telepiilések: Erd (megyei jogu varos és jarasi székhely), Didsd,

Pusztazamor, Soskut, Szazhalombatta, Tarnok, Torokbalint.

1.1. Allandé népesség (f6) Pest varmegye jarasaiban 2019-ben

Salgataran

Eger

Jelmagyarazat
25235- 43943
43943- 69429
69 429- 86 850

Adat vonatkozasi éve 2019 27813 86 B50-125 850

(€) 2023 LTK Nonprofit Kft. Késziilt a TelR-rel. 125:830-152:739

ekesfehérvar

Kecskemet

Az Erdi jiris népességét tekintve a Godollgi jaras utin a mdsodik

legnagyobb.




1.2. Alland6 népesség (f6) az Erdi jarasban

(¢) 2023 Lechner Nonprofit Kft. Készolt a TelR-rel.
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Az Erdi jaras alland6 népességének szama 2019-ben 128918 f5.

Fenti szamadatokbdl lithato, hogy a népesség egyenletesen és folyamatosan

nivekszik.

1.3. Természetes szaporodas, fogyas (ezrelék) orszagos, régios, varmegyei €s jarasi

bontasban
(c) 2023 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel.
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Erdi jaras

A grafikonbdl kitlinik, hogy mig 2010-ben természetes szaporodas volt

tapasztalhato, azota fogyas mutatkozik, mely azonban az orszagos, régios €s

varmegyei atlagnal alacsonyabb.
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1.4. Vandorlasi egyenleg (ezrelék) régids, varmegyei és jarasi bontasban

(c) 2023 Lechner Nonprofit Kft. Készilt a TelR-rel.
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Magyarorszag »: Kozép-Magyarorszagi régio

Pest megye Erdi jards

A bekoltozok szama 2014-t6] jelentésebb, a jaras népességének folyamatos

novekedését eredményezi.

1.5. Az Erdi jaras teriileti és népességi adatai 2021. évben

Telepiilés Teriilet Alla:'ldé i
(km?) népesség (f6)

Diosd 6 11 144
Erd Megyei Jogu Varos 63 70 421
Pusztazamor 9 1 235
Soskut 25 3632
Szazhalombatta 28 18 655
Tarnok 24 10 404
Torokbalint 29 14 467
Osszesen 184 129 958

A két év alatt (2019-2021) az dllandé népesség nivekedése ezer £6 feletti.




1.6. Nevelési és oktatasi intézmények és gyermeklétszam megoszlasa 2021-ben Erd

jarasban
Intézménytipus Inti(zil::)eny Fe:;):il:llzek

Csaladi napkozi 15 257
Boélcsode 12 598
Ovoda 44 4 890
Altalanos iskola 23 9552
Altalanos iskola és gimnazium 3 1 668
Szakkdzépiskola és/va,

gimnéziugl - - 1.2
Szakiskola 1 132
Osszesen 102 18 944

A jaras nevelési és oktatasi halézatat tobb mint 100 intézmény alkotja, mely

az elmult 10 évben tapasztalt folyamatos bdéviilés eredménye.

Osszegezve:
A megjelenitett adatok tendenciézusan tiikrézik a novekvé demografiai
folyamatokat, mely az oktatasi-nevelési kozszolgaltatasokat alland6 djra

tervezés, szervezés, folytonos bovités elé allitja.

Forrés:
Orszagos Teriiletfejlesztési és Teriiletrendezési Informaciés Rendszer (TEIR) weboldal

https://www.teir.hu/tersegi-szocialis-adatok/

Kdzponti nyilvantarto - Magyarorszag éllandé lakossaga 2021. janudr 1-jén

www.nyilvantarto.hu

Koznevelés Informacios Rendszer (KIR) weboldal

https://dari.oktatas.hwkirpub/index
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2. A tagintézmény jellegzetességei
2.1. Altalanos jellemzok

Intézmény megnevezése: Pest Megyei Pedagégiai Szakszolgalat Erdi Tagintézménye
Alapito szerv neve: Emberi Er6forrasok Minisztériuma

Alapité szerv cime: 1054 Budapest, Akadémia utca 3.

A tagintézmény fenntartdja, mikodtetdje: Ceglédi Tankeriileti Kdzpont

A fenntarto, miikodteto cime: 2700 Cegléd, Malom tér 3.

Tipusa: pedagogiai szakszolgalati tagintézmény

OM azonositoja: 202802

2.2. Ellatott szakfeladatok

Gyodgypedagogiai tandcsadés, korai fejlesztés, oktatas és gondozas

SH

Szakértoi bizottsagi tevékenység

Nevelési tanacsadas

ol

Logopédiai ellatas
Konduktiv pedagogiai ellatas
Gyogytestnevelés

Iskolapszichologiai, 6vodapszichologiai ellatas

5o oo

Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa

2.3.Telephelyek

2.3.1. Frdi Ugyviteli Telephely
Cime: 2030 Erd, F6 u. 42.
A tagintézmény tigyviteli telephelyén ellatott szakfeladatok a szakmai
alapdokumentum alapjan:
- gyogypedagogiai tanacsadas, korai fejlesztés és gondozas
- szakértdi bizottsagi tevékenység
- nevelési tanacsadas
- logopédiai ellatas
- konduktiv pedagogiai ellatas
- gybgytestnevelés

- iskolapszicholdgiai, 6vodapszichologiai ellatas




- akiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa

2.3.2. Torokbalinti Telephely
Cime: 2045 Torokbalint, Koztarsasag tér 8.
A tagintézmény telephelyén ellatott szakfeladatok a szakmai
alapdokumentum alapjan:
- nevelési tandcsadas
- logopédiai ellatas

- gyogytestnevelés

2.3.3. Téarnoki Telephely
Cime: 2461 Tarnok, Rakoczi F. u. 78.
A tagintézmény telephelyén ellatott szakfeladatok a szakmai
alapdokumentum alapjan:
- nevelési tanacsadas
- logopédiai ellatas

- gyoOgytestnevelés

2.3.4. Szazhalombattai Telephely
Cime: 2440 Szazhalombatta, Kodaly Z. sétany 31.
A tagintézmény telephelyén ellatott szakfeladatok a szakmai
alapdokumentum alapjan:
- nevelési tanacsadas
- logopédiai ellatas
- gydgytestnevelés

3. A kozintézmény illetékességi és miikodési kore

Az intézet feladat-ellatasi kotelezettsége az Frdi jarasban miikodé nevelési-oktatési
intézmények, valamint az Erdi jaras kozigazgatasi teriileten lak6hellyel, ennek hidnyaban
tartdzkodasi hellyel rendelkezd gyermekek és sziilok szamara pedagogiai szakszolgalati

ell4tas biztositasa.
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4. A pedagoégiai szakszolgalatokrdél sz6l6 jogszabalyi kornyezet

4.1.

4.2

Toérvények:

Magyarorszag Alaptérvénye

A mindenkori hatalyos koltségvetési torvény

2019.évi LXXX. torvény a szakképzésrol

2018.évi LXXXIX. térvény az oktatasi nyilvantartasrol

2015.évi CXLIIL torvény a kdzbeszerzésekrol

2012.évi L. torvény a munka térvénykdnyvérol

2011.évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol

2011.¢évi CLXXIX. torvény a nemzetiségek jogairdl

2011.¢évi CXCV. torvény az allamhaztartasrol

2011.évi CXIIL. torvény az informacidés Onrendelkezési jogrol és az
informacioszabadsagrol

2009.évi CLV. torvény a mindsitett adat védelmérol

1998.évi LXXXIV. térvény a csaladok tdmogatasarél

1997.évi LXXXIII. torvény a kotelez6 egészségbiztositas ellatasairol
1997.évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol
1997.évi LXXX. tOrvény a tarsadalombiztositas ellatdsaira és a
magannyugdijra jogosultakrol, valamint e szolgaltatasok fedezetérol
1997.évi LXXXI. térvény a tarsadalombiztositasi nyugellatasrol

1995.évi LXVI. torvény a koziratokrdl, a kozlevéltarakrol és a maganlevéltari
anyag védelmérol

1993 .évi XCIIL. térvény a munkavédelemrol

1992.évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasarol

1992.¢évi LXVI torvény a polgarok személyi adatainak és lakcimének

nyilvantartasarol

. Kormanyrendeletek:

12/2020. (I1.7.) Korm.rendelet a szakképzésrol szolo torvény végrehajtasarol
13/2020. (I.7.) Korm.rendelet a szakképzésrol szolo 2019.évi LXXX.
torvény hatalybalépésével Osszefiiggd modosité €s hatalyon kiviil helyezé

rendelkezésekrol




4.3.

326/2013. (VIIL.30.) Korm.rendelet a pedagogusok elomeneteli rendszerérol
és a kozalkalmazottak jogallasarol szoldé 1992.évi XXXIIL. torvény
koznevelési intézményekben térténd végrehajtasarol

121/2013. (IV.26.) Korm.rendelet az Oktatasi Hivatalrol

229/2012 (VII1.28.) Kormanyrendelet a nemzeti kéznevelésrol szolo torvény
végrehajtasarol

423/2012. ( XI1.29.) Korm. rendelet a felsooktatasi felvételi eljarasrol
39/2010. (11.26.) Korm. rendelet a munkaba jarassal kapcsolatos utazasi
koltségtéritésrol

370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelet a koltségvetési szervek belso
kontrollrendszerérol és belso ellenérzésérol

85/2007. (IV.25.) Korm. rendelet a kozforgalmu személyszallitasi utazasi
kedvezményekrol

335/2005. (XI1.29.) Korm. rendelet kozfeladatot ellatdé szervek
iratkezelésének altalanos kovetelményeirol

168/2004. (V.25.) Korm. rendelet a kzpontositott kzbeszerzési rendszerrdl,
valamint a kdzponti beszerzo szervezet feladat-és hataskorérol

100/1997. (V1.13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak
kiadasarol

227/1997. (XI1.22.) Korméanyrendelet a pedagogus-tovabbképzésrdl a
pedagogus-szakvizsgarol, valamint a tovabbképzésekben résztvevd

juttatasairdl és kedvezményeirdl

Egyéb rendeletek:

15/2013. (11.26.) EMMI rendelet a pedagogiai szakszolgélati intézmények
miikodésérol

20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények
miik6désérol és a koznevelési intézmények névhasznalatardl

48/2012. (XI1.12.) EMMI rendelet a pedagdgiai-szakmai szolgaltatasokrdl, a
pedagogiai szakmai szolgaltatast ellatd intézményekrdl és a pedagogiai-
szakmai szolgaltatasokban valo kozremiikodés feltételeirdl

44/2007.(XII. 29.) OKM rendelet a katasztrofak elleni védekezés és a polgari

védelem agazati feladatairol
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- 5/2003. (I1.29.) ESZCSM rendelet a magasabb Gsszegili csaladi potlékra
jogositd betegségekrol és fogyatékossagrol
- 4/2000. (11.25.) EUM rendelet a haziorvosi, hazi gyermekorvosi és fogorvosi

tevékenységrol

4.4. Szabalyzatok, utasitasok, eljarasrendek

- PMPSZ Adat- és iratkezelési szabalyzata (2018.)

- PMPSZ Informatikai biztonsagi szabalyzata (2018.)

- PMPSZ Kiadmany és helyettesités rendjérol szolo szabélyzata (2018.)

- PMPSZ Kozérdekii bejelentések és panaszok kezelésének rendjérdl szolo
szabalyzata (2018.)

- PMPSZ Belso szabalyzata a nemdohanyzok védelmérol (2018.)

- PMPSZ Belso ellenorzési szabalyzata (2018.)

-  PMPSZ Bélyegz6 hasznalatardl szolo belso szabalyzat (2018.)

-  PMPSZ Az illetmény kompetencia- és teljesitményalapu értékelési
szabalyzat (2018)

- PMPSZ Ertékelési Szabélyzat és Eljarasrend a Munkak6zosség-Vezetoi
Potleék Differencialasahoz (2018)

- Az INYR bels6 szabalyzat (2019)

- PMPSZ Eseti helyettesités eljarasrendje (2019)

- Fizetés nélkiili szabadsag engedélyezésének eljarasrendje (2019)

- PMPSZ Gyakornoki Szabalyzata (2021)

- Tovabbképzési Program (2019-2024) — modositas tortént: (2021)

- Onértékelési csomag (2021)

- PMPSZ Elrendelt tobbletmunka eljarasrendje (2022)

- PMPSZ Szervezeti és Miikodési Szabalyzat — SZMSZ — (2022)

- 1/2022. szamu Foigazgat6i Utasitas (2022)

- 2/2022. szamu Foigazgatoi Utasitas — PMPSZ Adatkezelési Nyilatkozat
(2022)

- 3/2022. szamu Foigazgat6i Utasitas — Kulcshasznalati Rend (2022)

- PMPSZ Munkéba jaras és kikiildetés elszamoldsanak eljarasrendje (2022)

Forras:

A Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat szakmai alapdokumentuma




5. A tagintézmény szervezeti felépitése

Vezetoség:
Tagintézmény-igazgato
Tagintézmény-igazgat6 helyettes

Munkacsoport-vezetok

Munkacsoportok: A pedagdégiai munkit segitd
1. Korai fejleszté munkacsoport munkatarsak, technikai
2. Fejlesztopedagogus delgozok:
munkacsoport Szakszolgélati titkarok
3. Pszichologus munkacsoport Ugyviteli dolgozok
4. Logopédus munkacsoport Kisegité dolgozok

5. Szazhalombattai munkacsoport
6. Gyogytestneveld munkacsoport
7. Onértékelést tamogato6
munkacsoport

6. Humaian eréforras

6.1. Létszamadatok

A vezetdséget 1 10 tagintézmény-igazgatd, 1 {0 tagintézmény-igazgatd helyettes,

valamint a munkacsoportok szamanak megfelelden 7 f6 munkacsoport-vezet alkotja.

A tagintézményen beliil elsGsorban szakmai szempontok alapjan szervezoédtek a
munkacsoportok. Ez az azonos szakképzettséggel rendelkezd, azonos szakfeladatot
ellaté kollégak csoportjait jelenti, de a helyrajzi viszonyok €s a feladatellatasi helyek

foldrajzi tavolsaga miatt elhelyezkedés szerint is létrejott egy munkacsoport.
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A munkacsoportok 1étszamai (aktiv kollégak) a kovetkezdképpen alakulnak jelenleg:

Korai fejleszté6 munkacsoport 3 f0, fejlesztopedagogus munkacsoport 7 {0,
pszichologus munkacsoport 9 {6, logopédus munkacsoport 10 {6, szdzhalombattai
munkacsoport 8 fo (ebbol 2 f6 a logopédus munkacsoportban is megjelenik),
gyogytestnevel® munkacsoport 4 {0, 6nértékelést tamogatdé munkacsoport 4 f6 (utébbi

munkacsoport tagjai mas munkacsoportban is tevékenykednek).

A munkatarsak korét a pedagogiai munkat segitd alkalmazottak egészitik ki, 2 {6

szakszolgalati titkar, 2 £6 tigyviteli dolgozd, 2.5 f6 kisegité dolgozo.
A passziv dolgozdk szama GYES és GYED kovetkeztében 9 6.
Teljes allasban, aktivan dolgozo6 36 f6, részmunkaidben 8 f6. A megbizasi szerzodéssel

dolgozok szama 5 6.

Az engedélyezett allashelyek szama az utolsé harom tanévben:

Pedagégus munkaijit segité
Tanév Szakalkalmazott | alkalmazott, technikai dolgozo
2019/2020 46,5 5.25
2020/2021 46,5 3,25
2021/2022 46,5 5,25

A tagintézmény engedélyezett létszama az utébbi harom tanévben nem emelkedett,
azonban az ellitott teriilleten a lakossdg-, illetve gyermekszam ndvekszik. A
munkatarsi 1étszaim évrél évre valtozéan felel meg a statuszok tekintetében,
sajnalatos médon az iires allishelyek bettltése nehezitett, mely jelentds terhet ré az
intézmény mikodésére. A létszamingadozas foként a logopédusok és
gyogypedagogusok korében figyelheték meg, melynek oka az orszagosan
tapasztalhaté szakemberhiiny, a kedvezobb feltételekkel (munkarend, targyi
feltételek, anyagi juttatisok) rendelkezé tarsintézmények, egészségiigyi szakellatas,

maganszféra elszivo hatasa.




Az ellatasi korzet teriileti és demografiai mutatéi alapjan minimum 10,5 dj statusszal
torténé bovités biztositana a kiegyensilyozott ellitist minden szakfeladat
tekintetében. A legnagyobb hiany gyogypedagogus ¢és logopédus szakember

tekintetében mutatkozik. (Tagintézményi beszamolé, 2022, Nagy Eva)

6.2. Végzettség, képzettség, besorolas

Szakvizsgazott pedagogus, pszichologus: 19 £6

Gyakornok besorolasu: 4 {6

Ped I. besorolasa: 29 {6

Ped II. besorolasi: 11 £6
Mesterpedagogus besorolasu: 2 o

A 2022/2023. tanévben esedékes mindsitdvizsgan részt vevok: 1 fo

A 2022/2023. tanévben esedékes pedagogusmindsitési eljarasban részt vevok: 0 6

6.3. Képzésben valo részvétel (aktudlis)

Gyermek- és ifjasagi klinikai szakpszichologus képzés: 2 6

Klinikai és mentalhigiéniai gyermek-és ifjasagi szakpszichologia: 5 £6
Gyogypedagogus képzés: 1 £6

Kozoktatasi vezeto képzés: 1 {6

DSZIT-terapeuta képzés: 1{6

TSMT képzés: 1 £6

BKFK SEED képzés: 1 {6

Csaladkonzulens képzés: 1 16

Meditaci6 €s szimbolumterapeuta képzeés: 1 6
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7. A tagintézmény belsé és kiilsé kapcesolatrendszere

A pedagogiai szakszolgalat egymasba fon6dé, egymasba kapesolodé munkakarei jorészt
kollektiv teljesitményekben manifesztalodnak, a jellemzé klienskdzponti mitkodésben a
halozati felépités, ezzel egyiitt a team-munka meghataroz6. Az eredményes teljesitmény,
a sikeres ellatds holisztikus szemléletet igényel, mely a kiilonbozd szakteriileteken
dolgozod,  empatikus, motivalt emberek egymasra utaltsdgaban,  szoros

egylittmikodésében olt format.

A vertikalisan megjelend kapcsolatok a pedagégiai szakszolgélatnal:

Megyei pedagogiai szakszolgalat

(székhelyintézmény,
megyei illetékesség) Igazgatétanacs
Megyei (orszagos)
illetékességii
tagintézmény
Vérssi Tarési S
illetékességii illetékességii m %2
tagintézmény tagintézmény kozosségek

Szakmai munkacsoport Szakmai munkacsoport

A pedagoégiai szakszolgdlati szervezet vertikalis iranyitasi rendszere szolgal alapul az
eziranyl munkakapcsolatoknak, csapatmunkénak. A szervezet fenntartdja a tankeriileti
kdzpont. A szakszolgalati szervezet élén a féigazgato all, aki megyei, vagy fovarosi
illetékességi korben végzi tevékenységét a székhelyintézményben. Egyes megyékben és
a fovarosban specidlis szakellatast biztosité orszagos illetékességfi szakszolgalat is
miikodik a megyei szint ala tartozva, ahol egyes szakszolgalati feladatokat tébb jarasi
illetékességi teriiletre vonatkozoan latnak el. A jarési illetékességi korii szakszolgalati
tagintézmények olyan intézményegységek, ahol a palyavalasztasi tanicsadas szakfeladat
kivételével (ez a megyei szinthez tartozik) valamennyi szakszolgalati feladat
megjelenhet, és ahol az intézmény szervezeti és miik5dési szabalyzataban

meghatarozottak szerint iranyitasi, képviseleti és 6nallé szakmai munka folyik.




Ebben a szervezeti egységben az elsodleges kapcsolattartds az igazgatétandcsi
értekezleten folyik, ahol a féigazgato és helyettesei, valamint a tagintézmény-igazgatok
vesznek részt. Az igazgatotanacsi értekezletek havi rendszerességgel keriilnek
megszervezésre, illetve esetenként rendkiviili helyzetekben mas alkalommal is. Ekkor az
éves munkatervben szerepld teend6k mellett az aktudlisan megjelend feladatok tervezeése,
egységesitése, megszervezése, értékelése zajlik. A tagintézmény-igazgatok az éves

munkatervi beszamoloban adnak szamot a tagintézmény adott évi munkajarol.

A pedagogiai szakszolgalatban szakmai munkakozosségek is mikodnek a
munkakozosség-vezetd kozvetlen irdnyitasaval. A munkakozosségek a szakfeladatoknak
megfeleléen alakultak ki, eszerint Nevelési tanacsadas, Szakértéi bizottsag, Logopédiai,
Gyogytestnevelés, Korai fejlesztés, Konduktiv nevelés, Ovoda-iskolapszichologus
koordinator, Tehetséggondozo koordinator munkak6zosség, valamint szakfeladatokon
kiviil az Intézményi onértékelés és az INYR (Integralt Nyomon kdveté Rendszer)
munkakozosség végzi tevékenységét. Munkdjukat megyei szinten fogja Ossze a
munkakdzosségi koordinator. A munkakodzosségekbe minden tagintézmény egy fot
delegal, aki képviseli az adott intézményegységet. A munkakozosségi értekezleteken
elsdsorban a jé gyakorlatok megosztasa torténik, illetve meghivott eldadoktdl szakmai
iranyG prezentaciok hallhatok, melyekrdl a delegilt tagok beszimolnak a
tagintézményben miikodé szakmai munkacsoportok szimira. A talalkozokra
altalaban két-harom havonta keriil sor, a vezetdknek félévente kell beszamolniuk az

igazgatdtanacsi értekezlet keretében.

A horizontalisan megjelend kapcsolatok a pedagégiai szakszolgalatnal:

Pedagogiai
Agazatkozi szakszolgalat Szakmai munka-
partnerek (Jarasi kozosségek
illetékességii
tagintézmeény)
Szakmai Szakmai

munkacsoport munkacsoport
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A szakmai munkak6zdsségi egyiittmiikodés nemcsak ala-folé rendeltségi viszonyban
mutatkozik meg, mivel a szakmai informaciok az igazgatotanacsi értekezletek mellett a
tagintézmények kozott is aramlanak, s tulajdonképpen létrehozasuk elsésorban ezt a
kapcsolati szintet célozta meg. A jo gyakorlatok megosztasa, a szakemberek kozotti
ismeretatadds nagymértékben segiti a tagintézmények kozotti egységes miikodés

kialakitdsat, az eredményes szakmai munkéban val6 elmélyiilést.

A tagintézményeken beliil létrejott szakmai és iranyitasi kapcsolatrendszer a vezetoségi,
a kozos osszoktatéi, és a munkacsoport-értekezleteken keresztiil tud mukddni,
er0sodni.

A vezetdségi értekezlet a foruma a tagintézmény-igazgaté és helyettese, valamint a
munkacsoport-vezetok szervezett érintkezéseinek, ahol tébbnyire miikodési feladatok
keriilnek napirendre havi rendszerességgel.

Az Osszoktato értekezleten valamennyi kolléga jelen van, ez havonta egyszer valdsul
meg. Elsésorban az aktualis teend6k megvitatasa zajlik, tajékoztatas, kozos értékelés
tjan. Amennyiben valamennyi kollégat érint6 szakmai egyeztetés torténik, ugy ez is
ilyen alkalmakkor kap helyet.

A tagintézményen beliil kiilonboz6 szempontok alapjin munkacsoportok szervezddtek.
A pedagogus, a pszicholdgus és a korai fejleszté munkacsoport heti szinten talalkozik a
folyamatos esetosztas (bejelentkezd klienshez esetfelels vélasztasa) érdekében. A
logopédiai €s a gyogytestnevelé munkacsoport talalkozoi havi rendszerességet kivannak.
Az § esetiikben a kliens-allomany tobbnyire egész évben allando.

A munkacsoportok team-munkaja az éves munka tervezése soran keriilnek stbeszélésre.
Ekkor a kollégdk felajanlast tesznek a programokra vonatkozoan, felkinaljak szaktudasuk
megosztasat. Hatékony €s hasznos szakmai momentumok ezek, melyek a szervezet
fejlodését, minoségi feladatellatdsat szolgaljak.

A team kozvetitd €s informéciokat integralé funkciot is betlt a kiilsé intézmények felé.
A szocialis és orvosi feladatellatas kikeriilt a pedagégiai szakszolgalatok miksdési
korébol. Az ilyen célu kapesolatfelvétel és kapcsolattartas az agazatkozi
egyiittmiikodésben valosul meg, ami tobbnyire eseti, de eléfordul rendszerességgel,
ugyanazon szakemberek részvételével példaul gyermekjoléti, vagy gyermekvédelmi

tigyekben.

Az agazatkozi egylittmiikddés kiils6 résztvevéi az egészségiigyi dgazatbol a szakorvos, a

gyermekorvos, a védoénd, a szocidlis agazatbél a gyermekjoléti, gyermekvédelmi




intézmények, a csaladsegité kozpontok, a gydmhatosag, a bolcsdde, az dnkormanyzat, a

koznevelési dgazatbdl az 6vodak, iskolak, gyogypedagogiai intézmények.

Tagintézményiink miikodési halézata, partneri kapcsolatrendszere széles kori,
mely kovetkeztében a kiillonbdz6 csoportokkal vald egylittmiikodés nélkiilozhetetlen. A
kdzéppontban természetesen a gyermek all, akinek optimalis fizikai, kognitiv és mentalis

fejlodése érdekében csapatmunkara van sziikség az ellatorendszer részérol.

8. Targyi feltételek

A 2021/2022. tanév végi, intézményi onértékelés keretében végzett felmérés alapjan a
munkatarsak 91,4%-ban elegenddnek tartjak a szobak szamat, azonban 65,7 %-a véli Ggy,
hogy a munkavégzéshez sziikséges eszk6zok nem allnak rendelkezésre.

Elsésorban az ovodakban megvalosulo logopédiai ellatas, valamint az iskoldkban tartott
gyogytestneveldi ellatas végezhetd korlatozottan. Ennek oka a terapias helyiségek,
tornatermek lefoglaltsaga, hianya, vagy alkalmatlan volta.

Telephelyeink szama harom, ebbdl kett6 (torokbalinti, tarnoki) egy-egy iskolan beliil, egy
pedig egy bolcsdéde 6nallo épiiletrészében talalhaté. Nagy segitség, hogy az Erdi
Tankeriileti Kozpont az Erdi Batthyany Altalanos és Sportiskolaban kiilon terapias szobat
biztosit szamunkra feladatellatasi helyként.

A Szazhalombattai Telephelyet kindttiik, bovitésre lenne sziikség.

Az iigyviteli telephelyen a munkavégzéséhez sziikséges szobak elegendok, figyelembe
véve a jelenlegi munkatdrsi 1étszamot, valamint azt a tényt, hogy rendelkezésiinkre all
egy kozos helyiség (tanari szoba) is.

Eszkozellatottsagunk, infokommunikaciéos rendszeriink, szamitistechnikai
felszereltségiink tovabbra is elmarad az elvarhatétol, annak ellenére, hogy az utdbbi
id6ben lebonyolitott kbzponti eszkozfejlesztés valamelyest javitott a helyzeten.
Kiemelendé tovabba, hogy az iigyviteli telephely épiilete kb. 120 éves, felajitasra
szorul. A palateté eloregedett, egyre gyakoribb a bedzas. A vakolat omladozik, a
pince és a foldszint vizesedik, salétromos, a séskiti téglabol késziilt alapozas malik.
Egeto probléma a szintén eloregedett kazan cseréje. A fiitésrendszer ugyan részben
fel lett wjitva, azonban a korszeriitlen kazan kiegyenlitetlen, szabalyozhatatlan

hémérsékletet nyijt.
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9. Ellatasi adatok

2019/2020-as tanév:

: Fennmaradoé vardélista a
3 Ellatottak < =
Szakfeladat megnevezése kovetkezo 2020/2021
szama R
tanévre
Nevelési tanacsadas 984 6
Jarasi illetékességli szakértdi bizottsagi tevékenység 1070 16
Logopédiai ellatas 621 156
Gydgytestnevelés 672 134
Gyobgypedagogiai tanacsadas, korai fejlesztés és gondozas 24 0
Konduktiv pedagégiai ellatas 2 0
. . ; B R konzultaciok
Iskolapszicholégiai, 6vodapszichologiai ellatas srdersit 20 0
Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa 18 0
Osszesen 3391 312
2020/2021-es tanév:
4 Fennmarado vardlista a
Elldtottak = 2
Szakfeladat megnevezése e kivetkezo
2021/2022tanévre
Nevelési tanicsadas 827 0
Jarasi illetékességii szakértdi bizottsagi tevékenység 958 80
Logopédiai ellatas 1449 102
Gyogytestmevelés 773 239
Gyogypedagogiai tandcsadas, korai fejlesztés és gondozis 18 0
Konduktiv pedagdgiai ellatas 0 0
. e , - ; konzultaciok
Iskolapszicholégiai, 6vodapszichologiai ellatas P — 0
Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa 6 0
Osszesen 4031 421
2021/2022-es tanév:
Fennmarado
5 : 5 varolista a
Szakfeladat megnevezése Ellatottak szima i .
kovetkezo
2022/2023. tanévre
Nevelési tanacsadas 801 17
Jarasi illetékességii szakértdi bizottsagi tevékenység 1080 41
Logopédiai ellatas 1836 97
Gyogytestnevelés 851 61
Gyogypedagogiai tandcsadas, korai fejlesztés €s gondozis 23 0
Konduktiv pedagégiai ellatas 0 0
Iskolapszichologiai, 6vodapszichologiai elltas konzultalcgéék szama: 0
Kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk gondozasa 6 0
Osszesen 4597 216




Az ellatottak szama az elmilt hiarom tanévben emelkedett, mely tobbletfeladatot
jelentett a kollégak szamara. A varoélista évrol évre magas, mely szintén mutatja a

pedagégushiany kivetkezményeit, a human eréforras novelésének sziikségét.

10. Visszatekintés

Nagy Eva, korabbi tagintézmény-igazgaté, 2003 éta vezette a tobb atszervezést is megélt
tagintézményt egészen nyugdijba vonulasaig. A helyzetelemzést az 6 szavaival kivanom
zarni, melyet 2021-ben benyujtott vezetdi palyazatabol idézek.

Az elmult 6t évre visszatekintve gy latom, hogy a kezdeti, tobbszori atszervezéssel
terhelt valsagos, krizishelyzetet felvaltotta a konszolidacié idészaka. Megszilardult az
intézményi struktira, munkatarsaink szamara kiszamithatéva valtak feladatellatasuk
Keretei, eligazodnak az intézmény elvarasrendszerében. Minden mutaté tekintetében
fejlodés, jo szintli munkavégzés tapasztalhatd, sikeresen illeszkedtiink be a Pest Megyei
Pedagogiai Szakszolgalat intézményhalozataba, mikozben ellatasi teriiletiink (jaras)
gyermekellaté héldzatanak is egyik fontos eleme vagyunk. Munkankat kérnyezetiink
elismeri, tanfeliigyeleti eredményeink jok.”

Fenti gondolatokat azzal egésziteném ki, hogy a megszilardult intézményi struktira,
a kiszamithaté feladatellitas, a jo szintii munkavégzés mellett égetéen fontos az

infrastruktira fejlesztése, a human eréforras timogatasa.
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IV. Vezetdi program

.Egynek minden nehéz,
soknak semmi sem lehetetlen.”
(Széchenyi Istvan)

1. Altaldnos, hosszatavi vezetéi célok

Els6ként a korabbi, két évtizeden at vezet6i palyan 1évo tagintézmény-igazgato asszony,
Nagy Eva 2021-ben megirt, sikeres palydzataban megfogalmazott kiemelt, altalanos,
vezetdt célt szeretném megemliteni, mellyel teljes mértékben azonosulni tudok, hiszen
tizennyolc évet dolgoztunk egyiitt, 15 éve végzem vezetShelyettesi munkamat, mely

kozos gondolkodast, 6sszeforrott szemléletet, térekvéseket eredményezett.

»Kiemelt cél tehat, hogy az FErdi Tagintézmény a halado hagyomanyokat és helyi
sajatossagokat figyelembe véve alakitsa ki feladatellatasi stratégiajat, amely illeszkedik
intézménye, a Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat mikddéséhez, egyben hozzajarul
fejlédéséhez. Fontos, hogy a jards egész teriiletén kiegyenlitett, magas szinvonald
szolgaltatast tudjunk biztositani a hozzank forduldk szamara a torvény altal eldirt

szakfeladatok tekintetében.”

Alapvetd vezetéi célkitiizés, hogy a tagintézményiink altal biztositott pedagogiai
szakszolgélati ellatishoz minden hozzank fordulé iddben hozzajusson, a lehetd

leghatékonyabb segitséget kovetden elégedett visszajelzésekkel zarjuk a szolgaltatast.

Az elmilt években a kiilonboz6, szakmai protokollok, eljardsrendek bevezetésével
megszilardult, stabil miikdést tovabbra is fenn kell tartani, illetve sziikség szerint tovabb

finomitani.

Lényeges torekvés, hogy a kialakult, létjogosult hagyomanyok mellett szakmai
kozosségiink nyitott legyen a fejlodésre, az ujitasra, a valtozatos pedagogiai,
pszichologiai eljarasok, 0j modszerek elsajatitasara, hogy a segitségnyujtas széles

palettajat, atfogd, haladé szemléletii ellatast biztosithassuk.




Kiils6 kapcsolatrendszeriink 4poldsa kiemelt jelentéségli, altalanos célkitlizés, mellyel a
tarsintézményeknek (pedagogiai, szocialis, egészségligyi), Onkormanyzatoknak
széleskorii képet nydjtunk mikkodésiinkrdl, tevékenységeink jelentdségérol, az altalunk
biztositott ellatasi lehetdségekrol a kozos kliensek célravezetd, egylittmiikodo tamogatasa

érdekében.

Fontos, hogy a tagintézmény dolgozoi optimalis terhelés mellett motivaltan, kedvvel
végezzék feladataikat, hogy a pozitiv munkahelyi légkor ereje tamogassa
tevékenységiiket, hogy aktiv, eredményes, lelkiismeretes munkavégzéssel biztositsak a
szakmai szolgaltatas egyenletes, jO szinvonali mindségét, hogy a munkatarsi fluktudcio

lecsdkkenjen.

Hangsulyos feladat a szakszolgélat, mint munkahely vonzobba alakitdsa, megtarto
hatdasanak noévelése, a szakszolgalati feladatellatas tarsadalmi megitélésének,

tekintélyének tovabb emelése, a munkakoriilmények javitasa.

Eléremutaté szandék a pedagogus-jeloltek gyakorlati képzése, a szaktudéds atadasa, a
hallgatok, palyakezdo fiatalok tamogatésa, felkaroldsa, a szakma szeretetének atadasa, a
motivacio fenntartasa, hogy elhivatott, fejlodésre nyitott, hozzaérté6 pedagdgusokka

valjanak.

A telephelyek épiileteinek, belso terének allagmegovasa mellett fontos olyan kdrnyezet
kialakitasa, ahova a gyermek és kiséroi, valamint a kolléga és minden latogato szivesen
jon, komfortosan érzi magat, ahol az ellatast jo minOségii, véltozatos eszkdzokkel lehet
biztositani. Ennek érdekében minden lehetoséget meg kell ragadni az eszkozfejlesztésre,

korszerusitésre.

A foigazgatoi programban foglalt stratégiai célokat figyelembe véve tgy kell alakitani a
tagintézmény miikodését, hogy a helyi sajatossagokat is szem eldtt tartva a Pest Megyei
Pedagogiai Szakszolgalat jovoképének eléréséhez, kiildetésének megvaldsitasdhoz

hozzajarulhassunk.
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2. Aktualis, rovidtava vezetoéi célok

2.1. A szakmai munka iranyitasa

J6 gyakorlatok bemutatasa, atadasa, belso és kiilso, szakmai el6adasok szervezése.
A tarsintézményben dolgozé gyogypedagégusokat, fejlesztopedagdgusokat,
logopédusokat tamogaté szakmai mihely kialakitisanak megszilarditasa,
megtervezett €s kozosen kialakitott programok biztositasa.

A pszichologusok szamara 6nerdbdl szervezett szupervizios lehetéség fenntartdsa,
bevezetése a pedagogusok részére is.

A munkako6zosségi értekezleteken elhangzott informéciokrdl személyes beszamolo
kérése.

A diagnosztikai eszkéztar, gyakorlat bovitése, egységes latasmod erdsitése.

A diagnosztikus tevékenység atgondolasa, az eljarasok optimalizalasa a talterheltség
csokkentésének, valamint a terapias, fejleszté munka megerdsitésének érdekében.

A digitalisan, online megvaldsithatdo munkamenetek attekintése, bevezetése,
megszervezése, a papiralapt dokumentacio csokkentése.

Hallgatok, pedagégus-jeloltek fogadasa, gyakorlati képzése.

A felmeriild szakmai nehézségek mieldbbi kezelése, a megsziintetésiikre iranyuld

stratégia k6zos kialakitasa.

2.2. A valtozasok menedzselése

A Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat mikodését befolyasold torvények,
szabélyzatok, eljardsrendek, protokollok  kovetése, sziikkség szerint a
munkafolyamatok aktualizalasa.

A tarsintézményekkel, agazatkozi partnerekkel folytatott kapcsolatok gondozasa,
elmélyitése, a tagintézmény céljainak, értékeinek kozvetitése, érdekképviselet
kiilonbdz6 forumokon. Kapcesolatfelvétel és rendszeres, kdzvetlen kapcsolattartas az
intézményvezetdkkel, 6nkormanyzattal.

A vezetdségi tagok véleményének figyelembe vétele a stratégiai €s operativ dontések
meghozatala soran.

Az informacié-dramlas biztositasa, eredményes kommunikécio, hatékony

visszacsatolas.




Az tigyviteli menetrend nyomon kdvetése, sziikség szerint korrekcioja.

A felmeriil6 konfliktusok rendezése, lehetoség szerint az érintett felek

megegyezésével.

Az Onértékelést Tamogaté Munkacsoportban valo aktiv részvétel.

A tagintézmény megfelel6 képviselete a PMPSZ igazgatotanacsaban, aktiv részvétel.

Nyitottsag a szakmai fejlesztésre, Gjitasra.

A megalapozott fejlesztési igények jelzése a fenntart6 felé.

2.3. Személyes stratégiai és operativ lépések

Torvényi szabalyozasok folyamatos monitorozasa, szakmai ismeretek bovitése.

Gyakorlatvezeté mentorpedagogusi feladatok végzése.
A szakmai és etikai normak betartasa, feliigyelése.
Rendszeres dnreflexio, vezetofejlesztésben részvétel.
Aktualis képzés lezarasa.

Mesterpedagdgus fokozatot megeélzo mindsitési eljarasra jelentkezés.

2.4. A human erbforras fejlesztése

A tovabbképzési szandékok tamogatasa, figyelembe véve a
kotelezettséget, a pedagdgus életpalyan valé elémenetelt.

Statuszigény jelzése.

Hallgatok, pedagogus-jeldltek ,,megtartasa” a lezarult képzést kovetden.

Uj szakemberek keresése, bevonzasa, az iires allashely feltoltése.
A team-munka koncepcionalasa valamennyi szakfeladat tekintetében.

Szakmai nap szervezése, vagy szervezésben vald részvétel.

szakvizsga-

A pedagogusok munkajat segitd dolgozok munkajanak timogatasa, méltanylasa.

Pozitiv munkahelyi klima biztositasa, az eredményes feladatvégzés elismerése.

2.5. Az intézmény stratégiai vezetése €s operativ iranyitasa

Statuszigény jelzése, iires allashely betoltése, személyi feltételek optimalizalasa.

Eszkozfejlesztéshez  forraskutatas, eszkozsziikséglet rendszeres

Foigazgatosag felé, targyi feltételek javitasa.

jelzése a
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Az intézmeény €ves munkatervének célhoz rendelt elkészitése, a beszamoloban az elért
eredmények Gsszegzése, €s a fejlesztendd teriiletek szambavétele.

A tagintézményben dolgozé munkatarsakkal egyéni beszélgetés a személyes
motivacio és az operativ javaslatok mentén.

Kiszamithat6 belsé ellendrzés, eloremutato reflexié nyGjtasa.

Az ligyviteli munkafolyamatok kontrollalasa, strukturalasa.

A partnerintézményekkel konstruktiv kapcsolattartas.

Részvétel dgazati, illetve agazatok kozotti megbeszéléseken, forumokon.
Egyiittmikodés onkorméanyzatokkal, kézoktatasi intézményekkel, a szocialis, és az
egészségligyl szféraba tartozo intézményekkel, hasonlé feladatkort alapitvanyokkal,
civil szervezetekkel.

Szakmai napok szervezése, vagy szervezésben valo részvétel.

Fejlesztopedagdgiai miihely miikddésének megerdsitése, esetmegbeszélé csoportokon
keresztiil szakmai ismeretek bovitése, szemléletformalas.

Az intézményi atfogd oOnértékelés eredményének elemzése, a visszajelzésekre
alapozott intézkedési terv kidolgozasa, teljesitése.

Lehet6ség szerint kdzoktatasi intézményt tamogato civil szervezet létrehozasa.

Az intézmény megfeleld képviselete a PMPSZ igazgatotanacsaban, aktiv részvétel,
rendszeres kommunikacio a foigazgatosaggal.

Részvétel a torvény altal eldirt pedagogiai szakmai ellendrzésekben.




V. Osszegzés

18. éve dolgozom jelenlegi munkahelyemen, mai szervezeti nevén pedagogiai
szakszolgalatnal, segité szakmaban. 15. éve vagyok vezetd-helyettes. Ugy vélem, hosszi
és tartalmas 1d6. Rengeteg tanulas, nagy ivii szakmai fejlodés, ndvekvo terhelés, valtozo
munkakoriilmények és anyagi megbecsiilés. Elmondhatd, hogy tébb nehéz idészakot
megélve a jelenlegi allapot sem konnyl. Szinte valamennyi péalyan lévé kolléga
elhivatottsagbol, a gyermekekhez és a szakmahoz fiiz6dé szeretetb6l, humanus
személyiségébol fakadoan végzi gyakran erén feliili munkdjat. Kevesen vagyunk.

A valasztott mottdombol is kitlinik, hogy hiszek a kdzos munka erejében, a csapatmunka
hatékonysagaban. A felvazolt célok megvalositasdhoz nagy energidkat kell mozgositani,
egyiittes erébedobas, dsszefogas, tobb kolléga sziikséges, hogy a jaras egész teriiletén
kiegyenlitett, magas szinvonali szolgaltatast tudjunk biztositani a hozzank fordulok
szamara a torvény altal eldirt szakfeladatok tekintetében.

Hiszem, hogy a fennall6 nehézségek idovel rendezddnek, hogy a pedagogus palya minél
tobb fiatalt fog vonzani, minél t6bb kollégat fog megtartani. Ennek elérését részemrol
egyre inkabb kiildetésnek érzem. Remélem, hogy lehetoségem nyilik vezetdként is
hozzajarulni a gyermekek egyéni fejlodését figyelembe vevod szemlélet terjesztéséhez, a
harmonikus elérehaladast biztosito, a képességek maximumat kibontakoztaté tarsadalmi
kornyezet alakitasahoz, hogy onmagukat és masokat elfogado, a kornyezetiikkel békében
€10, szeretetteljes, kiegyensulyozott gyermekeket neveljiink. Mindezt Gigy, hogy a segitd,
ellato szakemberek elhivatottsaga, a befektetett energia megtériiljon szamukra is.

Bizom benne, hogy szakmai tapasztalatom, hivatas-tudatom, személyiségem bizalmat

nyer a kollégaknal és a Fenntartonal a szinvonalas szakmai munka és ellatas reményében.
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