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szakfeladatok esetében folyamatosan monitorozzuk az ellatdsra vonatkozd igényeket, és
rugalmasan alakitjuk — szakember kapacitdsunk fiilggvényében - az egyes szakfeladatokon az
oraszamokat.

A logopédiai elldtas szakfeladaton a szakember iétszdmhoz képest nagyon nagyszamu az
ellatast igényl6k szama; emiatt tébbnyire csak heti 1 alkalommal tudjuk biztositani az ellatast.
Az elmult években a kollégdk az 5 évesek sziirése, vizsgélata, terdpidja mellett a 3 évesek
sziiresét is elvégzik, és torekszenek rd, hogy koziliik is minél tébben részesiiljenek elltasban.
Sajnos az iskoldsok ellatasdra a kivanatosnal joval kevesebb lehetéséget tudunk biztositani.

A gyogytestnevelés szakfeladat esetében nem rendelkeziink sajat szakemberrel, csak néhany
iskotdban dolgozé gydgytestneveld latja el megbizési szerzédéssel, kizarélag a sajat
intézményében a feladatot. Ezen a szakfeladaton nagyon magas az ellatatlanok Iétszama.

A korai fejlesztés szakfeladaton az 5 évvel ezel8tti dllapothoz képest nagy pozitivum, hogy
most mar tobb sajat szakemberrel (konduktor, gydgypedagdgusok) rendelkeziink, nemcsak
megbizdsi szerz6déssel foglalkoztatott kollégakkal latjuk el a feladatot. Valamennyi raszorulé
megkapja az eilatast, ha nem is az el8irt maximélis draszdmban. Az igényeket folyamatosan
monitorozzuk, és szikség esetén mdsik szakfeladatokrdl (nevelési tanacsadds, szakértdi

bizottsdgi tevékenység) csoportositunk at érat.

A konduktiv pedagégiai elldtashoz mar rendelkeziink szakemberrel, igy igény esetén el tudjuk
latni a gyermekeket.

Az 6voda-, iskolapszicholégia elldtasra forditott éraszamot az elmult években emelni tudtuk,
ahogy ndtt a jarasban dolgozé évoda-, iskolapszicholdgusok szama. lelenleg jé szinvonalon
ellatjuk a szakfeladatot. A megyei dvoda-, iskolapszicholdgiai elldtdas munkakézdsséget
kollégank vezeti az idei tanévtébl.

A kiemelten tehetséges gyermekek gondozdsa esetében megtortént a kapcsolatfelvétel a
jards intézményeivel; néhany esethen egyéni tehetségazonositdsra, tandcsaddsra is sor keriilt.
Emellett csoportos tehetségsz(irést is végzett ebben a tanévben kollégank.

A 2016-2021-re megfogalmazott vezetdi program attekintése

Az alabbiakban a 2016-2021-es vezetsi programban megfogalmazott célkitiizésekre illetve az
akkori f8igazgatdi programhoz valé kapcsolddasra szeretnék reflektdini a megvalosulds
tikrében. Ezlton is nagyon kdszondm kollégdim aldozatos munkajit, ami nélkiil az alabbi
célok elérése nem lett volna lehetséges.

A fdigazgatdi programhoz valé kapcsolodas célkitiizéseinek attekintése:

Megtjulds és stabilitas




Célként fogalmaztam meg a valtozd feltételekhez valé alkalmazkodds menedzselését, a
kollégak segitését a szikséges valtozasok elfogaddsaban. Ez maximalisan megvaldsult az
elmult években. Kiemelkedd példai a megujuldsnak, a rugalmas alkalmazkodasnak az utdbbi
években a beiskolazasi vizsgdlatokkal kapcsolatos valtozdsok bevezetése, a jarvanyhelyzet
miatti digitalis munkarendre t&rténd atallds, illetve az adminisztracid tekintetében az INYR
hasznalata.

A mdr kialakitott értékek, jo gyakorlatok, szokasok megdrzése szintén megvaldsult. A régebb
ota dolgozé kollégak ezeket folyamatosan atadjak az djonnan érkezbknek. A stabilitas
biztositasahoz jaruitak hozza a kialakitott, bevezetett eljarasrendek, sablonok, amelyek mind
féigazgatdi, mind tagintézményi szinten bevezetésre kerultek.

Komplexitas

Tagintézmeényként hozzajarultunk a PMPSZ napi mikodéképességének biztositasahoz, a
komplex szervezet miikodéséhez. Vezetdként egyuttmiikéddk a fligazgatosaggal, a
munkaligyi kollégakkal, a fenntartoval az Osszintézményi célok elérése érdekében.

Szervezetfejlesztés

Tagintézményként kapcsolédunk a PMPSZ szervezetfejlesztéséhez. Tekintettel arra, hogy a
tagintézmény alkalmazotti {étszama remélhetéleg a kovetkezé 5 évben ndvekedni fog,
vezetdként elengedhetetlen a szervezet valtozasainak figyelemmel kisérése, menedzselése, A
szervezet megfelel6 mikodésének segitéséhez rendszeresen, évente minimum két
alkalommal csapatépitést szerveziink, ami segiti egyrészt a tagintézmény és a telephely kdzotti
egylttmiikddés szorosabba tételét, mdsrészt a kollégak integralddasat, egymas jobb
megismerését, az emberi kapcsolatok alakulasat, a munkahelyi klima pozitiv irdnyba torténé
valtozdsat. Emellett rendszeresek a team-ek, amelyek heti szinten biztositjdk a kotlégak kozotti
személyes kommunikéciét. Tovdbb4 j6l mikddd munkacsoportok is segitik a tagintézményben
a szakmai munkavégzést.

A team-ek teljesitménvyértékelésének bevezetése

A fbigazgatdi programban megfogalmazasra kerilt a team-ek teljesitményértékelésének
bevezetése. Ez hozzajaruthat a tagintézményben megvaldsuld feladatellatas szinvonaldnak
emeléséhez, a tamogatd, elfogadd szakmai kdzosség épitéséhez, illetve az értékelés alapjan
lehetéség lesz valtoztatdsok megfogalmazasdra, amelyekkel tovabb emelheté a végzett
munka, a szolgaltatasok mindsége. A teljesitményértékelésnél fontos, hogy segitd, fejleszté
célzattal torténjen.

A tagintézmény dolgozéi minden tanév végén egyéni visszajelzést adnak a munkdjukkal
kapcsolatban; ennek Gsszesitése a beszamoléban valamint a kévetkezd évi munkatervben
megjelenik.

Kozalkalmazotti tanacs létrehozasa

A kollégak szamadra biztositott volt ennek lehetdsége, azonban nem éltek vele.



Intézményi honlap miikédtetése

A PMPSZ honlapjanak tagintézményi részét folyamatosan monitorozzuk, szilkség esetén
aktualizaljuk. A kollégaknak lehet§séget biztositunk rd, hogy szakmai jellegli irdsokat a
honlapra feltegyenek.

A beutalasi rend és az adminisztricié egységesitése

A kozpontilag megvaldsitott adminisztracids egységesitést a tagintézményben is alkalmazzuk.
A kollégak az INYR vezetését megfelelden végzik.

Szakmai nap szervezése

A PMPSZ szakmai hete keretében a tagintézmény is megszervezte sajat szakmai napjat 2016-
ban, és 2017-ben, amelyhez a kollégak aktivan hozzéjarultak.

Aszakmai napok célja, hogy a pedagogusok, szil6k, érdeklédSk megismerhessék az intézmény
tevékenységét, szakmai munkdjat. Kollégdink szamos témaban tartottak el6adast,
miihelyfoglalkozast (a teljesség igénye nélkil: Mozogva okasodj — TSMT, Alapozo terdpia, Bili-
bajok-szobatisztasag, Traumak a gyermekek életében, ,Nyugi-ovi” program, a BTMN-es
gyermekek, tanuldk fejlesztésének lehetdségei, tapasztalatcsere, Iskolaérettség)

A PMPSZ altal szervezett kozponti szakmai napokon 2018-ban, 2019-ben a kollégak nagy
érdeklGdéssel vettek részt.

2019 novemberében a Monori Tankerileti Kézpont szakmai rendezvényének keretében a
tankerdlethez tartozé 4 jards pedagdgusai szamdra tartottunk egész napos programot,
eléadasokkal, mihelyfoglalkozasokkal kiégés témakérben.

A veszélyeztetett pyermekek helyzetének attekintése

Kbzpontilag nem tortént meg. A tagintézmény kapcsolatban all a gyermekvédelmi rendszer
tagjaival, a csaladsegito és gyermekjoléti szolgalatokkal, az iskolai, dvodai szocidlis segitkkel,
a véddndkkel. Figyeliink rd, hogy ezen gyermekek esetében érvényesiiljon az esélyegyenl§ség,
hozzajussanak az 6ket megilletd, segitd tobbletszolgaltatdsokhoz.

Szupervizid

A szupervizio biztositdsa a kollégdk részére a tagintézményben a fSigazgatdiilletve a fenntartoi
déntésnek megfelelen keriil megvaldsitasra, tekintettel arra, hogy ennek anyagi vonzata van.
A kollégak személyiségének, szakmai kompetencidinak fejlesztése, valamint a mentélis
védelem érdekében fontos, hogy biztositsuk szdmukra a szupervizié lehetéségét. A kollégak a
kdzpontilag szervezett szupervizidban tudnak részt venni.

Elismerési- jutalmazasi lehetdségek kidolgozasa

Atagintézmény vallalja a részvételt ennek kidolgozasaban, majd bevezetésében. A jutalmazasi
rendszer lehetové tenné a kollégdk felé a tobbletvallaldsok, a min8ségi munkavégzés
elismerését, illetve osztonzbleg hatna a szakmaisdg szinvonaldnak tovabbi emelésére.
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Intézményiinkb6l az elmult években 1 kolléga részesiult anyagi elismerésben is a
szakdolgozatokra kiirt pdlydzati lehet6ség keretében, illetve tobb kolléga kapott
pedagodgusnapi elismerd oklevelet a tanév soran végzett munkajanak elismeréseképpen.

Képzdintézménvyekkel a kapcsolat elmélyitése

A tagintézményben rendszeresen biztositunk lehetfséget felsGoktatasi hallgatdknak a
gyakorlat teljesitésére. Minden tanévben néhdny hallgatd (logopédus, gyogypedagdgus,
pszicholégus) intézményiinkben teljesiti a szakmai gyakoriatat.

A korabbi vezetdi program célkitiizései és az azokra vaio reflektaias:

» Magas szinvonald szakmai munkavégzés

Fontos, hogy a tagintézmény eddigi magas szinvonal( szakmai munkavégzése ne sériiljon, az
eddigi ellatasi, diagnosztikai lehetéségek tovabb béviiljenek, szinesedjenek.

v' A lehetdségeinkhez mérten maximdlisan megvaldsitottuk. A kollégdk folyamatosan

keresik az Ui diagnosztikai, ellatasi lehetéséqgeket, és azokat beépitik a mindennapi

munkdjukba. Kiemelten fontos volt a jarvdnvhelyzet ideje alatt az online elldtdsi

formak minél szélesebbkérii megvaldsitdsa.

Ennek biztositasahoz a kollégak tovabbképzéseken, tanfolyamokon valé részvételének
tamogatasa.

v' Kollégdink folyamatosan vesznek részt tovdbbképzéseken, gyakran sajdt

finanszirozdsban. Eqyre toébb kolléga kapcsoladik be szakvizsqa megszerzésére

iranyulo képzéshe is. Kiemelt figvelmet forditunk ra, hogy az intézménvhez eljiutd

képzési lehetbségekrdl a koliégdk tdiékoztatdst kapjonak. A képzéseken valo részt

vételhez szabadsdg kivételét, dracsere lehetdsegét biztositunk, ifletve a rendszeres {pl.

szakvizsga) képzések esetében az drarend dsszedllitdsandl figvelembe vessziik a

képzéesi napokat.

A mar hagyomanyosan jol mikodd beisd képzés, tudasmegosztas gyakorlatanak megdrzése,
intenzivvé tétele.

¥ A mddszer folyamatosan mtikddik a tagintézményben. A téma fiiggvényében teljes

szakalkalmazotti team, illetve munkacsoportos team keretében keriil ezekre sor, Az

elmult években tébb alkalommal szerveztiink eqész napos belsé képzést, ahol

kollégdaink osztottak meq tudasukat eqy-egy témdban.

Lehet6ség szerint csoportos pszicholégiai ellatasi lehetdségek, csalddterapia biztositdsa.
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v Az elmult években mindkét elképzelést sikeriilt megvaldsitanunk, biztositanunk.

Pszicholdgusaink  szorongds  oldd,  szocidlis  és  érzelmi  készségfejlesztd,

tanuldsmodszertani, stressz tematikdjd pszichoedukdcios csoportokat vezettek,

csalddterdpids elldtdst nydjtottak. Gydgypedagdgus kollégdink iskoldba lépéshez

tartottak kiscsoportos felkészité foalalkozdsokat.

A lehetd legtobb meghbizasi szerz8déses kolléga alkalmazisa, illetve a sziikséges tovabbi
statuszok igényének jelzése.

v’ Az idei tanévben mdr nem volt szabad stdtuszunk, tovébbi stgtuszigényliinkre 0.5

statusszal béviiltiink.

» Munkahalyi Iégkor

A tagintézmeny és a telephely még szorosabb egyuttmiikédésének elsegitése, a kollégak
k6zdtti szakmai, emberi kapcsolatok, a belsé kohézid er@sitése. A j6 munkahelyi légkér
megbrzése. Ennek segitése a heti team-ek alkalméval, tovabba évente min. 2 alkalommali
csapatépités szervezése.

v A tagintézményi team-eken rendszeresen részt vesznek o kollégdk, és minden évbhen

tébb alkalommal tartunk csapatépitést (sajnos a jdrvinyhelyzet miatt az utébbi két

evben kevesebbszer keriilt rd sor, mint ahogy igény lett volna rd).

> Uj kollégik integralasa

Az Gjonnan érkezd kollégak kozdsségbe vald beilleszkedésének segitése, illetve a
gyakornokok szakmai mentoraldsa fontos annak érdekében, hogy az intézmény miikodése a
lehetd leggdrdilékenyebb legyen ezekben az esetekben is.

v Eza folyamat nagyon jél mikadik intézményiinkben, valamennyi eddigi gyakornokunk

s

sikeres mindsité vizsqdt tett, az uj kollégdk integrdléddsa révid idd alatt megtiérténik.

> A folyamatosan véltozd jogszabalyi kérnyezetnek valé megfelelés

Fontos, hogy figyelemmel kisérjiik a jogszabalyok véltozasat, s errél a kollégak tajékoztatasa
megtdrténjen, szilkség esetén a véltozdsoknak megfeleléen médositsuk az eljardsrendet,
protokallt, gyakorlatot.,

v Az elmudit évek jogszabdlyviltozdsai kéziil emlitendd a beiskoldzdsi vizsgdlatokkal

kapcsolatos vditozds, valamint a jdrvdnyhelyzettel kapcsolatban tértént valtozdsok.

Valamennyi kihivasnak, elvdrdasnak meqg tudtunk feleini.
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» Pedagogus életpélya

......

eljarasban. Célom, hogy segitsem, tamogassam a kollégdkat a mindsitésre torténd
felkészliéshen, a portfélid eikészitésében.

v Az elmdit években sok kolléga vett részt mindsitéshen, valamennyien kimagasiéan j6

eredménnyel, sikeresen. Az dnértékelési rendszert folyamatosan miikddtetiik o

pedagdgusok, a vezetd, és az intézmény vonatkozdsdban.

» Kapcsolat a jaras nevelési-oktatasi intézményeivel, pedagégusaival

Cél a jards nevelési-oktatdsi intézményeivel meglévé jo kapcsolat dpoldsa, illetve az
egylttmikodések erdsitése. Igazgatd, vezetd kollégak rendszeres tajékoztatdsa a
szakszolgalat miikddésével kapcsolatban, az esetleges jogszabalyi valtozasokrdl, hatdridbkrél,
az egylttm(kadés formairdl, lehet&ségeirdl. A pedagogusok részére konzultdcids lehet§ség
biztositasa.

v’ A kapcsolattartds a nevelési-oktatdsi intézményekkel napi szintii. Az iskoldk, dvoddk
vezetdi, pedagdqusai rendszeresen fordulnak hozzdnk kérdéseikkel kéréseikkel,
problémdikkal telefonon, személyesen, email-ben. Minden évben sor keriil értekezletre
oz igazgato kollégdkkal, ahol a személyes kapcsolatra is lehetdség van. Szerveztiink

értekezletet az ovoda-, iskolapszicholégusck és az dvodai, iskolai szocidlis segitdk

részére. Az elmult tanévben a Monori tankeriilet szakmai napjdn 4 jdrds pedogdgusai

részére tartottunk szakmeai napot, amelyen nagyon sok pedagdgus vett részt,
Konzultacios lehetdséget folyamatosan biztositunk a pedagdgusok szamdra, illetve
sziikség esetén kalléqdink is kezdeményezik azt.

» Egyuttmiikodés egyéb intézményekkel

A jards gyermekei, tanuldi érdekében fontos, hogy az dvodak, iskoldk mellett
egyuttm(kaodjink a gyermekjoléti, a csalddsegité intézményekkel, a véd&ndkkel, a
bélcsédékkel, a gyermekorvosokkal, valamint a gyermeket ellatd egészségigyi
intézményekkel, korhazakkal, civil szervezetekkel, a Monori Tankeritleti Kézponttal, a
gyamhivatallal. Sziikség esetén felvesszik a kapcsolatot ezen intézményekkel,
szakemberekkel, illetve megkeresésiikre munkajukban segitjiik ket.

v Az eqyiittmiik6dés az emlitett intézményekkel folyamatos. Rendszeresen részt vesziink

a_gvermekvédelem dltal szervezett jelzbrendszeri forumon, illetve a fent emlitett
intézmények szakembereivel a konkrét elldtottak esetében konzultdlunk, eqyeztetiink.
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VEZETO! PROGRAM

Vezeti programom a mdr elért eredmények megérzésén alapul. Célja, hogy kiszamithaté,
stabil, az értékeket meg8rz6, de ugyanakkor a véltozé feltételekhez, igényekhez rugalmasan
alkalmazkodni képes, szinvonalas szakmai munkat végzd, elhivatott kollégdkkal miikodé
intézmény legylink. Ennek megvaldsitdséhoz fontos a munkafolyamatok szervezettsége,
atlathatdsaga, a sajét bels§ eljarasrendek kialakitdsa, betartdsa, amelyekkel a kollégdk
mindennapi munkdjat tudjuk segiteni. A mindennapi szakmai munkavégzésben az elvarasok,
igények folyamatos, naprakész monitorozdsaval, és a rendelkezésre 3llé lehetfségeink
figgvenyében a szakfeladatos elldtas rugalmas szervezése/4tszervezése révén hiztositjuk,
hogy a lehet6 legtobb raszoruld tudja igénybe venni az ellatdsokat. Munkdnk szerves része,
hogy egylttm(ikodjink a hozzank forduldk érdekében a nevelési-oktatasi, gyermekjdléti,
gyermekvédelmi, egészségiigyi intézményekkel, civil szervezetekkel, azok szakembereivel.

A vezetGi programban elséként azok a célok kapnak helyet, amelyek megvaldsitasdnak anyagi
feltételei vannak. Ezen célok eléréséhez féigazgatdi és fenntartdi jovahagyds, egylttmikodés
szikséges. A fbigazgatésdg és ezen keresztil a fenntartd felé ezekkel az igényekkel
kapcsolatban a jelzést tudom megtenni.

A tagintézményre vonatkozdan a kdvetkezd 5 év fontos célkit(izése, hogy a rendelkezésre 116
nefyiségek szama novekedjen illetve a kollégak iétszama, a rendelkezésre 4ll6 statuszek
szama emelkedjen. A szakalkalmazotti statuszok szdmdnak novelése mellett sziikség lenne
tovabbi adminisztrativ dolgozéra, mert a jelenlegi 2 szakszolgélati titkar nagyon nagy
terheléssel dolgozik. Erre csak a helyiségek szdmanak névelésével, nagyobb iroda helyiség
biztositasaval lesz lehet&ség.

Emellett kivanatos és fontos, hogy a munkavégzéshez sziikséges eszkdzok (diagnosztikai,
fejlesztd, terapids, IKT) tekintetében is torténjen pozitiv irdnyd elmozdulds.

A korabbi 5 évre vonatkozé vezet8i program céljai illetve elért eredményei szinte
maradéektalanul megdrizenddk, vdllalhatd  célkitlizések a kdvetkezd 5 évre is.
Megvalositasukkal a magas szinvonald szakmai munkavégzés, a lehets legtdbb rdszoruld,
igényld részére torténd segitségnyljtas, az egyiittmiikéds, egymast segit, egymdsra
odafigyeld munkahelyi kollektiva, a PMPSZ egészébe integralédé tagintézmény érhetd el.

» Megujulds és stabilitds

A valtozd feltételekhez vald alkalmazkodas menedzselése, a kollégak segitése a szitkséges
véltozasok elfogaddsdban tovibbra is elengedhetetlen a mar kialakitott értékek, jo
gyakorlatok, szokdsok megérzése mellett.

A rugalmas alkalmazkodoképesség és a kiszdmithaté stabilitds mind a vezetés, mind a
dolgozék részérdl-részére fontos a megfelel§ munkahelyi klima, valamint a megbizhato
szakmai munkavégzés szempontjabél a tovabbiakban is.

14



s Komplexitas

Tagintézményként a PMPSZ egészének miikédéséhez tovabbra is szervesen kapcsolddunk.
VezetSként egylittmiikodok a féigazgatosaggal, a munkaiigyi kollégdkkal, a fenntartéval az
dsszintézményi célok elérése érdekében.

e Szervezetfejlesztés

Tagintézményként kapcsolodunk a PMPSZ szervezetfejlesztéséhez. A tagintézményi szervezet
megfeleld miikddésének segitéséhez rendszeresen, évente minimum két alkalommal
csapatépitést szerveziink, ami segiti egyrészt a tagintézmény és a telephely kozotti
egyuttmdkidés szorosabbd tételét, masrészt a kollégdk integraléddsat, egymas jobb
megismerését, az emberi kapcsolatok szélesebb, mélyebb kialakuldsat, a munkahelyi kiima
pozitiv irdnyba torténd véltozdsat, a mar elért értékek megdrzését. Tovabbra is fontos a team-
ek rendszeres tartdsa, valamint a munkacsoportok miikddtetése, illetve a munkacsoport
vezet6k minél nagyobb mértékii bevondsa a tervezési, szervezési, ellensrzési feladatokba.

* A team-ek teljesitményértékelése

Ez hozzajarul a tagintézményben megvaldsuld feladatellatas szinvonalanak emeléséhez, a
tamogatd, elfogadd szakmai k6z0sség épitéséhez, illetve az értékelés alapjan lehetdség nyilik
valtoztatdsok megfogalmazdsdra, amelyekkel tovabb javithaté a végzett munka, a
szolgaltatasok mindsége. A teljesitményértékelésnéi fontos, hogy segitd, fejleszts célzattal
térténjen. Az év végi egyéni értékelések, visszajelzések a kovetkez§ tanév munkatervébe
beépitésre kerlilnek.

Az egyéni értékelések mellett a belsé ellenérzés miikddtetése is kivanatos, amelynek célja,
hogy segitse a fejlGdést, az esetleges hibak, gyengeségek feltdrdsa mellett az értékeket, a
pozitivumokat, erGsségeket is feltdrja, megerdsitse.

A tagintézmény rendszeresen elkésziti a pedagdgia-szakmai ellendrzéshez sziikséges
intézményi 6nértékelést, s annak eredményeit a kévetkezd tanév munkajaba beépiti.

e Intézményi honlap miikédtetése

A PMPSZ honlapjdnak tagintézményi részét folyamatosan monitorozzuk, szitkség esetén
aktualizéljuk. A kollégdknak lehet&séget biztositunk ra, hogy szakmai jellegii irdsokat a
honlapra feltegyenek.

s Szakmai nap szervezése

A PMPSZ egészéhez kapcsolddva szerveziink szakmai napokat a kordbbiakhoz hasonléan. A
szakmai nap célja, hogy a pedagégusok, sziil6k, érdeklGdék megismerhessék az intézmény
tevékenységét, szakmai munkajat, illetve, hogy kollégdink bemutathassadk sajat szakmai
munkdjukat az érdeklédéknek.

® Szupervizio
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A kozpontilag biztositott szupervizids lehetdségrdl a kollégak tajékoztatast kapnak; azon a
részvétellk biztositott, amennyiben élni szeretnének a lehet&séggel.

e Képzdintézményekkel a kapcsolat elmélyitése

A tagintézményben a tovabbiakban is rendszeresen biztositunk lehet&séget felsGoktatasi
hallgatoknak a gyakorlat teljesitésére, amennyiben ilyen jellegli kéréssel keresnek meg
benniinket.

» Magas szinvonalu szakmai munkavégzés

Fontos, hogy a tagintézmény eddigi magas szinvonalt szakmai munkavégzése ne sériiljon, az
eddigi ellatasi, diagnosztikai lehetdségek tovabb bdvilljenek, szinesedjenek. A digitalis
munkaveégzés sordn nyert tapasztalatok, j6 gyakorlatok beépitése a mindennapi munkdaba.

A kollégak tovabbképzéseken, tanfolyamokon valé részvételének tamogatasa: a képzési
lehetdségekrdl tajékoztatas, szabadsag, dracsere biztositasa a képzésen valé részt vételhez.
Belsd képzés, tudasmegosztas gyakorlatanak megdrzése, intenzivebbé tétele.

Csoportos pszicholdgiai ellatasi lehet6ségek, csaladterapia biztositasa.

Prevencios jellegii szlirések, ellatasck szervezése.

» Munkahelyi légkér

Rendszeres heti team-ek, esetmegbeszélések tartasa.
Evente min. 2 alkalommal csapatépités szervezése egymas mélyebb, szélesebbkord
megismerése, a belsé kohézid er@sitése, valamint a kiégés megelGzése céljabol.

» Uj koilégak mentordldsa, beilleszkedésiik segitése

A kijeldlt mentorok mellett tovabbra is azt a mar kialakult gyakorlatot kovetjiik, hogy az uj
kollégakat valamennyi régebb 6ta dolgozé kolléga segiti.

e A folyamatosan valtozo jogszabdlyi kérnyezetnek valé megfelelés

Fontos, hogy figyelemmel kisérjik a jogszabalyok valtozdsat, s errdl a koliégdk tajékoztatasa
megtorténjen, szilkség esetén a valtozasoknak megfelel6en modositsuk az eljdrasrendet,
protokollt, gyakorlatot.

s Pedagdqus életpalya

A kollégak tdjékoztatdasa, motivaldsa, témogatasa, segitése a mindsitésre torténd
felkészilésben, a portfolio elkészitésében, a tanfeliigyeleti ellenérzésben.
Onértékelési rendszer miikédtetése.

* Kapcsolat a jdrds nevelési-oktatdsi intézményeivel, pedagdégusaival

A meglévé jo kapcsolat dpolasa, illetve az egyiuttm(ikédések erdsitése tovabbra is fontos.
lgazgatd, vezetd kollégak rendszeres tajékoztatasa a szakszolgalat miikodésével kapcsolatban,
az esetleges jogszabdlyi valtozdsokrdl, hatarid6krél, az egylUttmiikodés formairol,
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tehetdségeirdl. A kapcsolat tartdshoz tébbféle férum haszndlata (értekezlet, email, szeméiyes
taldlkozas, telefon). A pedagdégusok részére konzultaciés lehetdség biztositasa.

A tanéwvégi intézményi visszajelzések beépitése a munkatervbe, az intézmények részérél
felénk kdzvetitett igényekre valé reagalas.

* Egyiittmikédés eqyéb intézményekkel

A jards gyermekei, tanuldi érdekében fontos, hogy az dvodak, iskoldk mellett
egylttm(kédjink a gyermekjoléti, a csalddsegits intézményekkel, a véddéndkkel, a
bolcsédékkel, a gyermekorvosokkal, valamint a gyermekeket elldtd egészséglgyi
intézmeényekkel, kdrhazakkal, civil szervezetekkel, a Monori Tankerileti Kézponttal, a
gyamhivatallal. Sziikség esetén felvessziik a kapcsolatot ezen intézményekkel,
szakemberekkel, illetve megkeresésiikre munkéjukban segitjuk 6ket. A véddnékkel tervezett
kdz8s értekezlet a jarvanyhelyzet miatt a korabbiakban elmaradt, ennek potlasa mielGbbi
célunk.

OSSZEGZES

Pdlydzatom elfogaddsa esetén célom, hogy a Pest Megyei Pedagdgia Szakszolgalat Monori
tagintézménye valamennyi raszoruld gyermek, csalad, pedagdgus szémara magas szinvonald
szakmai elldtast tudjon biztositani a szakszolgaiati feladatellatas valamennyi teriletén, egy
olyan intézmény altal, ami megfeleid infrastrukturaiis, targyi és személyi feltételekkel
makodik.

Fontosnak tartom, hogy az intézményben dolgozo kollégak j6i érezzék magukat, munkajukat
szivesen, motivaltan végezzék, j6 szakmai és emberi kézdsségként tudjunk egyiitt dolgozni.
Ko6zosségként tamogassuk, segitsiik egymdast abban, hogy képesek legyiink egyéni és
intézményi szinten a folyamatos fejlédésre, a megujuldsra, a kihivasoknak valé megfelelésre,
az alkalmazkoddsra. Fontos a kollégék szakmai fejlédésének, identitdsanak tdmogatasa,
mentadlis egészségének védelme, a mindségi munkavégzés elismerése.

A vezetdi program megvaldsitdsa nem egyszemélyes feladat, a megfogalmazott célokat csak
akkor lehet elérni, ha a vezet§-helyettes, a munkacsoportok vezetdi, és valamennyi kolléga
egyenileg is motivélt ezen célok érdekében és kézdsen dolgozunk azért, hogy szakszolgalatunk
a hozzank forduldk elégedettségére szolgald, szakmailag magas szinvonalon miikodé
intézmény legyen. A munkahelyi kollektiva tamogatd egylittm(kddése mellett, a
tovdbbiakban is bizom a f8igazgatésdg és a fenntartd Ceglédi Tankeruleti Kézpont
tamogatésaban is.

17



