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., A j6 vezetdnek vészhelyzetben az elsé sorban a helye. De amikor vinneplés van soron, akkor a

j6 vezet6 a terem hdtsé részében marad. Ha szeretnél egyiittmitkodni a koriilotted lévd

embertdrsaiddal, akkor éreztesd veliik, hogy fontosak. Azdltal, hogy te magad aldazatos vagy!”

Nelson Mandela
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Intézménybemutatds: a Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgadlat Gyali

Tagintézménye

Torténeti hattér

A gyali nevelési tanacsadd jogelédjét 2001 januéarjaban alapitotta meg Gyal Varos
Onkorméanyzatanak KépviselStestiilete, Székhelyiil ekkor még egy csaladi haz szolgilt, a
szakellatas két helyi dltalanos iskola termében zajlott. 2001 augusztusatol ,,Gyal Viaros
Onkormanyzatanak Nevelési Tanacsado és Logopédiai Szakszolgalat” néven tizemelt, ¢s Gyal

mellett Bugyit, Felstpakonyt, Ocsat, Alsénémedit és Ullét is ellatta.

2008-ban kistérségi tarsulas formdjiban Bugyi, Alsonémedi, Felsdpakony, Gyal és Ocsa
létrehoztak a Gyali Kistérség Nevelési Tanacsadojat és Logopédiai Szakszolgalatat, A sikeres
tarsulas kovetkeztében a nevelési tanacsadé nagyobb helyet igényelt, igy 2009-ben jelenlegi
székhelyére koltdzitt, mely egy feltjitott iskola éplilete. 2011 ota intézményiink fenntartoja ¢s
miukaodtetdje a Ceglédi Tankertleti Kdzpont.

A PMPSZ Gyéli Tagintézmeény adatai:

o OM azonosito: 202802

» Szervezeti kod: PF1417

¢ A tagintézmény székhelye: 2360 Gyal, Rakoczi utca 42-44.
s A tagintézmény fenntartdja: Ceglédi Tankertlleti Kézpont
s A fenntartd cime: 2700 Cegléd, Malom tér 3.

o A tagintézmeény elérhetdségei

o telefon: 06 30 49 48 244

e e¢-mail: pmpsz.gyal@gmail.com

Diagnosztikai és terapias munkat jelenleg Gyalon, a kdzponti intézményiinkben, valamint a

jaras teriiletén 14 feladatellatasi helyen végziink:

+  Gyal: Bobita Bolesode, Liliom Ovoda, Tatika Ovoda és tagbvodaja, Tulipan Ovoda, Ady
Endre Altalanos Iskola, Barték Béla Altalanos Iskola, Zrinyi Miklés Altalanos Iskola

»  Alsonémedi: Szivarvany Napkoziotthonos Ovoda, Széchenyi Istvén Altalanos Iskola

- Felsépakony: Mesevar Ovoda, Herman Otto Altalénos Iskola

»  Ocsa: Nefelejes Ovoda és Napsugar tagévodaja, Hajnalcsillag Baptista Ovoda és Halaszy
Kaéroly Altalanos Iskola,
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Jomagam 2008. augusztus kozepétSl vezetem a szakszolgalatot, emellett heti 4 oOraban

pszichologusi feladatokat is ellatok, fokeént terapiat komplex esetekben.

Ellatasi korzetiinket a Gyali Jaras adja — Gyal, Alsénémedi, Felsépakony és Ocsa telepiilések.

Felszereltség — eszkdzellatottsag és hely

Jelenleg a 2009 ota fel(jitott iskola épiiletében lizemel intézményiink. Azonban érezhetd, hogy

az ¢piiletet a pedagogiai szakszolgalat , kezdi kindni”, egyre nagyobb a helyigény.

2019 nyaran ugyan atrendezésre keriiltek a pszicholégusi szobék, illetve a gyogypedagogiai

vizsgaloszobak is kifestésre keriiltek a dolgozok sajat kéltségén.

A helyigény miatt idénként nagy problémat jelent a szobak elosztasa, annak ellenére, hogy sok
kolléga kiils6s intézményben is végzi munkajat. Igyeksziink mindig megoldast talalni, azonban
idénként nagy belsd feszilltségek adddnak a helyhianybol. Eléfordul, hogy az igazgatoi
irodaban is végziink nevelési tanicsadast vagy a diagnosztikai munkat, melyet a helysziike
miatt kell megtenniink, 2020 tavaszatol Iehetéséglink adodik az épiiletben miikddd iskola SNI-
tagozatanak orvosi szob4jat és tornatermét is igénybe venniink, amely nagy segitséget jelent,
foleg mozgasterapiak, iskolaeldkészité foglalkozdsok esetében. Probléma azonban, hogy
mindig felmeriil az igény a szil6k, illetve a mi résziinkrél is, egyre tobb csoportos foglalkozas

megtartasara, azonban a helyhidny miatt nem mindig tudjuk megvaldsitani ezeket.

Szobaink mérete ¢és felszereltsége megfelel a minimalis szakmai protokollnak.
Tatékgyiijteményiink, eszkdzeink bévitésére azonban f6ként Gyal Véros polgaresteréiol, sziléi
adomanyokbol vagy sajat anyagi koltségeken van lehetdség. A pszicholdgiai kognitiv
képességvizsgald teszteket tekintve azonban szerencsére jol felszerelt intézménylnk: 1
Woodcock-Johnson Kognitiv Képességek Teszt, 2 WPPSI-1V teszt, 2 WISC-IV teszt s egy
WAIS-teszt all rendelkezésiinkre.

Projektiv teszteket féleg a terdpids munka soran hasznalunk: kiilonb6z6 rajzteszteket, DIXIT
és OH kartyakat. Az elkésziilt rajzokat az ARTIES rajzelemzé szamitogépes algoritmus
segitségével tudtuk kiclemezni, mely a tavalyi tanév soran a team szobaban 1év0 egyik gépen
megtalalhaté volt. Az IKT-eszkdzoket tekintve 4 laptop és 2 asztali szadmitogép all
rendelkezésiinkre, ami az intézmény 1étszémahoz viszonyitva nagyon kevés, ezért sokan a sajat

laptopjukat hozzdk el és azon dolgoznak. Rendelkeziink tovabbé egy interaktiv tablaval, illetve
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egy fénymasoldé-nyomtatéval. Sajnos a vizsgalatok idején kigy6zé sorok dllnak a fénymasold
clott és elég sokszor eléfordul, hogy elromlik, ilyenkor a tankeriileti rendszergazda siet a

segitségiinkre, lehetdségéhez mérten.

Szemeélyi feltételek

Intézményiinkben szakmailag rendkiviil elkételezett kollégak dolgoznak. A csapatmunka
kiemelt jelentdséggel bir a mindennapok soran, igyeksziink tamogatni egymast mindenben. A
pedagogiai szakszolgilatnal jelenleg 26 {6 4ll alkalmazisban, melyek kozil 15 16
szakalkalmazott — melybdl ketten CSED-en vannak, 5 {6 félallasa, 4 £6 megbizasi szerz6déssel

dolgozik és 2 {6 nem szakalkalmazott.

A gyogypedagogusokat tekintve azonban sajnos nem ilyen j6 a helyzet. 1 6 dolgozik csupan
teljes allasban, 1 {6 félallasban és 3 f6 megbizasi szerz6déssel. A vizsgilatok szervezésénél és
lebonyolitasdnal ez sajnos jelenthet bonyodalmakat. Fejleszté pedagégus, logopédus és
konduktor kollégaink igyekeznek besegiteni. Az elézé tanév soran 2 {6 hagyta el

intézményiinket, az idei tanévtdl pedig 7 0j kollégaval boviilt a 1étszam.

Heétfénként 12-14 o6ra kozott rendszeres team-megbeszéléseket tartunk, ahol van lehetéség az
0sszes, munkaiddben kiilsd intézményben tartdzkodo, kollégaval is taldlkozni, egyeztetni. Ezen
megbesz€lések szigord menetrend szerint zajlanak, hiszen az utdbbi id6ben sok torvényi
valtozas, valamint intézményiinket érinti ellendrzés tortént. A vezettség hétfonként tajékoztat

benniinket a hatdridékrol, rendezvényekrol, kitelezettségekrol.

Nagy hagyomanya van csapatunkban a névnap és a kardcsony megilinneplésének. Ilyenkor a
legtbben finom siiteményeket siitnek, melyet a megbeszélés végén kozdsen elfogyasztunk. Ev

végen pedig kozosen megyiink el kirandulni csapatépités céljabol.

Fontos még megemlitenem, hogy a jarési korzet iskolaiban €s dvodaiban sajat foglalkoztatis(
pszichologusaival, fejlesztd- és gydgypedagdgusaival rendszeres a kapesolattartés.

BEsetmegbeszélési és koordinacids lehetdségek biztositottak szamunkra intézménylinkben.
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Statisztikai adatok

Az elmult 5 év statisztikaja, ellatasa szdmokban:

Szakfeladat megnevezése

Ellatottak szama

Ellatottak szama

Ellitottak szama

Ellatottak szama

Ellatottak szama

betbdltetlen statuszok szama:

2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016
Newvelési tanacsadas 956 837 456 657 404
srasi illatékesséai szakérisi

Ja'I’ESI 1 ’E'E e?segu S;:ia ertol 435 540 636 552 764
bizottsagi tevékenység
Logopédiai ellatas 310 222 259 272 176
Gydgytestnevelés 153 164 159 219 207

. il tanacsada
Gyog-ypf_sdago‘glall anacsa ‘as, g 2 %0 57 5
korai fejlesztés és gondozas
Konduktfv pedagdgiai ellatas 0 0 9 13 4
[sk i Ggiai,
‘s olapsn.cholo'gl-al. N 0 2 5 3 32
dvodapszicholdgiai ellatas
Kiemelten tehetséges
gyermekek, tanutdk 5 4 3 11 24
gondozasa
(sszesen 1876 1814 1657 1784 1702
A tagintézmény ellatasi
korzetébe tartozd 2019/2020 2018/2019 2017/2018 2016/2017 2015/2016
Osszes dvodas gyermek 1609 1571 1611 1581 -
szama az adott kdrzethen:
Jsszes altalanas iskoléds
gyermek szama az adott 2873 2795 2908 2866 -
ké&rzethben:
(sszes kizépiskolas tanuld 719 688 707 622 -
|étszdma az adott kérzetben:
Osszes egyéhintézménybe
jard gyermekek |étszama az 84 90 a9 ap -
adott kérzethen:
Az eliatasi kirzetben
engedélyezett ] 22 » 2 2 20
szakalkalmazott statusz
létszama:
Az ellatasi kérzethen
betdltétt szakalkalmazott 17,5 18 20 20 18
statusz |étszama:
Az ellatasi korzethen
helyettesités nélkiili 4,5 4 2 2 2
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A PMPSZ Gyali Tagintézmeény kommunikacios haldzata
Fenntartéval, féigazgatosaggal és a PMPSZ mas tagintézmeényével torténd kapcsolattartas:

A PMPSZ Gyali Tagintézménye torekszik mind a fenntartéval, mind a féigazgatdésaggal egy jo
szakmaisdgon és kolesonds tiszteleten alapuld €16 kapesolatot fenntartani, segitve egymas
munkajat, mert, mint tudjuk: ,,Egyediil nem megy!” A szakszolgalati titkarunk aktiv &s pozitiv
kapcsolatot apol mind a titkdrsaggal, mind a munkatiggyel, ahonnan sok segitséget kapunk &s

koleséndsen szamithatunk egymads munkéjara.

A gyali jaras tankeriileti kd6zpontja Monoron taldlhato, ahol az igazgat6 asszony, Dr. Hrutkané
Molnar Moénika mindig nagyra értékeli, hogy intézménylink krizishelyzetek ellatasaban vagy
barmilyen speciélis problémdaban gyorsan reagal és eredményesen segit, emellett tamogatja
éves szakmai konferenciank megszervezését mind erkdlesileg, mind anyagilag ¢és ez évben
szeretnénk eme rendezvényt Gyal Jaras pedagdgusal szamdra tanitas nélkiili munkanappé

nyilvanitani.

A fenntartdvaltds Ota is szdmithatunk a gyali dnkormanyzat és Papai Mihaly polgarmester ur
tamogatasara, aki a Mivelddési Haz vezetdségével egylitt mar 10 éve fovédndke €s anyagi
szponzora szakmai konferencianknak. Természetesen kollégaim is aktivan részt vesznek a gyali

varosi innepségeken, rendezvényeken, ahol nagyon hatékony informalis kapcesolatokat tudnak

kialakitani.
Mas intézményekkel/ szervezetekkel térténd kapesolattartas:
Ovoddkkal, iskolakkal:

A bolesédek és az dvodak vezetdivel a kinti rendelések révén, illetve negyedévente a szakmai
forumainkon taldlkozunk. Természetesen rendkiviili esetekben barmmikor sor keriil
esetmegbeszélésre, konzulticidra. Mult tanévben elészor egész Pest Megyében megrendezésre
kertilt egy olvan szakmai nyilt nap, amely a tarsintézmények dolgozdit €s a sziildket célozta
meg informativ eldadasokkal €s modszertani bemutatokkal. E tanévben is igyekszink a

rendszeres kapcsolattartasra.
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Gyermekjoléti Szolgdlattai, Csalddsegitével, Szakértdi Bizottsaggal (Vdrosligeti fasor):

Egy épiiletben miikodiink tarsintézményeinkkel (gyermekvédelem, csaladsegitd, gyamiigy,
SNI-tagozat), személyesen ismerik egymast a kollégak, igy napi kapcsolat van az intézmények
dolgozoi és vezetdi kdzott. A megyel szakért6éi bizottsaggal szintén intenziv szakmai
kapcsolatban vagyunk, és Gardai Zséfia vezetd asszonnyal lehetéségiink van telefonon vagy e-

mailben a kritikus esetek atbeszélésére, megoldasara.
Egyéb kapcsolatok:

Szoros szakmai kapcsolatot apolunk a 18. keriileti pedagdgiai szakszolgalattal, a 19. keriileti
gyermek ideggondozdval és ambulanciaval (Forrashaz), a Bethesda és a Heim P4l korhazzal.
A QGyali Szakszolgalat tanulmanyi szerzédés keretében segiti a Barczi Gusztav
Gydgypedagdgial Egyetemre jaré hallgatokat, mint gyakorlohely. Emellett a Semmelweis
Egyetem klinikai szakképzésére jard hallgatoknak is bazisgyakorlati helyként szolgal.

A gyali jarasban az elmult évek soran szakmai kapcsolatot alakitottunk ki a Nagycsaladosok
Egyesiiletével, a Védénoi és Gyermekorvosi Halozattal, a Solymari Béla Nyugdijas Pedagdgus

Korrel és az Arany Janos Mivelddési Haz programjain aktivan részt vesziink.

Osszegezve elmondhatjuk, hogy a gyali tagintézmény szdméara mindig is rendkiviil fontos volt
a tarsintézményekkel valo egylittmitkddés és ennek sikeres megvaldsulasa érdekében szakmai
napokkal, konferencidval és a jarasi rendezvényeken torténd aktiv részvétellel éregbiti az

intézmeny jo hirneveét.

Pedagogus-kepzesben vald részvétel — haligatdi képzés

PMPSZ Gyali Tagintézménye akkreditalt kiképzohely a klinikai szakképzésben részt vevd
hallgatok szdmara, valamint a Barczi Gusztav Gyégypedagogiai Egyetemrd] is hospitdlnak

intézményiinkben hallgatok.

Vezetdi onértékelés és ellendrzés

2019. oktdber 24-én zokkendmentesen és sikeresen zajlott le Tabit Sarolta Intézményvezeténk
Vezetdi ellenbérzése. Nagyon sok pozitiv visszajelzést kaptunk. Megmutatkoztak erdsségeink,

szakmaisagunk, csapatmunkank.
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Erdsségek:

1. A tanulis és tanitas/nevelés stratégial vezetése €s operativ irdnyitasa

Kollégak hatékony motivalasa Uj terapias mddszerek, diagnosztikai modszerek
elsajatitisara. A szakszolgalati munka megszervezésében, a feladatok elosztdsaban a
szakértelem kiemelt hangstlyt kap. Fves tervek az intézmény kiemelt céljaihoz
igazodik. A szakértéi szakvélemények, tanicsadas, terapidk sordn a visszajelzések
rendszeresek, fejlesztd céltak. Szakmai protokollok bovitése, pontositasa. Kliensek
teljesitmény alakulasanak folyamatos koévetése. Fontos a partner intézmények

visszajelzései.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranvyitasa

Pozitiv és szakmailag er6s intézményi jovokép kialakitasa a folyamatos véltozasokra
vald rugalmas reagélassal. J6 munkahelyi klima kialakitasa. Folyamatos tajékoztatas a
foigazgatosag értekezleteirdl, kozponti véltozasokrél a heti rendszerességii szakmai
értekezleteken. A tervez0 munka jol felépitett, logikus. A szakalkalmazottak szdmara a

feladatok alaposan és pontosan vannak meghatarozva, melyek megvaldsithatok.

3. Onmaga stratégial vezetése és operativ iranvitisa

Igény a folyamatos meghjuldsra. Magas szintli Onismeret, demokratikus vezetés
jellemzé. Fontosak a kollégak véleménye. A munkatarsak szamara peldaértekil szakmai

¢s ember1 magatartésa.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Bizalmi kapcsolat a kollégakkal, teljesithetd kovetelmények tdmasztdsa, hatasos
osztonzés az Onfejlesztésre. A tervek elkészitése a szakalkalmazotti kozdsség
bevonasaval, a szakmacsoportok vezetéinek iranyitdsédval a munkakozosség vezetdk
végzik, majd beszamold készil. Folyamatos a szervezett foglalkozas, oralatogatas, és

azok megbeszélése. Rendszeres szakmai konferencidk megtartasa.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ iranvitasa

Az intézmény jé pszichés klimaja, a munkatarsak j6 kapcsolata segit megel6zni a korai
kiégést és palyaelhagyast. Egyenletes terhelés megvaldsitidsa, munkatarsak mentoralasa,

integralasa. Intézmény épiiletének, helyiségeinek, targyi feltételeinek felmérése, ¢€s
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lehetdségekhez képest bovitése, fejlesztése. Kiemelten fontos a partnerekkel vald

kapcsolat, a kélesonds segits€gnyujtas.

Fejleszihetd tertiletek:

- A szakszolgilati protokoll helyi, szakteriileti, specidlis teriiletekre vonatkozo
eljardsrendjének finomitdsa. A kliensek virakozasi ideje lerdvidilt, de a megkezdett

munka fejlesztése szilkséges.

- Belsd és kiilst, statisztikailag relevans mérések, kikildoit kérdbivek sikeresebb

begyljtése.
- A munkahelyi feladatok ¢s a személykozi hatarok még pontosabb defimaléasa.
Belso ellendrzés tokéletesitése.

Egyenletes munkaterhelés megtartasa.

intézmeényi donértékelés és ellendrzes
2019. november 26-dn zikken6émentesen és sikeresen zajlott le az Intézményi ellendrzés.

Erdsségek:

1. Pedagdgial folvamatok

Klienskdzpontisig, magasszintd szakmaisag, szinvonalas feladatellatas, 6sszetartozas,
kézds értékek képviselete, hivatdstudat. Az operativ feladatok a munkatervekben
megjelennek, ezek az intézmény stratégiai céljaira irdnyulnak. Az intézmény belsé
életét szabdlyozd munkatervek, SZMSZ elkészitése a szakalkalmazottak bevonasaval
torténik. A fenntartdval a kapcsolattartas a hivatalos protokoll szerint torténik,
tervezetten és hatékonyan miikédnek a megyei munkakozosségek is. A jogszabalyi
valtozdsok folyamatos figyelemmel kisérése. A tervezett célok illeszkednek a kliensek
igényeihez. A munkatervekben a célok, modszerek és eljardsok j6l nyomon kdvetheték.
Rendszeres az éves mérési eredmények elemzése, tanulsagok levonasa, fejlesztések
meghatarozasa. Szikség esetén korrekcid végzése. A kliensek értékelésérol fejlesztd
céllal visszacsatolas torténik, figyelembe véve a kliens allapotat, életkorat, igényeit,

személyre szabott.
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2. Személviséafejlesztés és adantiv egyuttmikodés

Az intézmény rugalmasan alkalmazkodik a kliensek igényeikhez, egyittm(ikods,
innovativ, megijulasra kész. Tamogatd szervezeti kultira és rugalmas szemlélet
érvényesill. Egylittmiikodési készség kivalo, kiterjedt kapcsolatokkal rendelkezik a
szakmai, szakmakdzi, dgazatk6zi terileteken, keresik az ujszerl egylittmikodés
formakat. A pedagoégusok szakmai felkésziiltsége jo, folyamatos tovabbképzésen
vesznek részt. Az intézmény rendelkezik a szakmai kompetenciakkal, a terapias és
fejleszté eszkbzok rendelkezésre allnak. Egyenld esélyil, komplex ellatas valdésul meg

klienssel, sziildkkel és pedagdgusokkal.

3. Eredmények

Folyamatos kapcsolattartas kiépitése, informéacidcsere a kiilsd és belsd szakmai
partnerekkel, kliensekkel. Egyéni igényeket kielégitd, személyre szabott, differencialt
pedagogiai megkozelités, innovativ szemléletmaod, szakmai jo gyakorlatok kidolgozasa
és hagyomanyként torténd dapolasa az eredményesség egyik alappillére. Szoros
kapcsolat a kiils0 intézményekkel (Véddndi Szolgalat, Csaladsegité Szolgalat, Ovodak,
Iskolak). Eves statisztikai adatok nyilvantartasa. A szakemberek a szakképzettségiiknek
megfeleld tertileten dolgoznak, a szakvizsga megszerzése prioritast élvez. Modern
vizsgaldeljarasok bemutatasa, gyakorlasa teamek keretében, és folyamatos alkalmazasa.

Bels6 halozat mikddik, ahol az informacidkat a kollégdk megosztjak egymassal.

4. Belso kapcsolatok, egylittmtkddés, kommunikacid

Miikodik és kiemelkedd a belsé tudasmegosztds. A szakmai munkakoézosségek az
intézményi célok figyelembevételével maguk alakitjak ki mukddési rendjiiket, sajat
munkaterv szerint dolgoznak. Az intézmény vezetése tamogatja, Osztonzi az
intézményen beliili egyiittmitkédést. Kiemelkedd a megyei munkakozosségek szakmai
munkéja. Kiemelt a szakmaisdg folyamatos épitése és bOvitése. Magas szinvonalu a
szervezeti kultira és a szakmai mihelymunka. Rendszeres és tervezett a belso
tovabbképzés, a jo gyakorlatok megosztasa. Kétiranyl — belsé ¢és kilsé —
informacidaramlast timogaté kommunikacios eljarasrend miikodik, e-mail, telefon,

értekezlet, k6zOsségi megbeszélés, zart facebook-csoport.
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5. Az intézmény kiilso kapcsolatal

A sokrétli szakmai tevékenységnek koszonhetden szertedgazo partnerkapcsolattal
milkodik az intézmény. A helyi kdz- és szakmai életben nagyon aktiv részbétel,

tudasatadas van.

A pedagdeial munka feltételel

Tuddsmegosztd tevékenységeket tamogatd vezetés. Magas szintll szervezeti kultdra,
konstruktiv  egyuttmUkddés, Onszervezodés tamogatasa. A kdrnyezettudatos
szemléletmod fontossaga. Biztonsigos, kellemes targyi kornyezet biztositasa a kliensek
fogadasara. IKT eszk6zok magas kihasznaltsdga. Nagy hangsulyt kap a feladatok
leosztasaban a szakértelem, a szakmai igényesség és az egyenletes terhelés. Fontos a

hagyomanyok &rzése.

A Kormany és az Qktatasért felelds miniszter altal kiadott szakszolgalati tevékenységet

szabalvozo dokumentumokban megfogalmazott  elvarasoknak és az ntézmény

alapdokumentumaiban megfogalmazott céloknak vald megfelelés

Az intézményi munkaterv a szakszolgdlati feladatokat feladatellatasi kordkre és
feladatokra bontja le. A munkatervben foglaltak megvaldsuldsa folyamatosan nyomon
van kvetve. A tervek nyilvanossaga biztositott. Képzések elétérbe helyezése, melyek

a szakmai munka szinvonalat emelik.

Feileszthett teriiletek:

Diagnosztikai eszk6zok bdvitése, eszkdzhianyok potlasanak jelzése a fenntartd felé.

Szildéi jelzések alapjan az infrastrukturdlis hianyossagok feltarasa, intézmény

megkozelitésének nehézsége, esetleges megoldasi lehetdségek.

Partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése, folyamatos figyelembe vétele.

Belso és kiilsé mérések hatékonyabb alkalmazasa.
IKT eszk6z0k bovitése.

Szakmail meghjulast segitd palyazatok bévitése.
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Osszegezve:

2008 augusztusatoél vezetem a gyali tagintézményt, ahova ennyi év elteltével is drémmel
megyek be minden reggel. Az intézményben eltdltott évek sokat formaltak a személyiségemen,
gondolkodasomon és minden nap hoz 1) feladatot, kihivast. A valtozatossdg inspirdldan hat
ram, a fiatalok kozelsége allandd tanuldsra, meghjulasra Osztondz. Kiilon koszonet és hala a
munkamat minden nap koézvetlen kozelrdl is segitdé remek humora és problémamegoldd 2
titkarnének, akik nélkiil nem menne ilyen gordilékenyen a feladatellatds &s a szilldk,

gyermekek ellatasa.
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Vezetdi program 2021-2026

I, Reflexioim az elmilt 5 év (2016-2021) vezetdi feladatainak vallaldsaira

Az elmult 5 évben intézményvezetdként - munkatarsaimmal egyiitt - sikerrel teljesitettiik a

Vezetdi Programomban vallait kévetkez6 feladatokat:

a Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgdlat Igazgatd tanacsaval, vezetdjével és
tagintézmeényeivel torténd aktiv egylittmiikodést

a dokumentumok, szakmai protokollok pontositasat, b6vitését (helyi ,,jo gyakorlatok™)
az intézmeényi 6nértékelés sikeres lefolytatasat; eredményes és dicséretes vezetdi és
intézményi tanfeliigyeletet (2019. nov.)

a pedagogiai mindsitd programban torténd aktiv és sikeres részvételt kollégaim esetében
18;

a gyali tagintézményben felhalmozédott szellemi téke gondozasat és a targyi javak,
eszk6zOk allaganak megbrzését;

demokratikus vezetési stilussal mikods, érzelmileg magasan kulturdlt szervezet
igazgatasat;

1 szakfeladatok, mint korai fejlesztés magas szintli megvalositasat;

a szinvonalas munkavégzéshez alapvet6 technikai hattér biztositésat és lehetdség szerint
eszkozfejlesztést, a kiboéviilt feladatellatashoz kapcesoléddan, palyazatok hidnyaban

Cegléd, mint fenntartd €s Gyal segitségével.

Ami teljesen nem valdsult mg (foként rajtunk kiviil allé okok miatt):

egyes munkakorokben az elvandorlas megallitasa (logopédus), gydgytestnevels)
az intézmény alapteriiletének jelentds bovitése

teljes korii feljitas, festés-mazolas, mellékhelyiségek komfortosabba tétele

IKT eszkozok, mobiltelefonok szamanak névelése, a meglévok folyamatos
karbantartasa, rendszergazdai feladatok kivitelezése

jol attekinthetd irattar 1étrehozdsa, nem hasznalt eszk6zok selejtezése
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. Az 5 éves mesterprogram {2021-2026) beitlesztése a vezetdi programba, kozos

célok — atfedesek:

5 éves mesterprogramom célja, hogy a PMPSZ Gyili tagintézményének munkatarsaival egy

komplex kiégés-megeldzd, rekreacids jellegil, fejleszté-tdmogatd tevékenység valosulhasson

meg. Képzettségembil, személyiségembdl, eddigi szakmai tapasztalataimbdl szinte egyenesen

kovetkezik e tevékenység terve, amelynek fokuszaban a segités, a timogatas, a fejlesztés all.

Ez a fajta megsegités megjelenik a kollégakkal torténd kétszemélyes segitd beszélgetés

formajaban, csapatépitd tréningekben, a palyakezdd kollégak palyaszocializacidjanak

segitésében, mentordlasban, szakmai szupervizioban. Tevékenységem maximalis titoktarts

elvén valosul meg.

Vallalt feladataim a fejleszté-tamogatd tevékenység soran:

részvétel a pedagogusképzésben, tovibbképzésekben: e tevékenységet mar kilencedik
éve rendszeresen végzem, a szakpszichologus jeldltek oktatisa és bazisgyakorlat
vezetése kapesan (Semmelweis Egyetem, klinikai pszichologus képzés)

,j0  gyakorlatok” megosztdsa: példaul  szakmakdzi  rendezvények, mini
esetmegbesz€16k, és kiilsés elbaddk meghivasa, amely szintén évek ota hagyoméany
intézménylinkben.

gyakornokok szakmai munkdjdnak és beilleszkedésének segitése belsé protokoll
alapjan

palyakezddk személyiségének tamogatdsa, intézményen belil és kiviil

0j modszerek bevezetése a  kollégdk oOnismeretének tamogatisara, peéldaul
allatasszisztalt terapia és OH-kartya

egyuttmilkdés tarsintézményekkel

kollégdk biztatasa, tovabbképzéseken, konferencidkon vald aktiv részvételre, ez is évek
Ota rendszeres tagintézményiinknél

akkreditdciés folyamat véghezvitele, amelynek sordn a sajat magam 4ltal készitett

pedagogus burnout-tréninget szeretném akkreditaltatni

Tevékenységeim, amelyeket eddig is vittem pszichologusként és intézmenyvezetOkent:

Budapest 18. keriiletében, régi munkahelyemmel nagyon jo szakmai kapcsolatban allok,
igy egymas tars szakszolgalatai vagyunk, és minden fronton segitjilk egymast
szakmai forumokon szakmai team-lnk eredményeinek ismertetése, amelyre az egyik

legjobb lehetdség évente megrendezendd konferenciank széles korh 1atogatottsaga
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szakmai gyakorlatok vezetése hallgatok szamara(SOTE, és Barczi Gusztav Egyetem)
palyakezd6k komplex szakmai és mentalis tamogatasa, emellett Onreflexidjuk
elsegitése allandd konzultacios Iehetdseggel

vendéghallgatok fogadasa kiils6 gyakorlati helyszinként

oktatas, tovabbképzés, médiaszereplések, amelyben tagintézményink képviseletét
latom el, és egyben probalok arculatot teremteni

burn out prevencids tréning forgatokdnyvének kidolgozasa, majd akkreditacigja

szakmai oktatasok, el6adasok, minden lehetséges kiilso helyszinen

Ennek eredményei, produktumai, amelyek mar megvaldsultak:

sajat magam altal dsszedllitott, és letesztelt kiégés-kérddiv, szakpszicholégus képzésre
elkészitett tanmenet

cléadasvazlatok, ppt-k konferenciakrol

ujsagcikkek

Williams TV imterjuk

radioniport, Vendég a Haznal (Kossuth Radid)

Osszegezve:

Ugy gondolom, hogy az elmult 13 évben pszicholégusként és intézményvezetdként a fejleszto-
tamogatd tevékenység sok elemét mar elkezdtem, illetve megvaldsitottam. E kompetencidk és
feladatok személyiségemmel, képzettségemmel énazonosak, Onként vélasztott ¢és kedvelt
tevékenységek. 5 éves mesterprogramom sordn ¢ munkat szeretném kiegésziteni egy 6nallo

kutatassal, és sajat kollégaim tobbszintl megtamogatasaval.

Részletes Vezetdi Program {2021-2026)

1. Azintézménylnk profilidhoz és vezetdi koncepciomhoz tarsuld ,régiés Uj”, allando szakmai

feladatok:

A legfontosabb a tovabbi csapatépités, az ¢érzelmi-szakmai kohézié erdsitése, informalis
kozds programokkal, tinnepek, hagyomanyok tartasaval, esetleg t&bb napos csapatépitd

tréninggel;
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Eves Szakmai Konferencidnk hagyomanyanak folytatisa. Fgy tavaszi pedagdgiai hét
keretében 3 napon 4t a harom munkacsoport bemutatkozasa, nyilt nappal, eldadasokkal,

Gtlethdrzével;
Kiilsé szakmai szupervizid biztositidsa mindharom munkakozosségnek;

Az intézmény technikai eszkézparkjanak karbantartasa, folyamatos ellendrzése, javitasa. A
szilkségessé valt felujitisok kivitelezése. Hasznalhatd és mikodd irattdr 1étrehozédsa

polcrendszerekkel, tarolé dobozokkal;

Unnepekhez kapcsoloédéan a folyosd és a vard dekoralasa gyerekmunkdkkal illetve cikkek,

tanulmanyok, tajékoztatd anyagok kihelyezése;

Legalabb évi négy alkalommal szakmai délutin a tankerilletben dolgozo
Gvodapedagdgusok, tanarok, szocidlis dolgozdk, védondk szamara, amikor lehetdség nyilik

a vitas kérdések megbeszélésre, tapasztalatcserére;
A Cegléd altal mikodtetett honlapon megjelend anyagunk folyamatos frissitése, bovitése;

Az elmult tanévben szamtalan csetben kellett a pszicholdogusoknak krizisintervenciot és
életvezetdsi tanacsadast végezni, ilyen specialis képzettséggel klinikai tanulményaink utan
sem rendelkeziink. Fontos lenne, akar megyei szinten megszerveznl a pszicholdgusok
szamara egy rovid krizisintervencios képzést. Elkeriilhetetlen az egészscgiigyl ellatd
szervezettel tOrténd folyamatos kapcsolatiartds, valamint jogi ismereteink folyamatos
frissitése, bbvitése;

Szakmailag fontosnak érzem, a pedagodgiai szemléletméd finomitasa mellett a pszicho-

szocidlis szempontok tudatos erdsitését és a belsd pszichoterapias ellatds rangjanak

emelését, egyéni és csoportos terapiaval;
Jarasi vagy par telepiilést atfogd szinten gyermekpszichiater alkalmazasat;
Csoportos ellatasi formék népszerisitését és alkalmazasat — varolistakat leroviditendd;

A hétfdi teameken belsd dnképzés keretében: szakirodalom referalés, kollégak tajékoztatasa

aktualis filmekrdl, programokrol, rendezvényekrol, képzési lehetdségekrol;
A gyb6gytestnevelési ellatas spektrumanak szélesitését;

A sokféle mozgasterapias leheidség alkalmazasat, akar kihelyezett rendelésen, kiilso

intézményekben.
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2. Szakmai szolgdhtatdsaink kibdviiése — djitdsok, otletek; integrativ megoldasok:

Az elmult 13 &v vezetéi munkajanak eredményeként 1y kuleskompetencidkat hoztam be és

honositottam meg a gyali tagintézményben:
= Nyitott intézmény lettlink, sz6 szerint és atvitt értelemben is

Az intézményt nyitotta, atlathatéva tettiik, vezetéként hangsilyt fektettem arra, hogy megismerjem
és a lehetdségekhez mérten megvaldsitsam az dvodak, iskolak sajatos problémaibodl, igényeibdl
adddo  elvarasokat. Rendszeresen szakmai értekezleteket tartunk, amelyre meghivjuk a
partnerintézmények vezetdit és a dontéshozokat. Egyéb varosi rendezvényeken, férumokon,
egészségnapon vezetOként szakmai elbadasokkal és konzultacios lehetdséggel népszeriisitem

munkankat.
= Akkreditalt kiképzé-intézmény lehetiink évek ota

Szakszolgalatunk a Semmelweis Egyetem Klinikai Pszichologia Tanszékének bazisgyakorlati
helyeként is szolgdl, igy fogadunk és varunk szakmai gyakorlatra hallgatokat. Hasonloképpen
gyogypedagdgus és logopédus kollégakat is a Barczival.

»  Szakmai 0jitdsok, eszkoz €s modszerfejlesztés

Az ellatott gyermekek szama a Szakszolgalatnal az évek soran egyre nd. Koszonhetd ez az
intézményekkel valé élénk kapcsolattartasnak és az egyre nyiltabban felvallalt terapias igényeknek.
Nagyon sok a komplex szakért6i vizsgalatunk, a kontrollvizsgalatok, valamint eloszlirdk és egyeb
specidlis felmérések. Pszicholégusaink a legmodernebb intelligencia vizsgald eljardsokat
hasznaljak (Woodcock-Tohnson, WISC-1V), emellett beszereztink 1j figyelemtesztet €s

vilagjatékot. Sok 0 mozgasterapids eszkdzzel 1s gyarapodtunk.
= Szakmai ismeretek bovitése

Intézményiink sziviigyének tartja a pedagogus tovabbképzest €s a pszichologiai kultira terjesziését,
ennek szellemében bemutatd orakat, 1) terapias modszerek meghonositasat is célul tiztik ki és
igyeksziink — ahol igény mutatkozik — a Nevelé Testiiletekben 1s team épitd, szervezetfejleszto

modszereket meghonositani.
= Integrativ megkdzelités

Tovabb emelné az intézményben folyé diagnosztikus és terapias munka szinvonalat, ha még jobban
elmélyiil a killonféle szakmacsoportok kézétti egylittmikodés. Ehhez szikség van egymas

munkéjanak alapos megismerésére, amely 6rabemutatok, hospitalasok, esetreferdlasok keretében
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tud megvaldsulni. Igy tudja betslteni a szakszolgalat legfontosabb szakmai kiildetését, a mddszerek
kézotti integraciot és szintézist.
* Hlkotelezettség a fenntarthatd fejlodés, a kdrnyezettudatossag és természeti értékeink

vedeime mellett

3. Azintézmény arculaténak fejlesztése:

* A Szakszolgalatot bemutato szoréanyagok készitése és eljuttatasa a partnerekhez.

* Tanév elején valamennyi oktatds intézmény sziildi értekezletein vald részvétel és

tevékenységlink bemutatasa,
= M¢g intenzivebb részvétel kiilsé szakmai rendezvénycken, konferenciakon.

* A koézponti honlapon tagintézménylink munkatarsairdl és programjairdl folyamatos
tajékoztatas, frissités.
= A Srzakszolgalat egész teriiletén — f8képpen a vard folydsdn — tajékoztatd anyagok

kihelyezése.

* Folyamatos jelenlét a helyi fijsagban és a korzeti televiziéban (WilliamsTV).

4. Az (j 6tletek mérlegelése mellett, térekszem az eddig elért eredmények megtartasara:

e A kihelyezett tanacsadas az dvodak, iskoldk visszajelzései alapjan jol bevaltak, az
intézmenyek igénylik a kdzvetlen kapcesolattartast, melyet egyrészt igényikhez mérten,
masrészt kapacitasunk fliggvényében probalunk koordinalni. Az intézményekkel vald
kapcsolattartas célja a rendszeres tajckozodas — thjékoztatds, a hozzank jard gyermekek
figyelemmel kisérése, a bekiildé pedagogussal valod konzultacid, a szakvéleménnyel
kapcsolatos vagy egyéb kérdések tisztdzdsa. Fontosnak tartom fejleszteni a
kapcsolattartas  interaktiv  jellegét, a  gyermekkel foglalkozok  koézdtt
informacioaramlast. Az intézmények feldl érkezé sajatos elvarasokat is igyeksziink a
lehet6ségeinkhez mérten kielégiteni, igy példaul néhany személyiségfejlesztd csoportot
iskolai keretek kozott is mikédtetiink. Fontosnak tartom, hogy a serdiild, dnmagukat
keres6 fiatalok szamdara kozvetlenil is elérhetdek vagyunk a kihelyezett tandcsadas
sordn. A pedagdgus kollektivaknak megajanlott csoportos konzultacidra,
esctmegbeszélésre csak ritkdn volt igény az utdbbi években, pedig hatékony eszkéz

lehetne a nevel6testiilet kezében a problémas gyerckek kezelésében. Erdemes lenne egy
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team keretében egyiitt elgondolkodni, mi lehet ennek az oka és mindenképp tovabb kell
keresniink a pedagdgus kollégakkal vald egyiittmiikddés lehetdségét, esetleg az
esetmegbeszéld csoporton vald részvételre vald batoritasuk modjat.

A szakmai fejlddést el 3segitd, mar bejaratott, rendszeres kiilsé szupervizios lehetdségek
megteremtése tovabbra is fontos feladat. Ezt egészithetik ki a team megbeszéléseken
elhangzo esetismertetések, esetelemzések; mely a szakmai segitségnydjtason tal, a
kollégéak folyamatos ventilldlasi lehetéségét is hivatottak biztositani. Az intézmény tobb
¢ves hagyomanyéhoz és az erdteljes kilss igényekhez kapcsolodva rendszeres éves
konferenciank mellett szeretnénk egy Pedagégiai Hétben gondolkodni, melynek soran
lehetdség nyilna kiilsd helyszineken 6rabemutatokra, sajat élményii work-shop-okra,
.»]6 gyakorlatok” megosztasara. Ez nem csak az ismeretatadast segitené, hanem a jaras
pedagogusai €s segitd szakemberei kzitti személyesebb kapcsolatok kialakulasat is.
Szilok klubja, havi rendszerességgel, aktualis tamékban

Fontosnak tartandm az egyes tagintézmények kozotti szorosabb egyiittmiikddést is,
{6leg foldrajzi elhelyezkedés alapjan. Hasznos lenne egy olyan partner nevelési
tanacsadé kijeldlése, akikkel még szorosabb szakmai és személyes kapcsolatokat
alakitunk ki, akar informalis keretek kozott (kézbs team, kirandulas).

Intézményen beliili burn-out prevencié és egyéb kiemelt programok 6sszekapcsolva a

Mesterpedagogus programom megvalositasaval

5. AkézeljpvSben megoldandd probiémékat, fejlesztési terveket a kévetkezdkben latom:

Intézményiink munkatarsai ,,személyiségiikkel dolgoznak™, ezért kell énismerettel kell
rendelkezniiik. Erzelmeiket, indulataikat nem csak szabalyozni kell tudniuk, de meg is
kell érteniiik honnan erednek. A segité szakma fokozott érzelmi megterhelése ellen, a
kollégak védelmében, /a bum-out megelézésére/ a fesziiltségek ventilldlasara
lehet6séget ado esetmegbeszélések mellett figyelmet kell forditani a kozds élményekre,
a j6 munkahelyi légkorre, hogy legyen mibél erdt és energiat meriteni a kollégaknak;
tehat a dolgozok mentalhigiénéjére fokozott figyelmet szeretnék forditani.

A pedagégiai szakszolgélat jellegébdl kovetkezik, hogy csoportmunkat kivan, amely
csak egymast elfogado, tiszteld, szakmai kompetenciahatdraikat szigortian betart6
kollégék kozott lehetséges. Sokrétdl feladatainkat csak demokratikus, nyugodt
légkorben tudjuk végezni, a technikai dolgozdk folyamatos segitségével. A team munka

jelent6ségérdl,  sziikségességér6l  /gondoljunk a rota  vizsgalatokra, a
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csoportfoglalkozasokra, az esetitadasokra/ mar esett szo. A  kollégak
egyuttmikédésenek, a jo team munkénak feltétele, hogy a kollégak jol ismerjék egymas
munkajat, erdsségét. A fenticket hivatottak szolgilni a koézos kirandulasok, a
hétkoznapokbdl kiemelkedd, neves alkalmak kézds meglinneplése. Tekintettel azonban
arra, hogy a kollektiva tagjaként az elmult idészakban a kdzosségi érzést &s az érzelmek
kommunikalasat illetéen ellentmondasok alakultak ki bennem, vezetdéi munkam
folytatdsaként mieldbbi csapatépitést és szervezetfejlesztést tartok kivanatosnak. Ennek
megvaldsitdsa, személyes kapcsolataim révén anyagi ellenszolgaltatas nélkiil is
kivitelezheté munkatarsaim szamaéra.

A szakszolgalatban végzett munka nagyon feleldsségteljes; aldozatkészséget,
elhivatottsagot kivan mindnyéjunktoél. Vezetoként térekedni fogok arra, hogy ezt az
elhivatottsagot legaldbb moralisan elismerjem egyéb lehetdségek sziikében.

Fontosnak tarom a munkatarsak folyamatos és rendszeres tajékoztatasat, véleményik,
elképzeléseik meghallgatdsat. A bizalommal teli 1égkor alapvetd sajatossaga kell, hogy
legyen a belsd klimanak. Szeretnék kodzdsségben gondolkodni, s ugyanakkor teret
hagyni az egyéni kreativitisnak, alkotasnak, fejlédésnck. A dontések soran arra
torekszem, hogy mindig a helyzetnek legmegfelelébbet valasszam ki: igyekszem
bevonni a dontésekbe a kdzosséget amennyiben van ra mod, ugyanakkor hatarozott
Onallé dontést probalok hozni, ha a kérdés egyszemélyi dontést igényel Ez utébbinal,
torekednék arra, hogy a dontések kommunikéldsa soran a dontés szilkségességének
elfogaddsa lehetéveé valjon.

A nyugodt légkdr €s a szinvonalas munkavégzeés feltételeinek megteremtésében
ugyancsak elsddleges dolognak tartom a korszer, j6 mindségli és elégséges
mennyiségben rendelkezésre 4llo vizsgdlati-, terapids-, és fejlesztdeszkdzoket.
Toérekszem arra, hogy a szakmai munkahoz sziikséges targyi feltételek, eszkozok
/vilagjatek, babkészlet, fejlesztd jatékok, tesztek, vizsgalo eljarasok stb./ biztositottak
legyenek; az e téren torténd fejlesziések, beszerzések pedig a sziikségleteknek
megfeleléen folyamatosak maradjanak, amennyiben a KLIK anyagi fedezetet biztosit.

Az admimsztracios tevékenység leegyszerlisitésére torekednék, hogy ez a szakmai —
adminisztracids tevékenys€g a lehetd legkevésbé terhelje a szakdolgozokat. Az
adminisztracid egyeb teriiletein /bejelentkezések, iktatoszamok adasa, vélemények
postazasa, statisztika stb./ bels§ utasitasok formajaban keriilne megfogalmazasra kinek
- kinek mi tartozik a kompetenciajaba. Igy biztositva 14tndm a gyorsabb, atlathatobb és

pontosabb adminisztraciét, ami a szakmai munka megitélésében is jelentds szerepet
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= Vezetol utdnpdtlas megszervezése, fiatal kollégak betanitisa

* Reményeink szerint 2021 6szén az épiiletbd] elkdltozik a FEGY Polgardrség, amelynek
70 m2-es terliletét szeretnénk megszerezni a szakszolgalat szamara. Ezzel kicsit
oldddnanak teremproblémaink és kdzvetleniil a bejarat mellé keriilne a recepcié és az

adminisztraci6. Ez orisi fejlodes és lehetség lenne intézményiink életében.

7. 2021. észe: ,Ujraindulds” — 20 éves a PMPSZ Gyali Tagintézménye

Ennek kapcsan 2021 szeptemberében tanév-indito, lélekemeld, ismeretterjesztd szakmai
konferenciat szeretnénk tartani: ,Post-covid tiinetek és beavatkozasi lehetdségek a

szakszolgalati ellatasban” cimmel.

Osszegezve:

2021-2026 legfontosabb 5 feladata:

az éplilet alapteriiletének bovitése és a meglévd allagmegdvisa
stabil kollektiva
76l mikodd team, munkamat jol segito-tamogaté helyettes és titkarsag

pontos, magas szintll munkavégzés

L e

J6 kapesolat a Foigazgatosaggal, intézményekkel, igazgatd kollégakkal
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jatszik partnereink szemében. Ez a koncepeid illeszkedik Foigazgatd Ur elképzeléseivel

is, az INYR reményeink szerint kivalthat sok papiralapt adminisziraciot.

6. Uj kihivasok a szakszolgalatok mindennapjaiban. Helyi sajatosségek. A COVID és hatasai,
kovetkezményei a szakszolgalati ellatdasban, specidlis, a kévetkezd tanévben mar jelentkezd

uj feladatok:

* Az elmalt év pandémias Aallapota megmutatta, hogy sziikséges a kollégaknak
(intézményi hijan) sajat laptop, otthon szélessavi internet, jol haszmdlhato IKT
eszkozok — szkenner, fénymasold a fejleszté anyagok feltdltéséhez, a mindennapi
online munkakhoz

= Képesség, készség ezek hasznalatdhoz — hasonloképp az INYR vezetcse miatt is

» Nagy szakmai kihivas bizonyos teruleteken (korai fejlesztés) az addig face to face
terapia online-ba valé atforditasara. Ez egyrészt modszertani kérdés, masként a szil6k
maximalis megnyerését, terapidba bevonasat is igényli. Ennek kommunikaciojat is meg
kell tanulni minden kolléganak.

= A pandémia alait tapasztaltuk, hogy gyakran van sziikség telefonon/neten keresztill
gyors beavatkozasra. Ennck a mdédszertanat szintén jo lenne a kollégak szélesebb
csoportjanak elsajatitani, akar kozpontilag megszervezve — Kék Vonal segitség,
Kriziskommunikacid, stb.

= (sszel biztosan nagy igény lesz a post-covidos utétiinetekkel (tanulasi pr, hangulati
zavar, memoria gondok, csaladok rendszerszintli diszfunkeionalis mitkédése) hozzank
fordulo gyermekek/csalddok ellatasara. Erre is fel kell készilniink. Nemcsak a
pszicholégusoknak, mindenkinek.

= Sajnos sok munkahelyen tortént kolléga elvesztése vagy a jarvany miatt/utan
munkahely elhagyasa — ezt is fel kell dolgozni — a tarsintézményekkel torteno
egylittmikddés és csapatépitések forméajaban (lsd.: Mesterprogram)

=  Visszahozni a klienseket az online térbdl a ,valodi™ terapias helyszincbe, wjra
rendszeresség, kiszamithatosag, terapias keretek.

»  Fluktuicidé megdallitasa, hianyszakmak feltltése (logopédus, gyodgypedagogus,
gyogytestneveld)

» |, Céges auto” allagmegovasa, folyamatos hasznalata

= Gy4l varos kozremiikodésével szép belsd udvar, hasznalhatd jatékokkal, eszkozdkkel

= A gyali uszodéban és sportcsarnokban helyet talalni a gyogytestnevelés szamara.
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JOVOKEP, INTEZMENYI VIZIO (2021-2026)

IntézményvezetSként és segitd szakemberként legfontosabb feladatomnak a taniigyigazgatasi,
- irAnyitasi feladatokkal parhuzamosan egy jo légkdrii csapatban a gordiilékeny, diagnosztikai
és terapias munka megvaldsulésat tartom. Ehhez egy olyan intézményre van sziikség, ahol j6
légkérben, egymas személyiségét és szakmaiségat tiszteld emberek dolgoznak. Valamennyien

egy kozos cél érdekében, a timogatasra, tanacsra szorulo gyermekek és csaladok megsegitésere.

., Mindig véltani az élet ritmusdt. Tudatosan és figyelmesen cserélni munkat, pihenést, koplaldst és
héséget, jézansdgot és mamort, igen, még gondol és oromet is; tudatosan feldlini az élet teritett
asztala mellSl, mikor legjobban esik a bbség, tudatosan bekapcsolni gondokat és feladaiokal,
melyeknek neveld erejiik van. Nem elbizni magod semmiféle helyzetben. Mindennek aljdn az isteni
gondolat van, a szellem, mely kormdnyozza a vildgot: s ez a szellem nem tir semmiféle magabizios
kedvtelést, onhitt elégedettséget, pislogd és lusta kielégiilést. Mindig alakulni s valtoziatni,
odasimulni és dldozni valamit, mindig adni, amikor kapsz, mindig tovabbadni, amit szereztél, igy
vagy tigy... Csak nem ,, bizionsdgban” éini. Mindig vdrni a vihart és a tiizvészt. S ha bekoszont a
vihar és a tiizvész, nem csoddlkozni és nem sopdankodni.

Nyugodtan mondani: ,, Itt van.” S oltani és védekezni.”

(Mdrai Sandor)

Célom, hogy palyadzatom hilen tilkrozze szakmai felkésziiltségem és hivatdsszemclyisegem
minden aspektusat és elnyerje mind a kollégak, mind a Fenntarto bizalmat. Ehhez kérem a

bizalmat, a tAmogatdst és a tovabbi egylttgondolkodést egy mindségi ellatds remeényeben, a

PMPSZ Gyali Tagintézményében.

—
Gyal, 2021. 05. 11. L ot @/ﬂ%\J

Tabit Sarolta
tagintézmény-igazgatod
klinikai szakpszichologus
kozoktatas-vezetd €s szakértd
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