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Reményt latok arra, hogy a tagintézményiinkben gyakorlatot végzé, a szakma irant
elhivatott, leend$ pedagégusok helyi sajatossagként viszik el a folyamatos tuddsszerzés,
a fejlodés, fejlesztés egész szakmai életre szO0lo igényét, tovabbi, hogy pozitiv
tapasztalataik alapjan koilégaként térnek vissza hozzdnk, ezzel segitve szakember
hianyunk cstkkentését is.

Az elmilt 6t évben harom terepgyakorlatdt nalunk végzd hallgatd is intézményiink
f6allasu logopédusa lett. A mostani, tavaszi szemeszteren, a gyakorlaton részt vevok
koziil egy logopédus és egy pszichopedagdgus hallgaté mar jelentkezett is munkatarsnak.

VEZETOI PROGRAM

A tagintézményiinkben végzett 16bb éves munkam folytatdsa, vallalasaim
befejezése érdekében jelenlegi vezetdi palydzatom megirdsat a partnerintézmények
tdmogatdasa, valamint a kozvetlen munkatarsaim biztatdsa, téretlen bizalma inspiralta.
A jelenlegi Vezetdi programom az ¢lozd 6t éves ciklus eredményeire alapozva, a
helyzetelemzésben vazolt sajatossagokra éplil.

A Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat Godol16i Tagintézményében a vezetoi
feladatokat 2013-t6l, - az els6 harom évben évenkénti - majd 2016. szeptember 1-t51 -
2021. augusztus 31-ig tagintézmény-igazgatdi megbizassal latom el. Godstoikent, 25
éve pedagégiai szakszolgalati intézmény munkatirsaként és 14 éves vezetdi
tapasztalatommal szeretném az §sszegyljtott ismereteimet a késdbbiekben is
kamatoztatni. Kiemelten fontos szamomra, hogy a G8doll6i jarasban €16 gyermekek,
fiatalok és csaladiaik tovadbbra is szinvonalas, mindségi pedagogiai szakszolgalati
szakellatast kapjanak.

Verzetdi perspektivam részeként elképzelésem a folytonossdg biztositisa, a
kialakult intézményi hagyomanyok tisztelete, a bevalt .,jo gyakorlatok”, értékek
megoOrzése, a mar kiprobalt stratégiak megtartasa mellett, a miikédés tovabbi
stabilizéldsa, és a folyamatos megujuldsra vald Oszténzés. Vezetdi programomban
szerepld céljaim egy része a mesterpedagogus fokozat elérésére irdnyuld
palyazataimban is megfogalmazodtak.

A jovokép kialakitasat befolyasoljak, szabalyozzik a jelenleg érvényben 1év6, de
folyamatosan valtoz6 térvények, eljarasrendek, a hozzank fordulok elvarasai, valamint a
tagintézménylink személyi, tirgyi adottsagai és a fenntart6 lehetdségei is.

A kOvetkezéd 5 évre tervezett vezetdi program megvaldsitisihoz az alabbi célok
jarulhatnak hozza:
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A szakmai k6zosség dinamikus fejlesztése, fejlodése, a hatékony
tudasmegosztassal és konstruktiv egylittmiikddéssel, a kompetencia
ndvelése érdekében

Az elégedettséget mérd kérddivek mindegyikében tagintézménylink erdsségeként jelenik

meg a pedagbgusok modszertani felkésziiltsége, magas szakmai nivdja, aminek elérését
¢s megtartasat tovabbra is fontosnak tartom, tAmogatom.

» A kollégdk szakmai egyliftgondolkodasanak, eszkoztaruk, illetve
gyakorlati tapasztalataik megosztisanak, az 1j eljarasok és moddszereik
ismertetésének, atadasanak valamint a gyakorlatba valé beépitésének
Osztdnzése.

» Az ismeretatadas mar jol bevalt formainak megtartasa és alkalmazdasa,
ugy mint: hospitalas, kiscsoportos esetmegbeszélés, kétszemélyes szakmai
konzultacid, munkacsoport értekezleteken eldadasck, informativ team-ek, napi
szint(l e-mail kiildés.

» A munkatarsak dn- és tovabbképzésének tamogatasa és szervezeti szintl
Osszehangoldsa.

» A képzéseket meghirdetd pilydzatok figyelése, és ezekrdl wvald
folyamatos tajékoztatas.

» Belso tovabbképzések megvaldsulasdnak segitése, kiemelten figyelve az alabbi
témakban:

differencialt foglalkoztatas a csoportos fejlesztéseken
- aszilok aktivabb bevonasanak lehetdségei
a sziildvel torténd kommunikicié hatékonyabba tétele, a vizsgélati
eredmények,
terapias tapasztalatok megosztisakor

» A pedagégusok IKT kompetencidjanak erésitése. A korszerii, szakmai-
tudomanyos igényeknek megfeleld allapotfelmérd eszkszdk, eljarasrendek,
megismertetése ¢s bevezetése.

» A mar meglévd és jol miikodd, szakfeladatonkénti szakmai munkacsoportok
munkajanak koordinalasa, mellett céliranyos feladatokra, adott témara
szervezddott Ujak muUkodtetése illetve lehetdség biztositasa a szilkebb kori
teamek, esetmegbeszéld csoportok miikodtetésére is, pl. mozgasfejlesztok,
pszicholégusok, terepgyakorlatot vezetdk, gvakornokokat mentoralék.

» Az Ovoda- Iskolapszicholégusok aktivabb bevonédsa és a szakmai kapesolatok
kiépitése érdekében, rendszeres kapcsolattartasi lehetdségek és formak feltarasa
és bevezetése.

» A pedagdgus mindsitésre jelentkezé munkatarsak szakmai segitése.

» A Mesterpedagdgus munkatarsak programjanak megvalositasihoz segitségaddas
és annak ellenfrzése.

» Péalyakezdok, gyakornokok illetve 1) munkatdrsak szakmai ¢&s koOzosségi
beilleszkedésének segitd tAmogatidsa még tébb hospitalasi lehetds€ggel, egyéni
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konzultacidval, esetmegbeszéléssel a tovabbiakban is. A hatékonysag névelése
¢rdekében a mentoralasrol éves litemterv készitése.

A pedagogusjelslt hallgatok gyakorlati képzésében, a terepgyakorlatuk
szervezésében ¢és szakszer(i lebonyolitdsdban valé részvétel. A
szakemberek folyamatos utdnpétldsa érdekében a pedagdgus hallgatdk
szamara a szakszolgalati munka vonzdva tétele.

A digitalis munkarend tapasztalatainak felhasznalasaval az eddig jol bevalt
tevékenységek, modszerek Osszegylijtése és beépitése a mindennapi munkaba.
Az online formaban megtartott értekezletek, team megbeszélések,
kapesolattartdsok, informacio aramlas sikeres tovabbi mikodtetése.

Az alkalmazottak munkajanak elismerését szolgald dijakra valo felterjesztés.

A munkakoriilmények, targyi feltételek javitasa

Fenntarté és a Foigazgatosag segitségét kérem a zavartalan mikddéshez, a tovabbi jo
szinvonali munkahoz, a munkatervekben véllaltak megvalositdsdhoz sziikséges
infrastrukturalis hattér, targyi eszk6zok, berendezések biztositasat - a lehetéségekhez
mérten - feltjitasat, bovitését, korszerlisitését.

>

Epiiletek:

Szilkségessé valt: Az épliletek allagmegdvasa érdekében a mogyorddi és a
kerepesi telephely épiiletein folyamatos karbantartasi munkak elvégeztetése. A
kistarcsai telephely épiiletének bdvitése, vagy nagyobb épiilet lehetdségének
keresése. A harom éve htizddd veresegyhdazi telephely épliletének feljitasa, a tetd
javitisa. A g6dolléi tigyviteli telephelyen ujabb raktarozasi lehetdség kialakitasa,
pl. konténer bérlésével, tovabba mozgasfejlesztéshez megfeleldé mozgasterem
biztositasa.

Butorok, berendezések:

Harom telephelyre dokumentaciok, tasakok tarolasdhoz 12 db zérhaté irattartd
szekrény, tarold beszerzése, 5 vizsgaléd — terdpids szobaba gyermekasztalok &s
székek vasarlasa, 2 vizsgald szobaban a teljes bitorzat cseréje.

IKT eszkozok:

Az elektronikus adminisztracié folyamatos végzéséhez, a digitalis oktatashoz,
online vizsgalatokhoz, fejlesztésekhez minden dolgozd szamara laptop
biztositasa. A kerepesi telephelyre multifunkciondlis fénymasoloé bérlése vagy
vasarlasa. 7 db CD lejatszo, ¢€s 7 db iratmegsemmisité beszerzeése.
Fejlesztéshez/terapiahoz sziikséges eszkozok, jatekok:

Logopédusoknak egységcsomag Osszeallitds, pszicholdgiai tevékenységekhez
jatékok, pedagdgiai fejlesztéshez fejleszté eszkozok folyamatos potlasa, W)
eszkozdk vasarlasa.

Diagnosztikus tesztek, eljarasok:

Mivel szakértdi bizottsagi tevékenységet mind az 6t telephelylinkén végziink,
ezért a korszer(, 0], a protokollban eldirt diagnosztikai eszk6zokbol, tesztekbdl a
telephelyek szamanak megfelelé mennyiségre van szilkséglink.
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»

»
»

A 2013 el6tt vasarolt eszkdzok, berendezések selejtezésének megszervezése a
helyi énkormanyzatok bevonasaval, segitségével.

Eszkozbeszerzéshez palyazati lehetdségek felderitése, figyelése €s kihasznalasa.
A fenntarthatésig értékrendjét képviselve, a kornyezettudatossagot €3
takarékossagot tamogatva, lehetdség keresése a telephelyeken a szelektiv
hulladékgylijtés megvalodsitasara. A papir ésszerli felhasznaldsdnak, ujra
hasznositasanak, a berendezések, eszkézok megdvasanak szorgalmazasa.

Partnerekkel, tarsintézményekkel valo egylittmiikddés optimalizaldsa

A tarsintézmeényekkel valo kolesonds egylittmikddés, kapesolattartas €s informaciocsere
valamint a tagintézményiinkkel szembeni folyamatosan valtozd kiilsé elvarasok
Osszehangoladsa, optimalizdlasa érdekébe tervezem az eddigi kapcsolattartas ..jo
gyakorlatainak™ feltérképezését, Osszegyljiését, dokumentalasat, és tovabbi
egyiittmiikddési lehetéségek feltarasat, j kapcsolattartisi formdk  bevezetésével,
kiprobalasaval, miikodtetésével.

»
>
»

A

Egylittm(kddés a Fenntartoval és a Féigazgatosaggal.

A megyei munkakdzosségek szakmai munkajaban tovabbra is aktiv részvétel.
PMPSZ Virosligeti Fasor utcai Budapesti Tagintézményével, a megyei
szakértdi bizottsag munkatarsaival rendszeres kerekasztal beszélgetés
szervezése és kolcsénds szakmai kapesolat miksdtetése.

A Dunakeszi Tankeriileti Kézponttal kapcsolattartas, felkérés esetén részvétel az
intézményvezetdi értekezleteken, eldadasok tartasa.

Az Onkerminyzatokkal szitkség illetve igény, felkérés coctén egyeztetd
megbeszéléseket kezdeményeziink, azokon részt veszlink, beszdmolokat
készitiink az adott telepiilésen lakok szakszolgalati ellatasarol.

A pedagdgus és pszichologus hallgatokat képzo egyetemekkel és foiskolakkal a
kialakult kapcsolat mikodtetése. A terepgyakorlat vezetéséért jard dij
rendezésének jelzése.

A jards nevelési, nevelési-oktatasi intézmények vezetdivel informacié

dtado, egyeztetd talalkozok, online értekezletek tartisa.

Egyeztetés a nevelési ¢s a nevelési-oktatdsi intézményvezetdkkel, illetve
fenntartéikkal a helyszini elldtdshoz szilikséges infrastrukturalis
igényeinkrél, megoldas keresés az intézményiink &ital biztositott,
ellatashoz hasznalt eszk6zok biztonsagos tarolasahoz.

Aktivan részt vesziink a Csaladsegit- és Gyermekjoléti Szolgalatok szakmai
egyeztetd konferenciain, esetmegbeszélésein. A szocialis segitd munkatarsakkal
kélesonss szakmai kapesolat mikodtetése.

A bolcs6dei gondozdk, a jarasban dolgozd védéndk szamira szakmai és
kooperacids céla eldadasok és beszélgetések megszervezeése, megtartisa.
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» Az 6vodapedagdgusokkal, fejlesztépedagdgusokkal megkezdett szakmai mithely
munka folytatisa és jarasi szintre vald kiterjesztése.

> Segitd szobeli tajékoztatis biztositdsa, irasos utmutatdk készitése a bekiildd
intézmények szdméra a vizsgalati kérelmek, jelzések pontosabb kitoltéséhez,
illetve az ezzel kapcsolatos esetleges térvényi valtozasok értelmezéséhez.

> A szakértéi véleményekben foglaltak értelmezése, javaslataink hasznositisdnak
segitése pedagogusok korében szorosabb kapcsolattartdssal, annak érdekében,
hogy a leirt javaslataink a sajat intézményiik keretén beliil megvaldsuljanak.

» lgény esetén a csoportban/osztilyban torténd megfigyelés timogatasa.

» Az intézményekben a helyszinen zajlo fejlesztések esetében (logopédia,
fejlesztdpedagogia, gyodgytestnevelés) nincs lehetdség azon igény kielégitésére,
hogy a foglalkozasok utan konzultaljunk pedagdgusokkal, sziildkkel. Az igényelt
kozds konzultaciot tombositve, negyedévente, délutani fogaddorak keretében
biztositjuk a szilldknek és a pedagdgus kollégiknak.

» Felkérésre clbadasok, szakmai konzulticiok megtartisa.

» A tarsintézmények halézatdban a pedagégiai  szakszolgalat
clismertségének nivelése.

A szervezeti struktura megerositése, fejlesztése
Kérem a Fenntartd és a Fdigazgatosig segitségét, az alibbi kérések atgondoldsira és
szamunkra kedvezé megoldasok keresésére,

- Az intézményi és a vezetdi tanfeliigyeleti értékelésben is megfogalmazddott, hogy
sziikség van, az alkalmazottak magas létszamabol adodoan, tagintézmény igazgatd-
helyettesi feladatokkal megbizott j munkatars biztositasara.

- A tagintézmény igazgatd-helyettesi pétlék rendezése szitkséges lenne, 8sszegének
kiszamitasa, az O esetiikben is, az ellatott gyermekek, vagy a dolgozdk létszama alapjan
térténhetne.

- Lehetdség szerint, a telephelyek koordinalasat, a munkacsoportok vezetését és a
gyakornokok, 4 kollégak mentordldsat vallalo munkatirsak plusz munkaja dijazdsra
kertilhessen.

- A bérfesziiltség kikiisz6bolése érdekében, megolddsra var a kiilonbdzd adminisztracios
munkakérben dolgozok bérének egységesitése,

> A tagintézményt érintd déntések eldkészitésébe a tagintézményvezetd tanics
aktivabb bevonasa, az egyenld teherviselés, a talterhel6dés megel6zése
érdekében,  feladatok delegilasa telephely képviseldknek, munkacsoport
vezetdknek.

» A tagintézmény-vezetdi tandcs tagjaival az ellenOrzod-értékeld feladatok
megosztasa, konkretizalasa.
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>

>

»

A belsé cllendrzési terv kidolgozottabba tétele, az ellendrzés-értékelés
szempontjainak konkrétabb megfogalmazasa, dokumentalasa, alkalmazasa.
Var6lista havonkénti monitorozasa, csdkkentése érdekében az ellatandé esetek
differencidlasa stlyossag, indokoltsag szerint.

Szitkség esetén, az aktudlis helyzetnek megfelelden, a szakfeladatok és/vagy
telephelyek kozott, munkaerd/6raszam atcsoportositsa.

A munkatarsak és a vezetGtarsak kozotti hatékony informaciddramlas tovabbi jo
szinvonalon tartésa.

Online értekezletek, megbeszélések pozitiv tapasztalatainak megtartasa,
hasznositasa.

A pedagégus oOnértékelések litemezésének megszervezése, lebonyolitasaban
részvétel.

Az INYR naprakész vezetésének segitése, ellenorzése.

Az egyes telephelyek épiiletének, felszereltségének és az ott folyd munka
megismerésének érdekében kihelyezett ,,mini” €rtekezletek tervezése, megtartasa.
Vezet6i utinpotlas kinevelése, menedzselése.

Az ligyviteli munka, az adminisztracio javitdsa

>

»

Az adminisztratori munkateriileteken dolgozdk képviselete és munkajanak
elismerése, értékelése.

A személyi anyagok tagintézményi szintli rendszerezése, a hianyzo adatok,
dokumentumok bekérése, biztonsagos tarolasukhoz megoldas keresése. A
nyilvantartasok naprakész, pontos vezetése, az adatkGzlések hataridére torténd
elkészitése.

A leltarnyilvantartas gondozasa, a régi iratanyagok és eszkdzok, berendezések
selejtezése.

A  munkavédelmi elbirdsoknak valé megfelelés folyamatos felmérése
telephelyenként, feladatellatasi helyenként, a telephely képviselokkel kozdsen.

A munkavégzéshez szilkséges papir- €s irodaszerek, tisztitoszerek, targyi
eszk6zok szilkségességérdl készilt listdk hataridére torténd tovabbitdsa a
féigazgatosag felé.

A telephelyek és a feladatellatasi helyek miikodésével kapesolatos problémak
Osszegylijtése, az akut problémak gyors, megnyugtato rendezése ¢s kdzvetitése a
foigazgatdsag felé.

Az ugyviteli munka eredményességének noveléséhez, az adminisziracié
javitasihoz statusz bovitésre lenne sziikséglink.
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OSSZEGZES

A vezetdi program megvalésitisahoz kizis erdfeszités sziikkséges mind
vezetdtarsaim, mind munkatarsaim részérdl. Feladatom Gsszetett, egyfeldl az ellendrzés,
masfelél a jo munkahelyi 1égkédr, a bizalom, valamint az egészséges egyensuly
fenntartasa. K6z6s erbfeszitéssel azon kell faradoznunk, hogy minden segitségre szoruld
gyermek, fiatal, sziil6 és pedagdgus a tovabbiakban is megkapja az adekvat segitséget,
a legszakszeriibb ellatast, lehetéleg a lakéhelyéhez legkizelebb, a legoptimalisabb
szinvonalon,

Az objektiv nehézségek ¢és a rank haruld elvarsok ellenére azért tudjuk
feladatainkat j6 szinvonalon ellatni, mert a kollégk 6nailé munkavégzésre feljogositd
szakmai tuddsa, a kdznevelés teriiletén megszerzett tapasztalata, teherbiré képessége,
rugalmassdga és csapatszelleme mindezt lehetévé teszi szamunkra. Munkank eddigi
eredményei és jovébeli terveim megvalésitisa nem képzelheto el a tagintézményben
felhalmozott ,,szellemi téke” megtartisa, karbantartisa és atadasa, illetve
kamatoztatdsa nélkiil. Ennek az értéknek a novelésén, megujitdsdn a jovdben is
folyamatosan dolgozunk.

Godoslis, 2021. majus 20.

Nagy Zsuzsanna
palyazo
2100 G6dollo, Szent Janos u. 30/A.
Tel.: 06-30/212-0838
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