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VEZETOI PROGRAM

VEZETOI HITVALLAS

Minden teriileten fontos, de egy vezetd szamdra talan még lényegesebb, hogy milyen eivek és
elkotelezGdések mentén &l és dolgozik. Kivilrdl ezt meghatirozzak a munkamat iranyito
jogszabalyok és a szervezet alapszabalyai, amelyben dolgozom. Belsé iranymutatoként az

alabbiak fontos értekek szamomra:

e Felelosségvallalo, egymasban bizé, egymést timogatd kozosségbdl 4ll6 munkatarsi

kozdsség, ahol mindenki a képességei szerint a legjobbat igyekszik nydjtani.

e A pedagbgus munkajat kdzszolgdlatnak tartom, aminek a kozéppontjiban a gyermek
all. Vezetdként fontos szamomra, hogy azt képviseljem munkatarsaim fel€, hogy ez a

szolgilat kiterjedjen a gyermekek csaladjara is, amit szakértelemmel és alazattal
végziink.

» Fontos, hogy minden ember ¢s minden helyzet més, ezért kreativan, mindig a szituacio
alapjan akarok viszonyulni a kollégdim, beosztottjaim, és klienseink felé¢ is,

megkeresve a szamukra leghasznosabb megoldast.

» Hiszem azt, hogy a pedagdgus clsdsorban a személyiségével oktat és nevel, ezert
elengedhetetleniil fontosnak tatom magam szdméra is, hogy ne csak szakmailag,

hanem Onismeretemben és vezetdi attitiddmben is fejlesszem Onmagamat.

o Belathatatlan értéket jelent szimomra, ha meg tudom engedni magamnak, hogy a

mésik embert megérisem. Vezetoként ezért a coching tipusu személetben hiszek.

e Hiszek abban, hogy a kozds tudas szinergidgja nagyobb eredményt ad, mint azok
egyszeri matematikai dsszege. Ezért hiszek a csapatban, az egyiittmiikodésben és az

egymas tamogatd elfogaddsaban is az egyéni céljainkert valo kidllason tal.
Vezetdi munkdmat ezek szellemében kivanom végezni a jovoben is.

Igazgatoként az elmult évben a tagintézménylinkben foly¢ szakmai munkét folyamatosan

alakitottam a szakemberekkel megbeszélve, a kozos gondolkodasra épitve. Jo kapesolat
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kiépitésére torekedtem, és 1j dolgozokat vettem fel a hidnyz0 poziciokra, hogy aztin egyiitt
szervezzilk ujra a tevékenységiinket. Folyamatosan alakitjuk a szinvonalas szakértéi
munkahoz szitkséges kémyezetet, munkaeszkozoket és idobeosztast is. J6 lenne vonzova
tenni a szakértdi munkat, mert a jol képzett szakemberek pétlasa cgyre nagyobb kihivas.
Fenntartoi és vezetdi dontésekkel lehetne ennek a kiilonleges szakértelmet igénylé munkanak

az elismertségét névelni mind erkdlcsileg, mind anyagilag,

CELOK, TOREKVESEK

Fontosanak tartom, hogy tagintézményiink illeszkedjen a Pest Megyei Padagdgi Szakszolgalat
intézményébe, szemeldtt tartva annak szellemiségét, céljait, feladatait, torekvéseit, elvarasait,
de megtartva sajat identitdsunkat is. Fontos szamomra, hogy kollegiimmal egyiitt végezzilk
ezt az alkoto-fejleszté munkat. Célom, hogy az eddigi johiriinket fenntartsuk, fejlessziik, és a
gyermekek, szildk, kiilonféle intézmények tovabbra is er6sddé bizalommal forduljanak
hozzank.

Rendszeresen tartom az altalanos féigazgatd-helyettessel, a székhelyintézményiink szakért6i
bizottsaganak vezet6jével a kapcsolatot, mds megyei bizottsagok vezet6i tandcsat, segitségét
is elfogadom a kérdéses, kétséges esetekben. A szakért6k érdekeit képviselé Szakértelem
Egyesiilet sajnos elsorvadt a kézponti atalakitiasok kdvetkeztében és mas forum még nem valt
aktivvd e munkateriileten. Tevékenységeim kozé tartozik a bizottsagi szakmai munka
szervezése, az cljarasrend kialakitasa, betartasanak ellendrzése, a szakmai munka sordn
Jelentkezd problémak megoldasa, a szakért6i vélemények szakmai torvényességi szempontok
szerint ellendrzése, a kollegdk munkéjanak koordinalasa. Eljarasrendiinket minden dolgozd
ismeri, azt minden ¢év eleji értekezleten atbeszéljik, részleteiben bovitjilk, pontositjuk,

helyszini vizsgalatokra kialakitjuk.

Jelent6s feladat szamomra a vizsgalati kérelmek mérlegelése, dtolvasdsa, a vizsgalati beosztds
kialakitdsa. Feladatom még a problémas ligyek intézése, tanacsadis, hivatalos levelezés
intézményekkel, tankeriiletekkel, Onkormanyzatokkal, adatszolgéltatds, kapcsolattartds a

tagintézmeényekkel, az igazgatokkal.

Hivatalokkal, énkormanyzatokkal, tankeriileti igazgatokkal igyekszem konszenzust keresve

targyalni, a problémas ligyek hatékony intézése érdekében.

27



PEST MEGYEI PEDAGOGIA SZAKSZOLGALAT BUDAPESTI TAGINTEZMENYE
TAGINTEZMENY-IGAZGATOI PALYAZAT

Intézményimk kommunikéci6ja jelenleg is mar szertedgazd. Legfobb partnereink az altalunk
vizsgalt kiilénleges banasmodot igényld, sajatos nevelési igény gyermekeket befogadd
neveld oktaté intézmények. A velik valé kommunikaciot és egytttmitkddést tovabb kivanom
izvitani.

Célom a mar kialaukult kapcsolatok tovabbépitése az ellatdsi korzetlinkben tartozo jardsok,
pedagégiai szakszolgalataival, szegregald és integral¢ tobbségi altalanos iskoldival, valamint

minden olyan intézménnyel, amellyel szertedgazo munkénk soran kapcsolatban keriiliink.

Tovibbra is szeretném, ha a dolgozo6i kozosség 6rommel végezné a munkajat azaltal, hogy

kozosen fogalmazzuk meg az elérendd célokat.

A munkavégzés, ligyintézés feltétele, hogy a kollegak rendelkeznek azokkal az ismeretekkel,
tudassal az intézményekre vonatkozdan, amit sok éves tapasztalat alakitott ki, igy az Ujonnan
bekeriilé szakemberek mentoralasa is beépiilt a folyamatainkba. Keresem azokat a szakmai
kapcsolatokat, amelyek ezt a b6viild tudast kdzvetiteni tudjék felénk. Fontos szamomra a
tervezés, a munkafolyamatok pontos szervezése, az ecgyértelml elvardsok kozvetitése, a

kévetkezetes ellendrzés, a kollegak segitése, tamogatisa, a motivacio eldsegitése.

Mentalhigiénés allapotunk javitdsahoz keresem az ,.elég jo” megolddsokat, fontosnak tartom a
szakmai tovabbképzéseket, konferencidkon valé részvételt. A szupervizio lehetbségeét,
intervizié alkalmazasit megragadjuk a szakmai teameken . Célom a j6 szakmai tapasztalatok
4tvétele és tovabbadasa. Az élethosszig tartd tanulasban magam is elél jarok, folyamatosan
képzem, fejlesztem magam, gyarapitom tudasomat, {gy kollégaimtdl is elvarom az aktualis 0j
ismeretek, munkéankat szabalyozé torvények és rendeletek elsajatitdsat. A vizsgdlatok
mindsége kifejezetten fontos, melyet megfeleié munkafegyelem mellett kérek elvégezni.

Célom, hogy folyamatos visszacsatolassal javitsuk a mmndséget.

Toérekszem a kiszamithato, rendezett munkavégzés kialakitasara, egészséglink megovasara,
balesetveszélyek elkeriiléséhez biztonsagos kimyezet kialakitasara, a kliensek altal teremtett
véaratlan és meglepé helyzetek kivédéséhez a lehetdségek megtalalasara, amelyben sziikségem

van a fenntartd aktiv segitségére és megoldasaira.

Célom fenntartani a tovabbtanulasi és palyavalasztasi tandcsadds szakszolgalati feladat

Gsszefogasat, egyéni és csoportos vizsgalatok, tanacsadasok megvalositasat. Nagy igény van a
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sajatos nevelési igénnyel €16 tanuldk kdrében is erre és szikség lenne a szamukra elérhetd

kézeépiskolak jegyzékére is.

OSSZEGZES

Tagintézménylink alapfeladata esélyt admi azoknak a gyermekeknek, tanuloknak, akiknek a
fejlédésében lemaradas tapasztalhato. A feladatok ellatdsa érdekében szitkség van az
intézmény infrastrukturalis hatterének korszeriisitésére, épiiletiink bovitésére, szakemberek
szamdnak ndveleésére, a koriilmények rendezésére, irattari gondok megoldasara. A szakmai
szinvonal magas szint(i alakitdsa, annak megérzése, folyamatos biztositdsa kiemelten fontos
folyamat marad az elkdvetkezendd ¢években. A segitségre szorulok magas szama és
folyamatos ndvekedése komoly kihivas elé allit a munkaszervezésben, amelyet fenntartoi
segitség nélkiil lehetetlen megoldani. Az ligyviteli €s adminisztrativ teriileten sziikség van
egységes nyilvantartdsi programra, valamint a csoportmunkat tamogaté informatikai
rendszerre (elektronikus levelezés, csoportos naptar és dokumentumkezelés stb.) és

rendszergazdai szolgaltatas folyamatos biztositasara.

Koszondm a vezetésemmel dolgozo munkatarsaimnak a kitartast, a tisztességes munkavégzést
és azokat az aldozatokat, amelyeket eddig meghoztak. Bizom abban, hogy sikeresen

folytatjuk a munkat.

Kdszondm a CTK ¢és a PMPSZ koézponti munkatarsak segitOkészségét és egylittmitkodését,

amire a jovOben is sziikségem lesz.

A fenntarténknak kivanok nagyon sok pénzt, hogy a mi intézményink felujitasa

megtdrténhessen!

Budapest, 2021.05.18.
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