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1V. Vezetdi program

Palyazatom célja egy redlis helyzetelemzésre €plilé vezetdi program kidolgozasa, amely a
fenntartd és az intézmény foigazgatosaganak elvarisaival &sszhangban biztositia a PMPSZ
Asz6di Tagintézmény stabilitdsanak megbrzését, a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleld,
szakszerl mlikodését, a magas szintil és minoségi pedagogiai szakszolgalati feladatok ellatasat.
Kiilsds palyazoként egy vezetbi program elkészitését - egy altalam alig ismert intézmény és
kollektiva szamara — kihivasként éltem meg. Ebben a helyzetben nagyon sok segitséget kaptam
a PMPSZ Aszédi Tagintézmény jelenlegi tagintézmény-igazgatdjatol. Annak érdekében, hogy
az 6 munkajat tovabb vigyem, hogy a tagintézmény tovabbra is zékkenémentesen miikédjén, a
legfontosabbnak tartom a Pest Megyei Pedago6giai Szakszolgalat és az Aszddi Tagintézmény
minél teljesebb kord megismerést.

Fontosnak tartom:

a jogszabalyi kdrnyezet és a PMPSZ bels6 szabalyozoinak alapos megismerését
- afbigazgatdsaggal valo jo kapesolat és egyiittmiikodés kialakitasat és fenntartasat,
- a PMPSZ tagintézményeinek vezetdivel valé kapcsolatfelvételt, a tagintézmények
kozott kialakult j6 munkakapesolat folytatasa érdekében,
a PMPSZ-nél mik6dé munkakdzosségek munkdjanak megismerését,
- atagintézményben kialakult jé gyakorlatok megismerését,
a tagintézmény dolgozoival vald személyes, jo kapesolat kialakitasat,
a kollégak szakmai munkajanak megismerését,
- akiilsd helyszinek felkeresését, a bemutatkozast és egylittmikodés kialakitasat,
- az Aszddi Jardsban mlikodé partnerintézményekkel valo kapesolatfelvételt, a kialakult
j6 kapesolat dpolasat és fenntartasat

- ahagyomanyok megismerését és fenntartasat.

A helyzetelemzés alapjan megfogalmazddott célkitiizéseim:

1. A PMPSZ Aszodi Tagintézmény illetékességi kore az Aszddi jards. A jaras telepiilésein
miiksdé bolesddék, dvodak, altalanos ¢és kozépiskolak, tdbbeélu kéznevelési intézményekkel
valé egyiittmiikodés clengedhetetlen a tagintézményben folyé munka zdkkendmentes
megszervezéséhez. Ezért az intézmények vezetdivel valé mihamarabbi kapcsolatfelvétel

elsédleges feladat. Ennek egyik formaja az emailben toriéné bemutatkozas. A bemutatkozast
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azért is fontosnak tartom, hogy az intézmények vezetdi biztositva érezzék a kialakult j6
partnerkapcsolat folytatasat.

Nagyon sok intézmény kiilsé helyszinként szolgél a tagintézmény dolgozoéinak munkajahoz.
Ezen helyszinek felkeresése, a személyes kapcsolat kialakitasa kiemelt jelentoségi. A
személyes talalkozasok alkalmat adhatnak az esetlegesen felmeriilé kérdések atbeszélésére.

A PMPSZ Aszdédi Tagintézményben évente megrendezésre keriild szakmai napok tovabbi
lehetéséget biztositanak a jo munkakapesolat fenntartdsara, az informacidé cserére, az
egylittmiikodés tovabbi megerdsitésére. Ezen tulmenden az esetlegesen jelentkezd kérdések,

problémak megoldasara tovabbi egyeztetés kezdeményezhetd a partnerintézményekkel.

2. A PMPSZ Aszodi Tagintézmény targyi feltételei sok esetben fgjlesztésre szorulnak,
amortizalodtak. Az ellatott szakfeladatok szama és a dolgozdi létszam ndvekedésével a
taginté¢zmény , kindtte” az épliletét. A vizsgalatok €s a terapids foglalkozasok zokkendmentes
szervezéséhez ¢és megvalositdsdhoz clengedhetetlen a helyhidny megoldasa. A legjobb
megoldast természetesen az volna, ha a tagintézmény egy nagyobb épiiletbe koltézhetne. Ennek
hidnyéban, atmeneti megoldast jelentene, ha kiilsé helyszineken helyiségeket kapna hasznélatra
a terdpias 6rdk megszervezéséhez.

A tagintézmény butorzata, berendezésel megfeleldek, de mivel mar régen keriiltek beszerzésre
¢s folyamatosan elhasznalédnak sziikségessé valik potlasuk.

A fejlesztd €s terapids eszkozok elhasznalddtak, olykor hidnyosak. A megfelel§ szinvonall
szakmai munka érdekében fontos volna azok potlasa, cseréje.

Az IKT eszkozok korlatozott szémban allnak rendelkezésre. Erdemes atgondolni, hogy az 1j
feladatok /pl.: INYR vezetése/, valamint a szakértdi vélemények nagy szama miatt sziikséges a
dolgozok szamitastechnikai eszkozokkel valo ellatasa. A pandémias helyzet okan ez a probléma
fokozottan jelentkezett. Az online munkavégzés megszervezése ¢s megvaldsitasa sordn a
kollégak a sajat eszkozeiket hasznaltak.

Mivel ezen probléméak megoldasa komoly anyagi terhet jelent, ezért csak a foigazgatdsag

tamogatasaval €s a fenntart6é engedélyével megvaldsithatok.

3. APMPSZ Aszodi Tagintézmeény szakember ellatottsaga jonak mondhato, de természetesen
a  szakemberhiany itt is mutatkozik, mint orszagosan. A  fenntart6 a
tobbletmunka/tilmunkaigények engedélyezésével tudja tdmogatni a szakmai feladatellatas

megvalosulasat.
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A legfontosabb feladatnak tartom a kollégdk megtartasat. Kiemelt jelentOségii a kollégak
tamogatasa, erkélesi megbecsiilése, és motivaldsa a pedagdgus életpalyan vald eldrelépés
érdekében a mindsitésre valo jelentkezésben.

Véleményem szerint a jO munkahelyi légkor lehet az egyik megtartd erd. A dolgozok a
munkahelyiikon nagyon sok idot toltenek, ezért fontos a nyugodt, kiegyensilyozott 1égkor. A
pedagdgus a személyiségével dolgozik. Személyisége pedig csak akkor tud kibontakozni, ha
biztonsagban ¢rzi magat. Véleményét, problémajat elmondhatja, meghallgatjak és a déntések
meghozatala soran figyelembe veszik.

Kiemelt jelentdségiinek tartom, hogy mig a fogyasztoi tarsadalom kozegében minden dolog
lecserélhetd, potolhatd, addig a humanertforras egyedi €s pdtolhatatlan. Minden dolgozénak
érezni kell, hogy fontos és nélkiilézhetetlen része az intézményi munkénak. Szakmai tudasaval
olyat tud nyujtani a kozosségnek, szikebb-tdgabb kdrnyezetének, ami semmivel sem
helyettesithetd.

Egy vezetd sokat tehet a jo munkahelyi 1égkor megteremtéséért. A tagintézmény-vezetd kapocs
a féigazgatdsag és a tagintézmény kozott. Nem mindegy, hogy az informaciot milyen formaban
kozvetiti a felek kdzott. Nagyon fontos, hogy a véltozo feltételek kozott a stabilitist megdrizze
¢és ezt kdzvetitse a dolgozok felé.

Kiilsé palyazoként nem ismerem a kollektivat. Kiemelten fontos a dolgozokkal vald személyes
kapcsolat kialakitasa. Erre lehet6séget biztositanak az értekezletek, a teamek, a szakmai napok,
a személyes beszélgetések. Lényeges, hogy megismerjem a dolgozok erésségeit, hogy ezekre
tamaszkodhassak a szakmai munka megszervezésekor.

A j6 munkahelyi 1égkdr megérzésére, a jo személykozi kapesolatok kialakitasara jo lehetdség
az intézményben mar hagyomannya valt kirandulasok, névnapi kdszdntések és a karacsony
meglrzése, megszervezese.

A PMPSZ Aszodi Tagintézmeny dolgozoi magasan képzettek, de nagyon fontos a személyes
¢€s az intézményi fejlodés szempontjabol a képzéseken, tovabbképzéseken vald részvétel. Az itt
dolgoz6 pedagogusok szakmai igényessége olyan magas szintii, hogy eddig is folyamatosan
tanultak, képeztek magukat. Vezetdként a szlikds anyagi forrasok mellett a dolgozok Osztonzése
a feladatom. Ha egy kolléga sajat koltségen véllalja a tovabbtanulast, biztositani kell szamara a
személyes konzultaciokon valo részvétel lehetdségét, példaul az Orarend atszervezésével. A
fenntartd munkaid$ kedvezmény biztositisaval tudja tAmogatni a szakemberck tovabbképzési
igényeit, kiilonosen a szakvizsga szakiranyu tovabbképzeés esetében. Természetes vannak olyan
képzések, amelyek nem igényelnek anyagi raforditast. Fontos ezen lehet6ségek felkutatésa és a

lehet6éségek megosztasa.
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A szakmai fejlodés masik lehetdsége az egyméstdl vald tanulas. Kiilondsen hatékony lehet ez
egy olyan kollektivaban, ahol nagyon sokféle szakteriilet képviseldi dolgoznak egyiitt. Erre
lehetbséget nytjtanak a teamek, hospitalasok, bels6d elbaddsok, belsd szakmai nap szervezése
tanitas nélkiili munkanapok alkalmaval.

Annak érdekében, hogy a szakember ellatottsag tovabbra is megfeleld legyen, gondoskodni kell
az utanpétlasrél. A palyakezdé szakemberek alkalmazasa, az & lendiletiik, friss tudasuk
¢lénkitéen hathat a kollektivara. A palyakezdok mentordldsa, tamogatisa azonban fontos
feladat. A pedagdgus és a pszichologus képzésben részt vevo hallgatdk szakmai gyakorlatanak
megszervezése, szakmai tamogatisa az egyik lehetdség arra, hogy friss diplomasként a
pedagdgus életpalyaja megkezdésekor a pedagégiai szakszolgalatra, mint lehetdségre tekintsen,
¢és ezt a munkahelyet valassza.

A szakember cllatottsag megérzésének €s javitasanak egy masik lehetdsége a nyugdijba vonult
szakemberek visszafoglalkoztatasa. Ok hatalmas szakmai tapasztalatokkal rendelkeznek, ezért

az intézmény csak profitalhat a munkajukbol.

4. Az Aszddi Tagintézmény a palyavalasztasi tandcsadas kivételével minden szakszolgalati
feladatot ellat. A szakfeladatok cllatdsat illetéen a helyzetelemzésben feltart tények alapjan a

kovetkezo elképzelések fogalmazodtak meg bennem:

- Gyogypedagaogiai tanacsadas, korai fejlesztés és gondozas:

A 2020/2021-es tanévben a korai fejlesztést €s gondozast igénybe vevd gyermekek szama
alacsony volt. Az ¢ ellatasuk az Aranykapu Bolcs6dében is torténik. Elengedhetetlen a bolcsdde
vezetdjével vald kapesolatfelvétel, a kiilsé helyszin meglatogatasa. A gyermekek ellatasat egy
konduktor heti 4 éraban és 2 oraban egy gydgypedagdgus biztositotta. A gyermeklétszam
alakulasat figyelemmel kell kisérni és a szakember 6raszamat ehhez kell igazitani. A gyermekek
komplex ellatasa érdekében sziikséges lehet mas szakember bevonasa a fejlesztésbe, ami az
oraszamok atszervezésével megoldhaté. Fontos feladat, hogy az igény megjelenése esetén a
kisgyermek minél elobb megkapja a szitkséges ellatast. A szenzitiv idészakban a fejlesztés

hatésa a fejlodésben kiemelkedd.

- Szakért6i bizottsagi tevékenység:
A szakért6i bizottsagi tevékenység is nagyon jol megszervezett a tagintézményben. Fontos
feladat a 13/2015. EMMI rendelet 4ltal meghatarozoft hatariddk pontos betartdsa. Ennek

érdekében elengedhetetlen egy atlathatd nyilvantartasi rendszer vezetése, amely a beérkezett
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kérelemt6l kezdddden kdvetni tudja az egyes folyamatokat. A hianyosan beérkezett kérelmek
és az 5 éves statuszvizsgdlati lap hidnya megoldando feladat. Megoldast jelenthet az
intézményck év eleji irdsbeli tdjékoztatisa, majd az egyes problémas esetek kapcsan a
kapcsolatfelvétel.

A tankételezettség megkezdésére iranyuld, az Oktatdsi Hivatal felkérésére szakértoként
clvégzett vizsgalatok megszervezésére eldre fel kell késziilni, hiszen itt a hataridok altalaban
nagyon rovidek. A beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd, 5 éves kort betoltott
6vodas gyermekek hataridd elotti vizsgalata és a szakért6i vélemény elkészitése egy lehetdseg,
hogy a felkérések szamat csokkentsiik.

A vizsgalatra meg nem jelent gyermekek, tanulok szdma cs6kkenthetd, ha az sziilé szdmara
megkiildott vizsgalati behivdval egyidejileg emailben az intézményt is értesitjiik a vizsgalat

idopontjardl.

- Nevelési tanacsadas:

A szakfeladaton dolgozdk az intézményben és kiilsd helyszinen is végzik a feladat ellatasat.
Fontos a kiils6 helyszinck meglatogatasa, a koriilmények megismerése érdekében. Sok
intézményben mar rendelkezésre allnak a fejleszté pedagoégusok a gyermekek, tanulok
ellatasdhoz, a konzultdcié lehetdségének biztositasat tovabbra is fontos feladatnak tartom a
szamukra. A szakszolgalat keretein beliil egyre inkabb torekedni kellene a specialis terapiak
biztositisdra /mozgasterapias csoportok, iskolaelékészité csoportok, mesecsoport,
szorongdsoldd  csoport, szocidlis készségek  fejlesztésére  irdnyulo  csoportok,
tanuldsmodszertani csoport/. A kiscsoportos forma lehetéséget ad minél tobb gyermek

egyidoben t6rténd ellatidsba valé bevonasara.

- Logopédiai ellatas:

Az ellatas a jaras ovodaiban, iskolaiban torténik. A helyszinek meglatogatisa ez esetben is
elengedhetetlen. A logopédusokra nagyon nagy teher harul és szamuk kevés. Kiilsé helyszinen
dolgoznak, sokat utaznak, és cgyiitt kell miikédni mas intézmény vezetdivel, pedagdgusaival.
A 3 éves és az 5 éves kort gyermekek sziirbvizsgilatinak elvégzése nagy szervezést €s
odafigyelést igényel. Jelen helyzetben a szakemberek létszama csak a 3 és 5 éves koru
gyermekek fejlesztésére és az iskoldba mend nagycsoportosokra irdnyul és sok az eléjegyzésbe
vett, ellatasra varé gyermek.

Tekintettel, hogy a logopédiai ellatas esetében a legmagasabb a vardlistas gyermekek szama, a

logopédusok 1étszamanak novelése mindenképpen szikséges, hiszen nem elegendé a
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szlirvizsgalatok elvégzése, ha azt nem koéveti a terapia. Megoldast jelenthet logopedusok

megbizasi szerzddéssel toriénd alkalmazésa.

- Konduktiv pedagégiai eliatas:
A 2020/2021-es tanévben nem volt igény kondukiiv pedagdgiai ellatasra. Amennyiben felmertil

az igény, mindenképpen biztositani kell az ellatast a meglévé szakembergarda altal.

- Gyogytestnevelés:

Az Aszodi Tagintézmény gyogytestneveldje két telepiilésen tudta ellatni a tanulokat. A jaras
teljes teriiletének ellatasa uj szakember alkalmazasa nélkiil megoldhatatlan feladatnak tiinik.
Ennek érdekében fontosnak tartom a gydgytestneveld szakemberek bevonasat az ellatasba
megbizasi szerzddéssel, vagy akar célfeladat elrendelés keretében. A gyogytestneveld hallgatok
részére gyakorlati helyszin biztositisaval nagyobb az esély, hogy bevonzzuk OGket a

tagintézménylink szakembergardajaba.

- Iskolapszichologiai, 6vodapszicholégiai ellatas:

A tagintézményi iskolapszichiologiai és dévodapszichologiai ellatas bovitésének megszervezése
Ssszetett feladat. Fiigg az intézményben dolgozd 6vodapszichologusok és iskolapszichologusok
szamatol is. A jarasban 4 iskolapszicholdogus dolgozik. Részitkre havi szinten konzultdciot,

egyéni esetmegbeszéléseket, szitkség esetén kdzos csoportvezetést tudnank biztositani.

- Kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldék gondozasa:

Ezen szakfeladat megszervezése sok nehézségbe iitkozik. A szakszolgalati rendeletben rogzitett
feladatok igen sokrétiiek. Sziirovizsgalatok elvégzését, tamogatast, megsegités, sziikség szerint
terapids csoport szervezését, valamint kiilonbozé szervezetekkel vaid kapesolattartast is
magéba foglal. Ennek jé és hatékony megszervezése érdekében sziikséges mas intézmények jo
gyakorlatanak megismerése s a helyi gyakorlatba valo atiiltetése. Azt gondolom, hogy a feladat
elvégzése mindenképpen magasabb Oraszamban alkalmazott munkatdrs munkajat kivanja,
valamint szoros kapcsolattartast és szakmai munkat igényel a PMPSZ Kiemelten tehetséges

gyermekek, tanulok gondozasa szakfeladatra kialakitott munkakozosséggel.
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Tovabbi vezetdi célkitiizéseim:

Stabilitas ¢és a megujulas

Az intézmény helyi sajatossdgainak a minél teljesebb korii megismerését kovetden az
erOsségekre épitkezéd megtjulds timogatasa, eldsegitése. A valtozo feltételekhez vald ésszerli
alkalmazkodas elengedhetetlen, mindekdzben azonban fontos, hogy megérizze a tagintézmény

a sajat arculatat.

Komplexitas

A PMPSZ Aszédi Tagintézmény szervesen kapcsolédik a Pest Megyei Pedagdgiai
Szakszolgdlat egész¢hez. A tagintézmény vezetSjének fontos feladata a hatékony
cgylitimitkddes a foigazgatdsaggal és a fenntartoval, a tagintézményi célok megvaldsitisa
érdekében. Ezért 1ényeges a rendszeres részvétel az igazgatotanacsi értekezleteken, aktiv,

konstruktiv egytittmiikddés a tagintézmény igazgatokkal és a foigazgatosaggal.

A folyamatos jogszabalyi kérnyezetnek valé megfelelés
A kiils €s belsd szabalyzok alapos ismerete elengedhetetlen, de ugyanilyen jelentséggel bir a
valtozasok nyomon kovetése és a valtozasokhoz valé ésszer(i alkalmazkodas. Ezen ismeretek

atadasa tajékoztatok keretében a szakalkalmazottak részére fontos eleme a vezetdi

feladatoknak.

Magas szinvonala szakmai munkavégzés

Nagyon fontos feladat, hogy tagintézmény eddigi magas szinvonalii szakmai munkija ne
sériiljon és a fejlodés e tekintetben is folyamatos legyen. Ehhez elengedhetetlen a megfelel
targyi ¢s személyi feltételek biztositisa, a dolgozOk megtartasa, az iires allashelyek betdltése.
A kollégdk tovadbbképzéseken vald részvéielének tamogatisa, Oszténzése, a belsd
tovabbképzéseken, tapasztalatcserék megszervezése. Fontos feladat a helyhidny megoldasa,

valamint a diagnosztikus és terapids eszkdztar bovitése.

Munkahelyi légkor
A jo munkahelyi légkot megtarto erejii lehet és a magas szint{l szakmai munkavégzés alapjéanak
is tekinthetd. Fontos feladat a hagyomanynak szamito dsszejovetelek megtartisa és csapatépités

szervezese egymas meélyebb megismerése érdekében.
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Pedagogus életpalya
Kiemelt feladat a kollégak motivéaldsa, a mindsitésre vald jelentkezésre, tamogatisuk a
felkésziilésben és a portfolio clkészitésében. Felkérés esetén a mindsité bizottsig intézményi

delegdlt tagjaként aktiv részvétel a mindsito eljaras folyamatéban.

Intézményi onértékelési rendszer
A tagintézményi Snértékelési rendszer miikodtetése a jogszabalyok a kiadott belsé szabalyozok

és cljarasrendek alapjan. Egytittmikodés a BECS munkacsoporttal.

A képzointézményekicel vald kapesolat elmélyitése
A tagintézmény igény esetén tovébbra is szerepet vallal a pedagdgus és pszicholdégusképzésben

részt vevo hallgatok szakmai gyakorlatinak megszervezésében, a hallgaték tamogatasaban.

Kapcsolat a jarasi nevelési-oktatasi intézményekkel
A gyermekek, tanulék teljes korii ellatdsa érdekében elengedhetetlen a kapcsolattartas a
gyermekeket, tanulokat ellaté intézményekkel /bolcsédékkel, ovodakkal, altalanos és

kozépiskolakkal/, egészségligyi és szocidlis intézményekkel.

Osszegzés

A palyazatom pozitiv elbirdldsa esetén torekedni fogok a tagintézmény stabilitdsanak
megdrzésére €s a folyamatos innovécio feltételeinek biztositasara. Legfontosabb feladatomnak
azt tekintem, hogy az Aszddi jardsban ¢é16 gyermekek, csaladok, intézmények minél szélesebb
kérben megkapjdk a szdmukra sziikséges, magas szinvonall szolgaltatast. Ennek érdekében
torekedni fogok a targyi és személyi feltételek javitisara, a j6 munkahelyi 1égkdr megtartasara.
Szeretném, ha a tagintézmény dolgozéival egy kollektivaként dolgoznank egyiitt a kitiizétt
celok megvalositasa érdekében. Ezért olyan munkahelyi légkort kivanok teremteni, ahol a
dolgozok tisztelik, megbecsiilik egymast és kolesondsen biznak egymdsban. Azt gondolom,
hogy ilyen légkdrben képesek lesziink az egyéni és az intézményi megajulasra. Tamogatni
szeretném a kollégaim folyamatos szakmai fejlédését.

A vezetdéi programban megfogalmazott célok e¢lérése érdekében elengedhetetlen a
tagintézmény-vezetd helyettes, a munkacsoportok és a tagintézmény minden dolgozéjanak az
egyiittmiikddése. Azt gondolom, hogy ha egy kzos cél eléréséért egyiitt munkalkodunk, akkor
tdl tudunk lendiilni az esetleges nehézségeken. A siker érdekében a tagintézmény dolgozoéi

mellett kémém és szamitok a foigazgatdsag és a fenntartd tamogatasara.
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