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V. VEZETOI KONCEPCIO

Személyes kompetenciak

Személyes ¢s tarsas kompetencidimban, Ggy érzem, olyan elveket tudok érvényesiteni,
mint az dnmagam és masok irant érzett feleldsség, a tudatos életvezetés, a jo verbalis €s
kommunikacios képességek, a masok problémai iranti érzékenyseég, az altruista magatartas, a
nagyfoku vitalitas, mobilitds. Munkamat lojalitds, elhivatottsag, a szakma szeretete, kitartas, és
teherbiras jellemzi. Szakmai gondolkodasomban az Uj térekvések iranti érdeklodés, a
problémakeresés és a széles latokor helyet kap. Munkastilusomat hatarozottsag, rugalmassag

¢s rendszerszemlélet jellemzik.

Hitvalldisom

Az iddszak, mely a 2013. szeptember 1-én megalakult Pest Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat mogott all, nagyon nehéz volt, nem c¢sak szdmomra, de valamennyi, az
intézményben dolgozé kollégam szamara. A kezdeti komoly nehézségek probara tettek
mindenkit emberileg és szakmailag egyarant. A hirtelen valtozas, az (i) szervezet felallasa, a
hovatartozas, a szakmai identitas keresése nehéz feladat volt. Ma mar nem csak hiszem, hanem
tudom, hogy alltuk a probat.

Tovabbra is hiszek abban, hogy a nagy €s egységes szervezetben nem csak nehézségek, hanem
lehet6ségek is rejlenek. Hittem abban, hogy ez a szervezet képessé valhat arra, hogy batoritsa
az 1j kezdeményezéseket, jo gyakorlatokra épitsen.

A székhelyintézmény szakmai dolgozoi, a tagintézmények szakértéi bizottsagaiban —€s mas
feladat ellatasi terileteken dolgozé szakembereink sajat szakméjukban komoly tapasztalattal,
kiemelkedd szaktudassal, felkészilten vartak és varjak ma is a kihivasokat.

Hiszem, hogy tovabbra is képes vagyok a szakert6i és palyavalasztasi tevékenység vezetésére,
koordinalasara megyénkben, s hiszem azt, hogy ez mindannyiunk szakmai fejlédését szolgalja
majd.

Palyazatomat mindezek szellemében igyekeztem megfogalmazni, megosztani azt a vezetdi
programot, célt és feladatrendszert, mellyel a Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat a megye
valodi segitd és megsegitd ellatas kdzpontjava valhat, €s az ellatasok szinvonala a tovabbiakban
1s fejlédhet.

Tudatosan felépitett vezetdi munkaval, a munkatarsak megfelelé informalasaval végzem

tevékenységemet. Fontosnak tartom, hogy vezetoként a munkatarsak motivacidjat megdérizzem,
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a valtozasokrol naprakész és korrekt informaciokkal lassam el dket, ugyanakkor ugyanilyen
korrekt és pontos informacidkat varok el tolitk is. Tovabbra 1s célom, hogy a szitkséges és
ésszerl valtozasokat pozitiv valtozasként éljék meg a munkatarsak, lehetOség szerint szakmai,
modszertani tudasukat, és a szervezet iranti elkotelezettségiiket mozgdsitva.

Ahhoz, hogy ez megvaldsuljon, szikséges a rugalmassag, a konstruktiv egyittgondolkodas a
téigazgatosag, igazgatdtanacs, a munkakozosségek ¢s minden résztvevd részerol.

Alapvetd vezetdi koncepciom, hogy az igényes és kovetkezetes vezetdi munka, igényes €s
kovetkezetes szakmai munkat eredményez. Mindennek alapja az elkotelezddés egymads irant, a

pontosan, precizen megfogalmazott elvarasok, a megfelel6 értékelés €s a csapatszellem.

Foigazgato-helyettesi pozicioban az alapveté feladatom, a féigazgaté munkidjinak
segitése, tAmogatiasa a vezetdi és szakmai céljainak megvalositiasaban.
A rendelet altal meghatarozott és a foigazgatod altal delegalt tevékenységeket szeretném a
tovabbiakban is folytatni a kévetkezd 5 éves ciklusban:
» A foigazgatd tavolléte esetén helyettesitési feladatok ellatasa
» Székhelyintézmény szakmai munkajanak teljeskori iranyitasa
¥ Jarasi és megyei szint(i szakért6i tevékenységgel dsszefiiggd osszes feladat
koordinacioja
o egységes diagnosztikai protokoll kovetése, megvalositasa
o megyei és jarasi egyiittmikodés nyomon kovetése, koordinacidja
o jogszabalyi valtozasok kovetése, ismertetése
o kozigazgatasi, hatosagi eljarasok, tankeruletekkel kapcsolattartas
o jarasi hivatalokkal kapcsolattartas
o fellebbezesek kezelése
o szakértOi vizsgalatok esetén szakértoi kirendelések és az eljarasrendek,
szakmai sablonok kidolgozasa, feliilvizsgalata — OH végzések nyomon
kovetése
o szakértéi munkahoz szilkséges mintak, sablonok kidolgozasa, nyomon
kévetése
» Tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadas szakfeladat koordinacid
o Palyaorientacios Napok koordinacio
» Pedagdgusmindsitések szervezése az OH altal mikodtetett felilet kezelése, a

tagintézmények koordinalasa, folyamatos, napi szintli ellenérzese, levelezés
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» Oktatasi Hivatali egyuttmiikodés, kapcsolattartas

o Mindsitések

o Iskolaba lépéshez sziikséges feladatok, szakértdi kirendelések
Szakmai eljarasrendek kidolgozasa

Munkako6z6sség koordinalasa szakértoi tevékenység, korai fejlesztés
Belso ellendrzéseken részvétel tagintézmeényekben

Munkatervek-beszamolok ellenérzése

¥V V V VvV V¥

Foéigazgatoi- tagintézmeény-vezetdi onértékelés és tanfeliigyelethez kapcsolddo

feladatokban részvétel

v

Szakértelem egyesiilet képviselet

v

INYR ellendrzések, mennyiségi és mindségi elemzések végzese, pedagdgus szinten
kimutatasok

A varolista monitoring tablazat kovetése a megyei feladatok terén

Koltségvetéshez elokészitd munkak

E-POSTA székhelyen

Felmérések, adatszolgaltatasokhoz tablazatok kialakitasa

Pedagogus dijakra felterjesztés

Kapcsolattartas felséoktatasi intézményekkel

Egyéb eljarasrendek kidolgozasa

Y V. WV ¥V ¥V V¥V ¥V V¥

Egyéb, foigazgato altal delegalt feladatok

Kiemelt céljaim és feladataim a jovében:
» Székhelyintézmény szakmai munkajanak teljeskori irdnyitasa teriiletén
CEL: A szakmai munka tudatos tervezése
A székhelyre beérkezd vizsgalatkérések illetve a tagintézmények altal tovabbitott
vizsgalati anyagok alapos tanulmanyozasa, majd a vizsgalatok felosztasa, megtervezése
a kilonbozo szakképzettségii €s kompetenciaval bird kollégak kozott, folyamatos,
rendezett €s rendszerezett.

FELADAT: A jovében ezen bevilt eljarasrendeken nem kivanok valtoztatni.

CEL: Digitilis oktatds tapasztalatainak beépitése a mindennapi munkiba
Az online mikodésre valo attérésnek lettek pozitiv tapasztalatai illetve lehetségei. Az

elmult év (2020) 1y helyzetet hozott létre a koronavirus okozta pandémias helyzet
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kialakulasaval. A kialakult helyzet azonnali, gvors és rugalmas intézkedéseket kivant.
Sajnos csak rovid id6 allt rendelkezésre az atallasra, vagyis, hogy a megvaltozott
helyzethez, a felmernlé feladatokhoz alkalmazkodni tudjunk.

Intézményiink 2020. marciustdl bevezette a digitalis, online ellatasi formakat is.

Fontos volt, hogy a csaladokat, sziiloket, gverekeket elérjuk és ellassuk. Kérdéses volt,
hogy a kollégak hogyan tudnak az uj helyzethez alkalmazkodni, milyen vardlistak fognak
kialakulni.

FELADAT:

a rendelkezésre allo digitalisan hasznalhaté szakmai anyagok rendszerezése, kozos tarba

helyezése, az elérhetdségiik tovabbi biztositasa.

CEL: Felujitisok, karbantartdsok folytatisa

FELADAT:

A Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Székhely Intézmény épuletének bejaratanal az
akadalymentesités megoldéasa kiemelt feladat.

Fontos a vizesedés megsziintetése egyes helyiségekben, az irattarozas ¢s a helyiségek
klimatizalasanak megoldasa.

A jovében célom a palyazati és egyéb forrasok megtalalasa, bizva a fenntartdi

tamogatasban is.

CEL: Diagnosztikai és fejleszti esthizik beszerzése

A nagy igénybevétel, az ellatottak magas szama, az amortizacié miatt a vizsgalo eszkozdk
jelentdsen hasznalodnak.

Sok az uj diagnosztikai eszkoz, ezek beszerzése is szitkséges. Fontos, hogy lehetGseg
szerint ezeket megfelelé szinten el is sajatitsak a kollegak.

FEIADAT: A fenntartd és palyazatok tamogatasaval tamogatom az eszkdzbeszerzest és

kiemelten fontosnak tartom a forrasok megtalalasat.

CEL: A kollégik tovibbképzések timogatdsa, mentori tevékenység megvalosulisa

A Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat Székhely Intézményében dolgozo
szakalkalmazottak illetve megbizasi szerzddéses kollégak rendelkeznek elég gyakorlattal,
s igyeksziink is ilyen kollégakat alkalmazni, de a térség humanerdforras problémai miatt

esetenként ebben a feladatellatasban kevésbé gyakorlott szakembereket is alkalmaznunk
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kell. Ezekben az esetekben fontos a mentori tevékenység, a munkatarsak betanitasa,
munkajuk folyamatos nyomonkévetése és tdmogatasa. Tovabbra is célom a szakértdi
identitas, a szakmai Osszetartozas, a munkahelyt mentalhigiéné fejlesztése.

Munkatarsaim nyitottak, a tudas megszerzésére fogékonyak, egymas tudasat elismerik.
FELADAT: Folyamatos belsé tovabbképzések megszervezése, a csapatépités erdsitése a

jelen allapot tovabbi javitasa.

Jarasi és megyei szintii szakértdi tevékenységgel Osszefiiggd dsszes feladat
koordinacidja teriiletén
CEL: egységes diagnosztikai protokoll kivetése, a szakértdi tevékenység
jogszabalyainak val6é megfeleltetés, eljarasrendek betartisa
FELADATOK FOLYAMATOSAN:
megyei ¢s jarasi egyittmiikodés nyomon kévetése, koordinicioja
jogszabalyi valtozasok kovetése, ismertetése
szakért6i vizsgalatok esetén szakértdi kirendelések és az eljarasrendek, szakmai sablonok
rendszeres feliilvizsgalata — OH végzések nyomon kovetése
szakért6i munkahoz szitkséges mintak, sablonok kidolgozasa, nyomon kovetése

munkako6zosség munkajanak segitése
* jarasi sablonok
 differencialdiagnosztikai kérdések
* korzetes egészségiigyi intézmények listaja
* megyel s Jarast tevékenység cgymasra épllése
* szakmai tapasztalatcsere, tesztek, vizsgaloeljarasok, tudasmegosztd forumok
szervezese

* esetmegbeszélés, szakértdi szupervizié
CEL: Az elldtisi korzetiinkben levd jardsi tagintézmeényekkel, munkatirsaival szorosabb
egyiittmiikddés kialakitdsa
FELADAT:
a 4 jarasi tagintézmény igazgatojaval szakmai munkacsoport kialakitasa, a hatékonyabb
egyuttmikodés érdekében

kozos szakmai napok szervezése, jo gyakorlatok, tapasztalatok megosztasa

Tovabbtanulisi, palyavalasztasi tanicsadas szakfeladat koordindcio teriiletén
CEL: a szakmai ellitds egységesitése, a jelenleg alkalmazott protokoll dttekintése, a

szakmai eljdrdsrend és adminiszirdcio dttekintése, sziikség szerinti megujitdsa.
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FELADAT:
- szakmai munkako6zosség feltételeinek hianyaban, szakmai munkacsoport létrehozésa
- szakmai anyagok ¢sszegy(jtése és rendszerezése, elérhetdvé tétele mindharom

feladatellatasi hely részére, drive feliilet létrehozasa.

OSSZEGZO GONDOLATOK

A Pest Megyei Pedagégiai Szakszolgalat eddigi szakszer(l miikodése elsdsorban emberi
eroforrasainak €s az gsszefogasnak, a Figazgatd tudatos tervezd munkéjanak, a tagintézmény
igazgatok alkotta igazgatdtanacs segitd egyuittmilkodésének és a Fenntartd tamogatasanak
kodszonhetd.

A szakertéi munka tertletén is az egységesség, a szervezettség terén nagy lépést tettiink elére.
Humanerdforrasunk és targyi eszkozeink korlatozottak, infrastruktirank is szamos
tagintézményben még fejlesztésre szorul, ezért ehhez tovabbra is kérjiik a fenntartdi timogatést.
Ennek ellenére az elvégzett vizsgalatok protokollja mindinkabb megfeleltethetd a rendeleti
eloirasoknak.

A vizsgélati varolistat a legtobb helyen sikeriilt minimalizalni.

Az adminisztracioba bevezetett havi vardlista monitoring, lehetévé teszi szitkség esetén az
id6ben torténd beavatkozast. A tanév végére tulérakkal, atcsoportositasokkal és valsagkezeld
stabokkal tudjuk ha kell, a varolistakat csokkenteni.

Az elmult években megismerhettiik egymas munkajat, nehézségeit, tobb esetben konstruktiv
javaslatokat kaptunk egymastol a problémak megoldasa érdekében, jo gyakorlatokat vehettiink
at egymastol.

A megyel mitkodés az egvség, az egyiittmikodés, a szervezettség lehetségét adta szamunkra.
Hivatisomnak tartom a szakértdi, palyavalasztisi feladatellatas magas szinvonalii kiépitését, a
vizsgalatok még részletesebb, szakmailag még megalapozottabb tarsvi és humanerdforras
alapigényének kielégitését.

Ugvancsak kiildetésemnek tartom a szakmai eszmecserék, taldlkozasok megvaldsitasat, a szakmai
sgvittmitkddés kereteinek biztositasat.

Meggy6z0désem szermt a problémaink kozos feltarasa, konstruktiv javaslataink egységes
megfogalmazasa, megvitatasa, erdsiti szakmank presztizsét, feltételeink javulasat, szakmai identitasunk
erbsddeset.

Hiszek abban, hogy e célok akkor valnak a hétkéznapok realitdsava mindannyiunk szamara, ha lojalis

tarsként, egymas munkajaban bizva, egviittmikédve dolgozunk.
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