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1. A tagintézmény adatai

A tagintézmény székhelye: 2225 Ull6, Pesti ut 98
A tagintézmény fenntartéja: Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont (1054 Budapest, Bajcsy-
Zsilinszky ut 42-46.)
A tagintézmény mikodtetéje: Ul Varos Onkorményzata (2225 Ul16, Templom tér 3.)
A tagintézmény elérhet6ségei

telefon: 06 (30) 684-7972

06 (29) 321-904

fax: 06 (29) 321-904

email:  ullo.pmpsz@gmail.com
OM azonosito: 202802
Szervezeti kod: 120046

A tagintézmény székhelyén ellatott szakfeladatok:

- Szakért6i tevékenység

- Nevelési tanacsadas

- Logopédiai ellatas

- Gyogypedagogiai tanacsadas, korai fejlesztés, oktatés és gondozas

- Fejleszt6 nevelés

- Gybgytestnevelés

A tagintézmény telephelye(i): Tagintézmény telephelye: 2234 Magléd, F6 utca 1-9.
A tagintézmény telephelye(i)n ellatott szakfeladatok: -

A tagintézmény igazgatéja: Jozsef Eva
A tagintézmény igazgato-helyettese: -

A tagintézmény-vezetdi tandcs tagjai: -
A tagintézmény ellatasi korzete: Vecsés jaras
A tagintézmény nyitva tartdsa: hétfotol péntekig, 08.00-16.00-ig.

A tagintézményben a k6zos team id6pontja: keddi napokon 13-15 oraig.
Munkacsoport-team: keddi napokon 15-16 éraig

Kivétel ez aldl az intézmény igazgatoja vagy a tagintézmény igazgato altal elrendelt rendkiviili
értekezlet.
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2. Személyi feltételek

Engedélyezett statusszam: 13

Ebbdl pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak statusszama: 11

Ebbél nevelési-oktatasi munkat kozvetlen segité munkakdrben foglalkoztatottak statusszama: 2
Ebbdl egyéb munkakdrben foglalkoztatottak: O

Onkormanyzat altal foglalkoztatott technikai dolgozok statusszama: O

CSED-en 1évok szama: 0

GYED-en 1évok szama:1

GYES-en 1évok szama:0

Fizetés nélkiili szabadsagon 1évOk szama: 0

A személyi feltételek alakuldsanak Osszegzése:Tagintézményiinkben a 15/2013. EMMI (I1.26.)
rendelet 7. melléklete altal meghatarozott minimum pedagdgus Iétszam 29 16, ebb6l 11 statusz all
rendelkezésre. Tiz betoltott allashelyiink van, ebbdl egy kollégané GYED-en tartozkodik, hatarozott
idejti allashelyét folyamatosan hirdetjiik. Egy betdltetlen allashelyiink van, ennek a betdltése sikeres
péalyaztatas utan folyamatban van. Megbizési szerz6déssel, februdrig hat-, utdna négy kollega
segitette a szakfeladatok ellatasat, kezdetben 42-, majd 28 6raban.

Augusztus 15-ével, athelyezéssel tavozik tolink egy kolléga, igy ismét megiiresedik egy
allashelyiink.

3. Targyi feltételek

Osszességében elmondhatd, hogy a kiilsé intézményekben dolgozo, és a szakfeladatot igy ellato
szakalkalmazottak, altaldban 61t6z8kben, iroddkban dolgoznak, kitéve az ezzel jard szdmos zavard
tényezének. A szakszolgalat épiiletében dolgozok, rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges
megfeleld szobaval, de munkéajukat neheziti a szoban valo osztozkodas.

Munkavégzéshez sziikséges szobak a tagintézményben rendelkezésre allnak:

A kilenc szakalkalmazott koziil, harom dolgoz6 rendelkezik a munkavégzéshez sziikséges megfeleld
szobaval, munk4jukat nem neheziti a szoban vald osztozkodas. Ketté dolgoz6 nem rendelkezik a
munkavégzéshez sziikséges megfeleld szobaval.

A munkavégzéshez sziikséges szoban vald osztozkodas megneheziti a tagintézményben dolgozok
munkajat:

Négy dolgozo ugyan rendelkezik a munkavégzéshez sziikséges megfeleld szobdval, de munkajukat
neheziti a szoban vald osztozkodas.

A munkavégzéshez sziikséges alapvetd eszkzok

A munkavégzéshez sziikséges alapvetd eszkdzok a tagintézmény valamennyi dolgozoja szamara
rendelkezésre allnak. Egy dolgozé jelezte, hogy egy teszt nem all rendelkezésére, ami az
munkavégzéséhez fontos lenne.

4. Feladatellatas
4.1. Gyogypedagogiai tanacsadas, korai fejlesztés
Tevékenység: Ellatott gyermekek szama:
Gyogypedagdgiai tanacsadas, korai fejlesztés, oktatas és gondozas 116
4
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4.2.Fejleszt6 nevelés

Tevékenység: Elldatott gyermekek szama:

Fejleszté nevelés 2 16

A korai fejlesztés és fejlesztd nevelés dsszegzd tapasztalatai:

Az ellatast, megbizasi szerzédéssel sikeriilt megoldani. A kollégand, heti 10 6rdban dolgozott
tagintézményiinkben. A gyermekek ellatdsdhoz sziikséges szakmai és targyi feltételek adottak
voltak. A gyermekek ellatdsa az otthonukban tortént. A szillok maximélisan egylttmikddtek
munkatarsunkkal, elfogadtak tanacsait.

4.3. Szakértoi bizottsagi tevékenység

Ellatasra varakozo gyermekek szama 0 Ebbdl kontroll vizsgalatok szdma 0

Tevékenység: Ellatott gyermekek szama:
Szakértoi bizottsagi tevékenység keretein beliil vizsgalt (BTM, "

. o 253 16
SNI vélelmezés, Sine morbo)
Ebbdl iskolaérettségi vizsgalat soran kiadott szakértoi 4156
vélemények szdma
Ebbdl ) vizsgalatok szama 168 6
BTMN-es statuszban maradtak/keriiltek szdma 16916
Sine morbo esetek szama 10 16

A szakértéi bizottsigi tevékenység 6sszegzo tapasztalatai:

A szakfeladatot egy gydgypedagdgus (0,5 statusz), kettd pszicholdgus (1 statusz), valamint a
tagintézmény igazgatd (kotelezd négy o6ra) 0,19 statuszon latta el. A szakfeladat ellatasat egy
gyogypedagogus, megbizasi szerz6déssel, heti 10 6rdban segitette.

4.4. Nevelési tanacsadas

Tevékenység: Elldtott gyermekek szama:

A tagintézményben végzett gondozas

) 52 6
(terépia, tanacsadas, stb.)
Kinti fejlesztépedagogia 173 16
Osszesen 225 16
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A nevelési tandcsadds 0sszegzo tapasztalatai:

A nevelési tanacsadas szakfeladatot harom és fél statuszon végzik a kollégak. Mivel nagyon
fontosnak tartjuk a prevenciét, a tankeriiletben az iskolaba késziild korosztaly korében,
szeptemberben elvégeztiik a pedagogiai szlirést a beilleszkedési- tanulasi-magatartasi nehézségek
megelézése céljabol. A vizsgalati eredmények alapjan elkezdtiik az érintett gyermekek fejlesztését.
Ezt Maglod és Ecser telepiilések kivételével, a jaras valamennyi 6vodajaban sikeriilt megoldani.
Majusban 4j gyogypedagdgus kolléga kezdte meg a feladatellatast tagintézményiinkben. Mivel év
végén lett alkalmazva, a 21 Ordjaban iskolael6készitd foglalkozdsokat szerveztiink szamara,
Maglod és Ecser Ovodidiban. A kiscsoportos foglalkozasok, elsdsorban a tankételes, de az
iskolaérettség kritériumainak még nem megfelels gyermekek szamara lett szervezve. Ecser 6vodai
nem kérték a foglalkozasokat. A gydgypedagdgus kolléga nyaron is fogad gyermekeket a jarasbol,
gybgypedagogiai fejlesztésre, melyet helyileg Ullén a tagintézményben végez.

Vecsés kettd iskoldjaban, heti 11 ordban, gydgypedagdgus munkatdrsunk latta el a BTMN-es
tanulokat. Jelenleg ezt a segitséget tudtuk biztositani az iskolaknak.

A nevelési tanacsadas szakfeladaton, kettd pszichologus munkatarsunk fél-fél statuszon dolgozik.

4.5. Logopédiai ellatds

Tevékenység: Elldtott gyermekek szama: Tiinetmentes | Lényegesen javult
Logopédiai terdpia 392 {6 153 £6 141 {6
Szlrés ill. vizsgalat | 911 {6

Logopédiai elldtds 0sszegzo tapasztalatai:

Jelenleg négy logopédus allashellyel rendelkezik tagintézményiink, ebbél kettd volt betdlive a
tanévben, kettd allashelyet (1 hatdrozott-,1 hatdrozatlan idejit) folyamatosan hirdettiink. 2016.
februdrig, megbizasi szerz6déssel harom logopédus kolléga, heti 18 éraban, ezt kivetden kettd
kolléga heti 8 o6raban latott el logopédiai szakfeladatot intézményiinkben. Tulmunkdban egy
munkatirsunk heti 6 éraban nyujtott segitséget a szakfeladat ellatasaban. fgy tudtuk ellatni a jaras
15 6vodajaban, és kettd iskolajaban, heti egy alkalommal a logopédiai fejlesztést. Ecser ¢s Vecses
telepiilés iskoldiban nem tudtuk biztositani a logopédiai ellatast. A tanév masodik felében a
megbizasi szerzédéssel dolgozé nyugdijas logopédus kollégané nem dolgozhatott, mivel nem
rendelkezett tovabbfoglalkoztatasi engedéllyel, igy 62 gyermek maradt logopédiai ellatds nélkdil,
Vecsésen.

Jniusban a hatdrozatlan idejl logopédus allashelyre kiirt palyazat sikerrel jart, a kolléga felvétele
folyamatban van. Ugyan ekkor az egyik kolléga kérte az 4thelyezését egy lakohelyehez kozel 1évo
iskolaba, az athelyezése folyamatban van, allashelye augusztusban megiiresedik.

A szakfeladat ellatasat neheziti a status- és a szakember hiany, valamint a nagyon rossz
munkakorilmények. A logopédus kollégdknak utazniuk kell egyik telepiilésr6l a madsikra, a
témegkozlekedés nem j6 a jaras telepiilései kozott. Az 6vodak jelentds rész€ben, a munkavegzéshez
sziikséges alapvetd feltételek nem adottak.

4.6. Konduktiv pedagoégiai ellatas

Tevékenység: Elldatott gyermekek szama:

Konduktiv pedagdgiai ellatas 0 16
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A szakfeladat ellatasara nincs statuszunk.

4.7. Gyogytestnevelés

Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
Ull6i Tagintézménye
OM: 202802; Szervezeti kod: 120046

Tevékenység: Elldatott gyermekek szama:

Gyogytestnevelés

3516

Gydgytestnevelés 0sszegzo tapasztalatai:

A szakfeladat ellatasara nincs statuszunk. Maglod iskoldjaban lattuk el a feladatot, megbizasi
szerzO6déssel, heti négy 6raban. 2016 februarban a kolléga felmondta a megbizasi szerz8dést. Az
ellatast, szakember hidnya miatt nem tudtuk biztositani.

4.8. Iskolapszichologiai, 6vodapszicholdgiai ellatas

(koordinator)

Tevékenység:

Ellatott gyermekek szama:

Ovoda- iskolapszichologiai koordintor

016

Iskolapszicholégiai, ovodapszicholégiai ellitis 6sszegzé tapasztalatai:
A szakfeladat ellatisara nincs statuszunk. Heti 1 érdban megkezdtiik az iskolapszichologusok

feladatellatasanak koordinalasat.

4.9. Kiemelten tehetséges tanuldk, gyermekek gondozasa

Tevékenység:

Ellatott gyermekek szama:

Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozdsa 0 6
A szakfeladat ellatasara nincs statuszunk.
4.10.Tovabbtanulasi, palyavalasztasi tandcsadas
Tevékenység: Ellatott gyermekek szama:
Tovébbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadés 0 16

5. A tanév legfontosabb feladatai, éves munkaterv megvalosulasa

5.1.Tagintézmény szintii féigazgatoi és tagintéz
alapjan

mény igazgato6i vezetdi program

Feladat Hataridd Eredménye
Szakértdi bizottsagi A tanév soran Megvaldsult
tevékenységhez sziikséges folyamatosan

kompetencidk fejlesztése
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A tervezett hazi tovabbképzések | 2015. oktober 01. Megvaldsult
tematikéajanak 6sszeallitasa
Beszédhibak kialakulasanak 2015. november Megvalosult

megeldzése (tovabbképzés a jaras
Ovonoi, védonodi szamara)

Konzultativ jellegii értekezlet a 2016. janudr Megvalosult
partnerintézményekkel

(felvilagositas,ismeretterjesztés)

Sziiloi elégedettségi vizsgalat 2016.mércius, aprilis Megvalosult
Munkahelyi 1égkor vizsgalat 2016. majus Megvalosult
Partneri elégedettségi vizsgalat 2016. majus Megvaldsult

5.2.A tanév kiemelt feladatai munkacsoportonként

LOGOPEDIAT MUNKACSOPORT
A munkacsoportot vezeti: Nagyné Kele Marta

Tagjai:

NEV VEGZETTSEG | INTEZMENY (Székhely,
tagintézmény, nevelési-oktatasi
intézmény) és ORASZAM

Csabai Barbara logopédus Maglod- Hétszinvirag Miivészeti Ovoda

—3 ora

Magléd - Napsugar Ovoda — 2 éra
Vecsés - Mosolyorszag Ovoda — 6 6ra
Vecsés - Tiindérkert Ovoda — 10 6ra

Nagyné Kele Marta logopédus U116 - Pitypang 6voda — 4 6ra 15 perc
U116 - Csicsergé 6voda — 4 éra 15 perc
U116 - Bobita 6voda — 4 éra

U116 - Gyongyvirdg 6voda — 4 éra 15
perc

U116 - Napraforgd 6voda — 4 6ra 15 perc

A munkacsoport egésze dltal vallalt kiemelt feladat:

FELADAT HATARIDO EREDMENYE

A tervezett hazi 2015. oktdber O1. Megvalosult
tovabbképzések tematikajanak | 2016. januar 15.
Osszeallitasa, feleldsok

kijelolése
Altaldnos tevékenység
Szeptember
Ideiglenes orarendek elkészitése szeptember 1. felelds: munkacsoport vezetd

Kapcsolatfelvétel a partnerintézményekkel, | szeptember 8. felelds: munkacsoport tagjai
tajekoztatas

Forgalmi napldk és munkanapldk szeptember 8. felelds: munkacsoport vezeto,
megnyitdsa tagintézmény-igazgato
Eves munkaterv elkészitése szeptember 15. felelds: munkacsoport

vezetd, tagintézmény-igazgato
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Munkatarsak orvosi alkalmassagi vizsgalata

szeptember 15. felelds: munkacsoport tagjai

Otddik életéviiket betdltott dvodas
gyermekek beszéd- és nyelvi fejlettségének
alapvizsgdlata, szlirése

szeptember 30. felelds: munkacsoport tagjai

Sziilok tajékoztatasa, a gyakorlokonyvek
kijelolése

szeptember 30. felel6s: munkacsoport tagjai

Sziirések eredményei alapjan a logopédiai
vélemények elkészitése €s ismertetése a
sziilékkel és az 6vodakkal, a logopédiai
vélemények atadasa az 6vodavezetdknek

szeptember 30. felelés: munkacsoport tagjai,
munkacsoport vezetd

Munkacsoport értekezlet megtartasa heti
rendszerességgel

szeptember 30. felelds: Nagyné Kele Marta

Gyakornoki mentori munka megbeszélés, az
Uuj jogszabalyok ismertetése, eszkozok,
gyakorlokonyvek, munkamodszerek
egyeztetése, heti gyakornoki Oralatogatas
beallitasa konzultacioval

szeptember 30. felelos: Nagyné Kele Marta

Oktéber

KIR statisztikai jelentés

oktober 15. felelds: munkacsoport vezetd

Forgalmi naplok és munkanaplok ellendrzése

oktober 31. felelds: munkacsoport vezetod

Munkacsoport értekezlet megtartasa heti
rendszerességgel

felel6s: munkacsoport vezetd

Sziiloi értekezletek megtartasa

oktober 30.

Kozépsé szakasz: November, December, Januar, Februar, Marcius, Aprilis

November

Szakértdi tevékenység figyelemmel kisérése,
eseti logopédiai konzultacio felkérés alapjan

felelds: munkacsoport tagjai

Forgalmi naplok és munkanaplok,
ellendrzése

november 30. felelds: munkacsoport vezetd

Munkacsoport értekezlet megtartdsa heti
rendszerességgel

felel6s: munkacsoport vezetd

Foglalkozasok latogatasa

folyamatosan
felelds: tagintézmény-vezetd
munkacsoport vezetd

December

Forgalmi naplok és munkanaplok
ellendrzese

december 19. felelds: munkacsoport vezetd

Ev végi tinnepély

december 15. felel6s: munkacsoport tagjai

Munkacsoport értekezlet megtartdsa heti
rendszerességgel

felel6s: munkacsoport vezetd
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Januar

4

Gyakornoki onértékelés elkészitése

januar 05. felelds: Csabai Barbara

A gyakornoki ,,befejez6 szakasz” summazasa

januar 05. felelds: Nagyné Kele Marta

A mentoralt értékelése irasban

januar 05. felelds: Nagyné Kele Marta

Félévi beszamolok elkészitése

januar 16. felelds: munkacsoport tagjai

Gyermekek félévi mindsitése

januar 16. felelds: munkacsoport tajgai

Munkacsoport értekezlet megtartasa heti
rendszerességgel

felelés: munkacsoport vezetd

Forgalmi naplok és munkanaplok ellendrzése

januar 30. felels: munkacsoport tagjai

Februdr

Munkacsoport értekezlet megtartdsa heti
rendszerességgel

felelés: munkacsoport vezetd

Forgalmi  naplok  és  munkanaplok
ellendrzése

februar 27. felel6s: munkacsoport vezetod

Foglalkozasok latogatasa

folyamatosan
felelds: tagintézmény vezetd, munkacsoport
vezetd

Marcius

Beiskolazasi terv elkészitése

marcius 15. felel6s: tagintézmény vezetd

Munkacsoport értekezlet megtartasa heti
rendszerességgel

felelds: munkacsoport vezetd

Forgalmi naplok és munkanaplok ellendrzése

marcius 31. felel¢s: munkacsoport vezetd

7

Aprilis

Munkatarsak orvosi alkalmassagi vizsgalata

aprilis 1. felelds: munkacsoport tagjai

Forgalmi naplok és munkanaplok ellendrzése

aprilis 30. felelés: munkacsoport vezetdje

Munkacsoport értekezlet megtartdsa heti
rendszerességgel

felelds: munkacsoport vezetd

Lezaro6 szakasz: Majus, Junius

Majus

7o

Forgalmi naplok és munkanaplok
ellendrzése

majus 31. felel6s: munkacsoport vezetd

Tanévzard sziloi értekezletek tartasa

majus 31-ig felelés: munkacsoport tagjai

Junius

2016. janius 23.
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Tagintézmény-igazgatdi beszamol6 2015-2016

Tagintézmény-igazgato: Jozsef Eva

Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
Ull6i Tagintézménye
OM: 202802; Szervezeti kod: 120046

Ev végi statisztika, beszamoldk elkészitése

junius 5. felelds: munkacsoport tagjai

Nyari id@szakra a folyamatos nyitvatartas
személyi feltételeinek megtervezése

jlnius 15. felelds: tagintézmény vezetd

gyermekek min6sitése

Konzultacié a nevelési-oktatasi intézmények
pedagogusaival a gyermekek fejlédésérol.

jlnius:15. felelés: munkacsoport tagjai

Tanévzaro értekezlet megtartasa

janius 21. felelds: tagintézmény vezetd

fejlesztési lapok ellendrzése

Forgalmi naplok és munkanaplok, egyéni

junius 30. felelés: munkacsoport vezetd

A munkacsoport team fobb szakmai témadinak tervezése havi bontisban

FELADAT

FELELOS

EREDMENYE

Szeptember: Logopédiai
sziirések, eszkoztaranak,

A szii-16i tajékoztatas,
vizsgalati véle-mények,
6rarend beosztas
tapasztalatai.

tema-tikajanak megbeszélése.

Nagyné Kele Marta

Megvalosult

Oktober: A sziil6i
értekezleteink témajanak
megbeszélése, egységes és
egyéni elemek.

Nagyné Kele Marta

Megvalosult

November: Prevencios
lehetdségek €s tandcsadas.

Nagyné Kele Marta

Megvaldsult

December: Pedagdgus
mindsités, eljarasrendje,
feladatok.

Nagyné Kele Marta

Megvalosult

Januar: Az INYR
problémakdrei,
tapasztalatok.A félév
tapasztalatainak
megbeszélése.

Nagyné Kele Marta

Megvalosult

Februar: Minbségbiztositas,
indikatorok. Mit tehetiink a
szakmai munka
szinvonalanak emeléséért?

Nagyné Kele Marta

Megvalosult

Marecius: Motivacios
lehetdségeink.
Tovabbképzési irdnyok.

| Nagyné Kele Marta

Megvalosult

Aprilis: Testiink- lelkiink

,,Otletborze”

frissitése. Harc a kiégés ellen.

Nagyn¢ Kele Marta

Megvaldsult

2016. jinius 23.
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Tagintézmény-igazgatdi beszamolo 2015-2016

Tagintézmény-igazgatd:J6zsef Eva

Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat

U161 Tagintézménye
OM: 202802; Szervezeti kod: 120046

Maijus: A tarsszakmak Nagyné Kele Marta Megvalosult
tapasztalatai az évi munkank
tiikrében.
Junius: A tanuldk Nagyné Kele Marta Megvalosult
mindsitése, az éves
tapasztalatok leszlirése. A
kovetkezd évre vonatkozo
valtoztatasi tendenciak
megfogalmazésa.
A munkacsoport tagjainak egyénileg vallalt feladata(i)
NEV VALLALAS(AI) EREDMENYE
Csabai Barbara Hazi tovabbképzésen vallalt | Megvalosult
téma kidolgozasa, eldadasa
Nagyné Kele Marta Hazi tovabbképzésen vallalt | Megvalosult

téma kidolgozasa, el6adasa

Intézményi szintl
munkak6zosségben vald
részvétel

Kollégaknal tervezett 6ralatogatisok, tervezett formiban évente max. 1 alkalom, a kotelezd

oraszamon feliil.

HOSPITALO KOLLEGA | AKINEL HOSPITALT EREDMENYE
NEVE
Csabai Barbara Nagyné Kele Marta Megvalosult
Nagyné Kele Marta Csabai Barbara Megvalosult
Palyakezdé, Gj kolléga szakmai beilleszkedésének timogatisa
PALYAKEZDO, UJ TAMOGATO(K) KONZULTACIOK
KOLLEGA NEVE IDOPONTJA
Csabai Barbara Nagyné Kele Marta Heti szinten, keddenként

Kozos Team tartisa a Nevelési Tandcsadas és Szakértoi Bizottsigi Tevékenység

munkacsoporttal
TERVEZETT DATUMA TEMAJA
Heti szinten, keddenként - esetmegbeszélés

- kozos esetekrol konzultacid

- a tagintézmény miikodésével kapcsolatos
kérdések, feladatok megbeszélése,
munkatarsak tajékoztatasa az aktualis
informaciokrol.

2016. jonius 23.
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Tagintézmény-igazgatoi beszamolo 2015-2016
Tagintézmény-igazgat6:J6zsef Eva

Kollégaink szakmai eléadasa

Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat
Ulléi Tagintézménye
OM: 202802; Szervezeti kod: 120046

NEV TEMAJA HELYE EREDMENYE

Nagyné Kele Marta | Prevencios lehetéségek a PMPSZ Ull6i Megvalosult
kiilonbdz6 beszédhiba Tagintézménye
veszélyeztetettségli
csaladokban

Csabai Barbara Hallassériiltek és beszédiik PMPSZ Ull6i Megvalosult
fejlodése Tagintézménye

Palyazatokhoz valé kapcesolodas és eredménye
PALYAZAT MEGNEVEZESE EREDMENYE

program inditdsa és bevezetése.

A PMPSZ kutatasi programjaban valo részvétel: Kutatasi

Nem valdésult meg

NEVELESI TANACSADAS ES SZAKERTO MUNKACSOPORT

A munkacsoportot vezeti: Szalai Dora

Tagjai:

NEV

INTEZMENY (Székhely, tagintézmény,
nevelési-oktatasi intézmény) és ORASZAM

Béki Zsuzsa

Ul16- Pitypang Tagovoda — 4 6ra 15 perc
U116- Napraforgo Tagévoda — 4 6ra 15 perc
Ull6- Csicsergd Tagdvoda — 4 ora 15 perc
Ul16- Bébita Tagdvoda — 4 6ra 15 perc
Ul16- Gyongyvirag Tagdvoda — 4 éra

Obonya Hajnalka

PMPSZ Ulléi Tagintézmény — 21 dra

Szalai Dora

PMPSZ Ul16i Tagintézmény — 21 éra

Schonsteinné Kovacs Ilona

Vecsés- Tindérkert Ovoda és Tagovoda — 8 dra
Vecsés- Falusi Nemzetiségi Ovoda — 4 6ra
Vecsés- Balint Agnes Ovoda — 5 6ra

Vecsés- Mosolyorszag Ovoda — 4 6ra

Sebestyénné Veisz Anna

PMPSZ Ull6i Tagintézmény — 10 éra
Vecsés- Grof Andrassy Gyula Alt. Isk. — 7 6ra
Vecsés- Halmi Telepi Alt. Isk. — 4 o6ra

Jozsef Eva

PMPSZ Ulléi Tagintézmény — 21 6ra

A munkacsoport‘ egésze altal vallalt kiemelt feladat:

FELADAT

HATARIDO

EREDMENYE

A tervezett hazi
tovabbképzések tematikajanak
Osszeallitasa, felelosok
kijelolése

2015. oktéber 01.
2016. januar 15.

Megvaldsult

2016. jinius 23.
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Tagintézmény-igazgatoi beszamol6 2015-2016
Tagintézmény-igazgat6:J6zsef Eva

Altalanos tevékenység

Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgalat
Ull6i Tagintézménye
OM: 202802; Szervezeti kod: 120046

A MUNKACSOPORT EGESZE ALTAL HATARIpé
TERVEZETT MEGSZOKOTT FELELOS
PROGRAMOK

Bevezeto szakasz: Szeptember, Oktéber

Szeptember

Ideiglenes 6rarendek elkészitése

szeptember 1. felelds: munkacsoport vezetd

Kapcsolatfelvétel a partnerintézményekkel,
tajékoztatas

szeptember 8. felelds: munkacsoport tagjai

Kapcsolatfelvétel az. oktatasi és
gyermekvédelmi intézményekkel, a mar
kordbban megkezdett terdpidk folytatdsa,
lezart terapiak nyomon kovetése.

folyamatos
felelds: pszichologus munkatarsak

Forgalmi naplok és munkanaplék megnyitasa

szeptember 15. felel6s: munkacsoport
vezetod

Eves munkaterv elkészitése

szeptember 15. felelds: tagintézmény
igazgato

Munkatarsak orvosi alkalmassagi vizsgalata

szeptember 15. felelds: munkacsoport
vezetod

Szakértoi bizottsagi tevékenység szervezése,
a részfeladatok rogzitése a nevelési
tanacsadds munkajanak  megszervezése,
beinditasa, modositasok

szeptember 15. felelds: tagintézmény-
igazgato

Ovodakban  fejlesztdpedagogiai  sziirés,
nagycsoportos korosztaly szdmara
konzultacié az 6vodapedagdgusokkal, sziiloi

tajékoztatas.

Szeptember 30.
felelds: munkacsoport tagjai

Szakértoi
elkészitése
Munkacsoport értekezlet megtartasa heti
rendszerességgel

feliilvizsgalatok  iitemtervének

szeptember 30. felelds: Szalai Déra

felel6s: munkacsoport vezetd

Végleges orarend kialakitasa

szeptember 30. felelds: munkacsoport tagjai

Oktober

Fejleszt6 foglalkozasok, terapidk elinditasa

oktober 1. felelds: munkacsoport tagjai

Sziiléi értekezletek megtartasa

oktober 6. felelés: munkacsoport tagjai

KIR statisztikai jelentés

oktober 15. felelds: munkacsoport tagjai

Forgalmi naplok és munkanaplok ellendrzése

oktober 31. felelds: munkacsoport vezetd

Munkacsoport értekezlet megtartasa heti
rendszerességgel

felel6s: munkacsoport vezetd

Kozépso szakasz: November, December, Januar, Februdr, Marcius, Aprilis

November

Folyamatos kapcsolattartas és
esetmegbeszélés a szakmai segitdvel

felelés: Obonya Hajnalka

2016. jinius 23.
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Tagintézmény-igazgatoi beszém}olé 2015-2016
Tagintézmény-igazgat6:Jozsef Eva

Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat
Ulléi Tagintézménye
OM: 202802; Szervezeti kéd: 120046

Forgalmi naplok és munkanaplok
ellendrzése

november 30. felelés: munkacsoport vezetd

Munkacsoport értekezlet megtartasa heti
rendszerességgel

felel6s: munkacsoport vezetd

Foglalkozésok latogatasa
Szakért6i bizottsagi tevékenység ellendrzése

folyamatos
felelds: tagintézmény vezetd, munkacsoport
vezetd

December

Folyamatos kapcsolattartas ¢s
esetmegbeszélés a szakmai segitdvel

felelds: Obonya Hajnalka

Ev végi iinnepély

december 15. felelés: munkacsoport vezetd

Forgalmi naplok és munkanaplok
ellendrzése

december 19. felelds: munkacsoport tagjai

Munkacsoport értekezlet megtartdsa heti
rendszerességgel

felel@s: munkacsoport vezetd

Janudr

A jarasi  tankeriilet  6vodavezetdinek
tajékoztatasa az iskolaérettségi vizsgalatokra
vonatkoz6 jogszabalyokrdl, a lebonyolités
menetérol

januar 12. felelds: tagintézmény- igazgatd

Félévi beszamolok elkészitése

januar 19. felel6s: munkacsoport tagjai

Folyamatos kapcsolattartés és
esetmegbesz¢lés a szakmai segitdvel

felelds: Obonya Hajnalka pszichologus

Munkacsoport értekezlet megtartdsa heti
rendszerességgel

felel6s: munkacsoport vezetd

Forgalmi naplok és munkanaplok ellendrzése

janudr 30. felelés: munkacsoport vezetd

Félévi sziiloi értekezletek megtartisa

januar 30. felelds: munkacsoport tagjai

Februar

Az iskolaérettségi vizsgalatok el6készitése,
értesitések kikiildése

februar 2. felelds: munkacsoport vezetd

Folyamatos kapcsolattartas és
esetmegbeszélés a szakmai segitdvel

felelds: Obonya Hajnalka

Munkacsoport értekezlet megtartdsa heti
rendszerességgel

felel6s: munkacsoport vezetd

Forgalmi naplok és munkanaplok ellendrzése | februar 27.
Foglalkozasok latogatasa folyamatos
felel6s: tagintézmény-igazgato
munkacsoport vezetd
Marcius
Iskolaérettségi vizsgalatok lebonyolitasa folyamatos

felel6s: munkacsoport vezetd

Beiskolazasi terv elkészitése

marcius 15. felelds: tagintézmény-igazgato

2016. jonius 23.
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Tagintézmény-igazgatoi beszamol6 201 5-2016
Tagintézmény-igazgat6:Jozsef Eva

P_ést Megyei Pedagdgiai Szakszolgalat
Ul16i Tagintézménye
OM: 202802; Szervezeti kod: 120046

Munkacsoport értekezlet megtartdsa heti
rendszerességgel

marcius 31. felel6s: munkacsoport vezetd

Folyamatos kapcsolattartas és
esetmegbeszélés a szakmai segitdvel

Forgalmi naplok és munkanaplok

folyamatos
felelds: Obonya Hajnalka pszichologus

felel6s: munkacsoport vezetd

kora, tovabbi 1 évig Ovodai nevelésben
részesiilé gyermekekrol)

ellendrzése

Aprilis
Vecsés Jardsi Hivatal tajékoztatisa az | aprilis 1. felelds: tagintézmény-igazgato
iskolaérettségi  vizsgalatokrol — (tankoteles

Az iskolaérettségi szakértoi vélemények
kipostazasa a sziilok részére

aprilis . felelds: szakért6i bizottsagi tagok

Munkatarsak orvosi alkalmassagi vizsgalata

aprilis 16. felel6s: munkacsoport vezetd

Folyamatos kapcsolattartas €s
esetmegbeszélés a szakmai segitovel

felelds: Obonya Hajnalka pszichologus

Forgalmi naplok és munkanaplok ellendrzése

aprilis 30. felelés: munkacsoport vezetdje

Lezaro szakasz:

Majus, Junius

Majus

Folyamatos kapcsolattartas és
esetmegbeszélés a szakmai segitdvel

felelés: Obonya Hajnalka pszichologus

Forgalmi naplok és munkanaplok ellendrzése

majus 31. felelos: munkacsoport vezetd

Tanévzarod sziilbi értekezletek tartasa

majus 31. felel6s: munkacsoport tagjai

Jun

ius

Ev végi statisztika, beszamolok elkészitése
Ev végi statisztika Osszesitése

junius 5. felelds: munkacsoport tagjai
junius 10. felelds: Obonya Hajnalka

Guzsik Eva
Nyéri idészakban a folyamatos nyitva tartas | junius 15. felelds: tagintézmény-igazgatd
személyi feltételeinek megtervezése munkacsoport vezetd

Gyermekek mindsitése, fejlodésiik értékelése

junius: 135. felelds: munkacsoport tagjai

Konzultaci6 a nevelési-oktatasi intézmények
pedagogusaival a gyermekek fejlodésérol

junius 15. felelés: munkacsoport tagjai

Folyamatos kapcsolattartas ¢és
esetmegbeszélés a szakmai segitével

folyamatos felelds: Obonya Hajnalka
pszicholdgus

Tanévzaro értekezlet

janius 22. felelds: tagintézmény-igazgato

Forgalmi naplok ¢és munkanaplok, egyéni
fejlesztési lapok ellendrzése

jinius 30-ig felel6s: munkacsoport vezeto

A 2016/17-es tanévre beérkezett | junius 30-ig felelds: Obonya Hajnalka
feliilvizsgalati kérelmek ellenérzése
A 2016/17-es  tanév  feliilvizsgalati | augusztus 31. felelds: Obonya Hajnalka

iitemtervének elkészitése

2016.

junius 23.
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Tagintézmény-igazgatdi beszamold 2015-2016

Tagintézmény-igazgatd:Jozsef Eva

Pest Megyei Pedagogiai Szakszolgélat

Ullsi Tagintézménye
OM: 202802; Szervezeti kod: 120046

A munkacsoport team fébb szakmai témainak tervezése havi bontasban

FELADAT FELELOS EREDMENYE
Szeptember: A vizsgalati Szalai Dora Megvalosult
protokoll attekintése
Oktober: A szakértdi Sebestyénné Veisz Anna Megvaldsult
vizsgalatok jogi hatterének
értelmezése
November: A Jozsef Eva Megvalosult
vizsgalatokhoz felhasznalt
tesztek és vizsgald eljarasok
bemutatdsa
December: A szakért6i Obonya Hajnalka Megvaldsult
véleményekben foglalt Sebestyénné Veisz Anna
javaslatok értelmezése és Szalai Dora
gyakorlatban val6 Veisz Anna
alkalmazasa
Janudr: A fejlesztési Béki Zsuzsa Megvalosult
folyamatban hasznalt ,,jo
gyakorlatok™, tapasztalatok
megosztasa
Februar: A leggyakrabban Béki Zsuzsa Megvaldsult
hasznalt fejlesztd eszk6zok
bemutatasa
Marcius: Sziilokkel vald Schonsteinné Kovacs llona | Megvalosult
ko6z6s gondolkodas szinterei,
lehetdségei
Aprilis: A fejlesztésben, Béki Zsuzsa Megvalosult
terapidban résztvevod
gyerekek lemorzsolddasanak
okai, prevencids lehet6ségei
Majus: A gyogypedagdgiai | Szalai Déra Megvaldsult
¢s pszichologiai fejlesztés Sebestyénné Veisz Anna
terlileteinek 6sszehangolasa
Junius: A tanév Jozsef Eva Megvalosult
tapasztalatainak atbeszélése

A munkacsoport tagjainak egyénileg vallalt feladata(i)
NEV VALLALAS(AI) EREDMENYE

Béki Zsuzsa Hazi tovabbképzésen vallalt | Megvalosult
téma kidolgozasa, el6adasa
Leltarozas
Intézményi szintl
munkakdzosségben valod
részvétel

Schonsteinné Kovacs Ilona | Hézi tovabbképzésen vallalt | Megvalosult

téma kidolgozasa, eléadasa
Tagintézmény dekoracio

2016. junius 23.
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Tagintézmény-igazgat6i beszamold 2015-2016

Tagintézmény-igazgat6:Jozsef Eva

Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgélat
Ulléi Tagintézménye
OM: 202802; Szervezeti kdd: 120046

Sebestyénné Veisz Anna

Hazi tovabbképzésen vallalt
téma kidolgozasa, el6adasa

Megvalosult

Szalai Dora

hézi tovabbképzésen vallalt
téma kidolgozasa, el6adasa
intézményi szintl
munkak6zdsségben valo
részvétel

Megvalosult

Obonya Hajnalka

hazi tovabbképzésen vallalt
téma kidolgozasa, eléadasa

Megvalosult

Jozsef Eva

hazi tovabbképzésen vallalt
téma kidolgozasa, el6adasa

Megvalosult

Kollégaknal tervezett 6ralatogatasok. tervezett formaban évente max. 1 alkalom, a kotelezo

oraszamon feliil.

HOSPITALO KOLLEGA | AKINEL HOSPITALT EREDMENYE
NEVE
Béki Zsuzsa Sebestyénné Veisz Anna Megvaldsult
Sebestyénné Veisz Anna Béki Zsuzsa Megvalosult
Szalai Déra Obonya Hajnalka Megvalodsult
Obonya Hajnalka Szalai Dora Megvaldsult
Schonsteinné Kovacs Ilona | Sebestyénné Veisz Anna Megvalosult
Pilyakezdd, uj kolléga szakmai beilleszkedésének tAimogatisa
PALYAKEZDO, UJ TAMOGATO(K) KONZULTACIOK

KOLLEGA NEVE IDOPONTJA

Obonya Hajnalka Jézsef Eva hétf 12-13 oraig

Kozos Team tartisa a Logopédia munkacsoporttal

TERVEZETT DATUMA

TEMAJA

Keddi napokon

- esetmegbeszElés

- k6z6s esetekrdl konzultacio

- a tagintézmény muikddésével kapcesolatos
kérdések, feladatok megbeszélése,
munkatarsak tajékoztatisa az aktualis

informaciokrol.
Kollégaink szakmai el6adasa
NEV TEMAJA HELYE EREDMENYE

Béki Zsuzsa Az alulteljesitd PMPSZ Ull6i Megvalosult
fejlesztépedagogus tehetség Tagintézmény

Schonsteinné Kovics | A fejlesztépedagogia | PMPSZ Ullsi Megval6sult

Hona definidlasa. A Tagintézmény

fejlesztépedagégus segitségnyujtas

formainak bemutatasa
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gyakorlati példakon

keresztiil.
Sebestyénné Veisz A Montessori PMPSZ Ulléi Megvaldsult
Anna alapelvek alkalmazasi | Tagintézmény
gyogypedagogus lehetéségei az

oktatas-nevelés soran
Szalai Déra A csaladi PMPSZ Ulléi Megvaldsult
pszicholégus szocializacio — A Tagintézmeény

sziil6i szocializacid
modozatai, nevelési

stilusok
Obonya Hajnalka A nyugtalan gyermek | PMPSZ Ulléi Megvaldsult
pszicholégus Tagintézmény
Jozsef Eva Részképesség PMPSZ Ulléi Megvaldsult -
gyengeség kontra Tagintézmény

egyéni fejlédésmenet

Palyazatokhoz val6 kapesolodas és eredménye

PALYAZAT MEGNEVEZESE EREDMENYE
A PMPSZ kutatasi programjaban valo részvétel: Kutatasi Nem valosult meg
program inditdsa és bevezetése.

6. Tanfeliigyelethez kapcsolodo dsszesitések az egyéni
értékelések/sziil6/intézményi visszajelzések alapjan.

Informaciéaramlas

A tagintézmény valamennyi munkatarsa a munkajahoz sziikséges informaciokhoz és ismeretekhez
hozzajut, egybehangzé véleményiik szerint az informdacid atadasa pontos. A tagintézmény vezetd
tajékoztatasai kovethetdk az intézményben dolgozok szamara.

Amennyiben indokolt a kiilsé szakemberekkel a konzulticio, abban az esetben a tagintézmény
dolgozéinak mennyire sikeriil rendszeres kapcsolatot tartania az évodidban/iskoldban a
pedagogussal a gyermek érdekében?

A tagintézmény valamennyi munkatérsa rendszeres kapesolatot tart a kliensek pedagdgusaival, €s
méas intézmény munkatarsaival (pl. gyermekjoléti szolgalat), sziikség esetén konzultdcios
lehet6séget biztosit szamukra, a gyermek érdekében.

A tagintézmény tevékenységeit a munkatervi céloknak megfelelden végzi

A tagintézmény valamennyi munkatarsa a szakszolgalati tevékenységeit a munkatervi celoknak
megfeleléen végzi. ~

Adott feladatellatas teriiletén végzett munka, sziirések és a csoport terapidk értékelése a
tagintézményben a terapias tervnek megfeleléen :

A tagintézmény valamennyi munkatdrsa a szakszolgédlati tevékenységeit a terdpids tervnek
megfeleléen végzi.
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Ezek az értékelések a dekurzusok dltal a tagintézményben nyomon kovethetdek:
A tagintézmény valamennyi munkatarsa szerint az értékelések a dekurzusok altal
nyomonkdvethetdk.

A tagintézményben a  szakértdi/szakvélemények/tanicsadds/terapidk  sordn  a
visszacsatoldsok/visszajelzések rendszeresek/fejleszto céluak:

A tagintézmény valamennyi munkatarsa szerint a szakszolgalati feladatellatas sordn a
visszacsatolasok rendszeresek, fejlesztd céltiak.

A tagintézményben a visszacsatolas az életkori sajatossagok figyelembevételével torténik:
A tagintézmény valamennyi munkatarsa szerint a kliensek felé a visszacsatolas minden esetben az
életkori sajatossagok figyelembevételével torténik.

A tagintézményben a vizsgalatok/visszacsatolasok kapcsin sziiléi panasz tortént-e?
A tagintézmény munkatarsai szerint 3 sziil6i panaszt tortént, amely sikeresen megoldodott.

Amennyiben torténik lemorzsolodas, ennek okait a tagintézményben minden esetben

attekintik:
A tagintézmény valamennyi munkatérsa a lemorzsolodas okait minden esetben attekinti.

Sziil6i elégedettséggel kapcsolatos visszajelzések Osszesitése:

A szakszolgalat szolgaltatasair6l 15 £6 — a kitoltok 100 %-a
tajékozddott
A szakszolgalat honlapjat ismeri 6 £6 — a kitoltok 40 %-a

Szakmai programokrol kapott informacidt 12 £6 — a kitoltok 80 %-a
A szakértéi vélemények elegend6 15 6 — 100 %

informaciot adnak
Lehet6séget kap konzultalni szakemberrel 15 6 — 100 %
A szolgaltatasokkal elégedett 15 6 — 100 %

Intézmények elégedettségével kapesolatos visszajelzések dsszesitése:

A szakszolgalat szolgaltatasairdl 20 16 — a kitoltok 100 %-a
tajékozddott

A szakszolgalat honlapjat ismeri 5 16 — a kitolték 25 %-a
Szakmai programokrél kapott informaciot 15 16 — a kitoltok 75 %-a
A szakért6i vélemények elegendo 20 6 — 100 %

informécidt adnak
LehetOséget kap konzultalni szakemberrel 20 16 — 100 %
A szolgaltatasokkal elégedett 20 16 — 100 %
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7. A tanév legfontosabb tapasztalatainak 6sszegzése

Tovébbra is nagyon kevesen vagyunk (9 £ szakalkalmazott), a tagintézmény munkatarsai azonban
igyekeznek eleget tenni feladatellatdsi kotelezettséglinknek, ezért igen magas gyermeklétszammal
dolgoznak, ami tulterheltséghez vezet. Egyre nagyobb kihivas a megfelelé munkaerd megtaldlasa,
kulcsemberek megtartdsa. Nagyon fontos lenne a miel6bbi statuszbdvités, a térvényes és stabil
mikodés biztositasahoz.

Nagy gondot forditottunk ebben a tanévben is a munkatarsak eredményes motivélasara, a fejlesztd
célu belsé ellendrzésre, a megfeleld és gyors kommunikaciora, a jo egylittmikodésre.

A szakmai nap az Ulléi Kozosségi Hazban keriilt megrendezésre. Sajat készitésti hazi
stiteményekkel vartuk a vendégeket, aminek nagy sikere volt. Az el6adasok mindségileg €s
tartalmilag is jO szinvonaltak voltak, elnyerték a kdzonség tetszését. A szakmal nap végén és azt
kovetden sok pozitiv visszajelzést kaptunk.

Javaslat a jovOre vonatkozoan: A tagintézmények szabadon valaszthassdk meg a szakmai nap
id6pontjat, igy a helyi sajatossagok jobban figyelembe vehetok.

A szakmai naptol eltéré id6pontban keriilt megrendezésre az 6vodavezetéknek (2016. februar)
tartott konzultativ jellegii értekezlet, ami nagy érdeklddésre tartott szamot, és nagyon hasznos volt.

2016. majusaban sziil6i elégedettségi-, és partneri elégedettségi vizsgalatot végeztiink.

A sziildi elégedettségi vizsgalat 75 kitsltott kérd6iv alapjan tortént. A sziiloknek 7 pozitiv allitast,
5 fokozata skalan mindsitettek. Az adott pontok alapjan, minden allitashoz atlag értéket szamoltam.
Minél nagyobb az 1 és 5 kdzé esé szam, annal pozitivabb benyomas alakult ki a sziil6knek az adott
allitas tartalmat illetéen.

A vizsgalat eredménye igen pozitiv lett, 4,9 atlag pontszammal.

A partneri elégedettségi vizsgalat 17 kit61tott kérddiv alapjan tortént. A partnerek 5 pozitiv allitast,
5 fokozatd skalan mindsitettek. Az adott pontok alapjan, minden allitdshoz atlag értéket szamoltam.
Minél nagyobb az 1 és 5 kozé esdé szam, annal pozitivabb benyomds alakult ki a
partnerintézményeknek az adott allitas tartalmat illetéen.

A vizsgalat eredménye pozitiv lett, 4,8 dtlag pontszammal.

Megallapithaté, hogy a sziilok, és a partnerintézmények elégedettek a PMPSZ Ui
Tagintézményének feladatellatasaval.

Jiniusban elvégeztiik a tagintézmény szervezeti klimavizsgalatat. Ebben a torténések viszonylag
széles skalajat érintd allitdsokra vartuk a munkatarsak 6szinte valaszat. A kollégédknak elmondtam,
amérés 6 célja az, hogy képet kapjunk a tagintézmény pedagogiai klimajarol, és igy kiderithessiik,
mely teriileten van sziikség valtoztatasra.

A kollégdk 21 pozitiv allitast, 5 fokozat skalan mindsitettek. Az adott pontok alapjan, minden
allitashoz atlag értéket szamoltam. Minél nagyobb az 1 és 5 kozé esé szam, annal pozitivabb
benyomads alakult ki a munkatarsaknak az adott allitas tartalmat illet6en.
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A szervezeti klimat, gynevezett klimadimenziokkal mértiikk. Ezek a mi tagintézményiink esetében
a kovetkezdk voltak

Vezetési stilus

Elismerés, megbecsiilés

Munkatarsi kapcsolatok, egytittmiikodés
Onallésag, feleldsség, vélemény nyilvanitas
Munkahoz valo viszony

Konfliktus kezelés

A tagintézményben a pedagdgiai klimateszttel elvégzett vizsgalat elemzése, egy kedvezd légkorii
intézmény képét tarja elénk, az atlag 4,4 pont. A vizsgalt klimadimenziok koziil a munkahoz valé
viszony kérdéskorben tett llitasok 4,6 pontot kaptak, ebbdl az deriil ki, hogy a munkatarsak
szakmailag jol felkésziiltnek tartjak magukat, fontosnak érzik a munkat, amit végeznek.

A dolgozok elégedettek a targyi feltételekkel (4,3 pont), a vezetéssel, munkajuk erkolesi
megbecsiilésével (4,7 pont), a munkatirsi kapcsolatokkal, egyiittmiikddéssel (4,2 pont).
Tagintézményiinkben a konfliktusok, kritikak nyiltan feltarhatéak, vannak hatékony konfliktus
kezelési technikék (4,1 pont) A legnegativabb érzelmeket a munka anyagi megbecsiilése kérdés
valtotta ki, itt az atlag pontszam 2,8.

Tagintézményiinkben Kketté munkacsoport mukodstt, mindkettd 100%-ra teljesitette a
munkatervben Kitiizott feladatokat.

Kelt: U116, 2016.06.23.

zsef Eva
tagintézmény-igazgato
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