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VezetO1 program
Annak, aki nem gondol. és nem tervez jo eldre, annak a gond kopogtat ajtajan (Konfucius)

1. Altalanos és hosszii tava célok

A koznevelési rendszer altaldnos céljaival, feladataival 8sszhangban és a 2016-ban
késziilt f6igazgat6i programban megfogalmazott stratégiai célokat alapul véve tagintézményi
szinten sem lehet célul kitlizni mést, mint a magas szinvonalii és mindenkinek egységesen
hozzdférhet6 szolgdltatds biztositdsdval, a pedagogiai intézmények, folyamatok és a csalddi
rendszer megsegitésével a gyermekek, tanulok képességeinek és személyiségiiknek megfelels
kibontakoztatasat, a minél sikeresebb tdarsadalmi beilleszkedéshez. Ehhez szakmai megiijulds,
Jolyamatos fejlesztés és az innovdcié (Pinterics, 2016) tdmogatdsa sziikséges, ami a
lehet6ségeket szamba véve lassi folyamatnak mutatkozott az elmilt iddszakban. Az 0

tagintézmény létrehozasa ebben a folyamatban azonban hatalmas elérelépésnek szamit.

A jovbben sziikséges az 1j szervezetben kozds értékeket, létrehozni, idével
tovabbfejleszteni, egységes, sajat intézményi arculatunkat kialakitani, hosszabb tivon
hagyomanyokat megteremteni, szakmai és szakmakozi egylittmiikodéseket 1étrehozni. Csak
olyan szervezeti jovoképnek van mozgésité ereje, amely valoban kozds, amely személyes
jovoképekre épiil. Ezt igyekeztem szem el6tt tartani a munkatarsak kivalasztasakor. Tanuld
szervezet létrehozasara torekszem, ezért a kozos céloknak magaba kell foglalnia a kollégak
személyes céljait, melynek kezdeti 1épéseit mar megtettiik, de nagy ut 4ll eléttiink. Ebben
partnerként tudom magam mogott inspiralé fiatal kozosségiinket, de vezetdi tapasztalataim
azt erbsitik bennem, hogy ezt részemrdl meg kell becsiilni €s apolni, taplalni kell az idék
soran. Folyamatos fejlédés érdekében a tudasgyarapitds tamogatisa és az alkotokedv
kibontakoztatasa és egyidejiileg az egyéni feleldsségvallalas tamogatdsa sziikséges, hogy a
folyamatosan valtozé szakmapolitikai és gazdasagi kornyezetben ésszertien tudjunk
alkalmazkodni a véltozo koriilményekhez (Pinterics, 2016). Ez az elvaras napjainkban Gjabb

aktualitasat nyerte a digitalis munkarend bevezetésével.

A ko6z6s gondolkodés, kozos épitkezés és tudasmegosztas megvalositasahoz, sajat

lehetéségeink kiaknazasahoz kiilondsen fontos a team-munka, a parbeszédek szorgalmazasa
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(reflektivitas lehetosége, kommunikécios falak elkeriilése), a széleskorii konszenzuskeresés, a
kollégak partnerként valé bevonasa szakmai dontéseldkészitésekbe. A bolcs vezetd akkor sem
vesztes, ha masé a sz6. A kétiranyd hatékony kommunikéciét az intézményi rendszer

magasabb szintjeivel is szeretném tovabbra is fenntartani.

A problémadkra val6 nyitottsag €s tiirelem ezen tal is hangsulyos kell, hogy legyen a
vezetéi munkdmban. A félelemmel teli 1égkér nem kedvez a tapasztalati tanulasi
folyamatoknak. Ezt mindvégig szem el6tt kell tartanom, mert a kiilonleges szakértelmet
igényld szakértdi tevékenység életutakat meghatarozo szakértdi dontéseket kivan, ami nagy
felel0sséggel és sok tanulassal, aldozatkészséggel jar. Tul nagy nyomas esetén értékes
szakembereket veszthetlink el rovid idén belil is, ami nem kedvez a hatékony

munkafolyamatoknak.

Az Onfejlesztés része az ellenérzési folyamatok kialakitasa is, melynek kapcsan azt
vallom, hogy a beépitett és atlathat6 ellen6rzési pontok nem kizarélagosan a hibak felfedését,
nem is azok hangos kiemelését, a vezet$ igazanak mindenaron val6 bizonygatasat szolgalja,
hanem a fejlédést, azaz az eredményességet, hitelességiink, szakmaisdgunk megdrzésével a

partnerek bizalmanak megtartisa érdekében.

2. Aktualis vezetodi célok

Uj intézmény felallitdsakor stirgetd feladat elkésziteni, kiegésziteni a belsd
szabalyozokat, megtervezni a belsé ellen6rzés rendszert, az aktualis éves feladatokat a
biztonsagos, atlathatd és tervezett miikodés megteremtése céljabol, melyek kozt szerepel

aktualis és a jovo tanév eleji feladat is:

< Szervezeti és Mukodési Szabalyzat tagintézményi részének az elkészitése
Kulcskezelési Szabalyzat elkészitése

Munkaterv elkészitése

Bels6 ellenérzési rendszer kidolgozasa

Munkavédelmi és tlizvédelmi bejaras

Bels6 Onértékelési munkacsoport felallitasa

Eves Intézményi Onértékelési Terv

SRR SRR SRS

Pedagogusi, intézményi és vezet6i onértékelési ciklusok beinditdsa, az Snértékelési

folyamatok monitorozasa, ellenérzése
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3. Rovid tava és kozéptavu célok

A Fasori tagintézmény helyzetének a feltarasa alapjan a fenti altalanos célokkal

Osszefliggésben az alabbi, egymadssal szorosan Osszefliggd teriileteken korvonalazédnak a

részcélok, teenddk:

Targy1 feltételek javitasa

<>

¢ <
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Lényegében az allagmegdvasra, karbantartdsi feladatokra kell odafigyelni
rendszeresen, ezek koziil aktudlis a bedzas javitasa, penésztelenités, valamit az es6viz
elterelése egyik gydgypedagdgiai vizsgaloban

Az ablakportalok megtisztitasara szolgaltatast sziikséges igénybe venni a hatalmas
felilletek és magassagok, valamint az egyedi kinyitas, szerelés miatt. Az éves
koltségvetésben évente egyszer-kétszer szerepeltetni sziikséges

Fliggbnyok, sotétitd fliggdnysk beszerzése

Dertis, gyermekbarat kornyezet kialakitasa, fejlesztése a vardban (vizsgalé szobakban
korlatozottan), az tinnepekhez, évszakokhoz k6t6d6 diszités megvaldsitisa
Informaciés feliiletek kialakitasa a varoban a sziilék szdmara

Fogasok beszerzése a rendezvények, értekezletek miatt

Informatikai eszk6zok rendszeres karbantartisa

Telefonok és a szamitoégéppark bdvitésének jelzése a f6igazgatdsag, fenntarto felé
Tavmunkahoz sziikséges eszkdzfejlesztés jelzése

Sajat e-mailes halozat kialakitasanak szorgalmazasa (zartkorii levelezd rendszer)
Hianyzé vizsgaloeszk6z6k, lirlapok igénylése

Szelektiv hulladékgytijtés megvaldsitasa a fenntarthato kérnyezet céljabol

Digitalis archivalds szorgalmazésa a foigazgatdsag felé intézményen beliil (fdigazgatoi
levelek, szabalyzatok elektronikus térolasa, stb.), az elektronikus levelezés papir alapu

tarolasanak minimalizalasa

Személyi feltételek javitasa

<>

¢
<>

Munkaeré toborzasa (folyamatos allashirdetések és azok megosztisa szakmai
férumokon)
Hosszabb tavon gyakorlatvezetésre valé motivacidval fiatal munkaerd , kinevelése”

Szakorvos(ok) foglalkoztatasa
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<>

Tovabbtanulasi, palyavalasztasi tandcsadasra alkalmas kollégak kivalasztasa, felvétele

<>

A kollégak szakmai fejlddésének tamogatisa a téritésmentes lehetdségekrdl valod
informaléssal, melyek (pl. konferenciak) tapasztalatait belsé miihelymunka keretében
megoszthatjdk egymassal

< Szakvizsgakotelezettség és a 120  oOras  tovabbképzések  tadmogatasa

informaciokozvetitéssel (Pl. CTK palyazata)

<>

Képzések tamogatdsa munkaidé atcsoportositassal, szabadsag kiadasaval

<>

Az intézményben biztositott szupervizid igénybe vételének szorgalmazasa

< Belsé tudasmegosztas lehetoségének biztositdsa teameken, PMPSZ Szakmai Napjan,
foglalkozasnélkiili munkanapokon; intézménylatogatasok szervezése, hospitalas
szorgalmazasa

< Uj belépd kollégak kiemelt tamogatdsa, gyakornokok mentoralasa és felkészitése a
gyakornoki vizsgara

< Meglévo felételek esetén a munkatirsak szakmai tamogatisa Pedagogus II, ill.
Mesterpedagdgus fokozatok eléréséhez

<~ Bels6 kohézi6 novelése kozds programokkal a szervezetfejlesztés jegyében. Ez a
terlilet hosszabb tavu tervezést igényel, de rovidtavon elindithatok az linnepek el6tti
kozOs  Osszejovetelek, kotetlen talalkozasok, kirandulasok, stb., melyek
hagyomanyokat is hozhatnak a szervezeti életiinkbe. Egymds megismerése, szorosabb
egylittmiik6dés, csapatszellem, harmonikusabb, ezaltal hatékonyabb kozosségi 1ét a
hozadéka az ilyen programoknak.

<~ J6 munkahelyi légkér fennartasa a megfelel hangnemt és a kétiranytt kommunikacids
folyamatok biztositasaval, atlathato és kovetkezetes vezetdi elvarasokkal, megfeleld,
tobbcsatornds  informacidk nyujtasaval, megfelelé panaszkezeléssel, hatékony
konfliktuskezeléssel

< Bels6 intézményi szakmai hagyoméanyok megteremtése a kollégak bevonasaval (pl.

PMPSZ Szakmai Napjan: bels6 tovabbképzések, kiilsé el6adok, stb.)

<>

Lehet6ség szerint palyazatokon vald részvétel tamogatasa

< Kiemelked6 teljesitményt nyujté kollégdk elismerése (Pedagégusnapi oklevél)
Az adminisztracid,ligyintézés javitasa

< A szakért6i bizottsagi tevékenyégben, annak bizonyos hat6sagi jellege miatt, kiilénds

figyelmet igényel (az OH felkérésnél még fokozottabban) a hataridék betartdsa, a
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dokumentaciok és a szakértdi vélemények elkészitése, ebben egységes iratkezelés és a
kollégaktol nagyobb feleldsségvallalas sziikséges

A dokumentacid, a keletkezett vizsgalati anyagok kezelésének és az adatfeldolgozas
belsé eljarasrendjének tovabbfejlesztése a kollégak bevonasaval a pontos adatkezelés,
statisztika megvalositasa érdekében

Az adminisztracié folyamatos ellenérzése a hatékony adatfeldolgozas, kezelés
érdekében

Leltari nyilvantartas elkészitése

KIR SZNY koriiltekint6 vezetése

Nyilvantartasok (Tovabbképzések, szakvizsgakotelezettség, Gyakornoki, stb.) pontos,
hataridére valé elkészitése

Rendszeres vezetdi tamogatas a szakalkalmazottak szdmara az INYR vezetésében, az
adatfelvitel rendszeres ellenbrzése

Szakszolgalati titkarok betanitasa az INYR kezelésére (torzslap készitése, eset

lezarasa, szakért6i vélemények feltltése, keresés)

Szakmai egyiittmiik6dés, kapcsolatrendszer kialakitasa, fejlesztése

AR

SRS

¢

A folyamat mar elindult, k6zéptavon elmélyitést, differencialast igényel ez a teriilet.

Rendszeres esetmegbeszélések

Szakmai munkacsoportok felallitasa (pl. korai fejlesztok, palyavalasztasi tanacsadas)
Bels6 szakmai kapcsolatok megsegitése szakmacsoportok, szakmai teamek kozott
Belsé tovabbképzések, muhelymunka (fogyatékossagi csoportok mentén helyi
vizsgalati protokollok kidolgozasa, szakért6i vélemények differencidlasa, 1j
diagnosztikus €s terapias eljarasok megismerése)

Intézményi szupervizio igénybe vételének tovabbi szorgalmazasa

Munkak6zosségi értekezleteken valo részvétel

Szakértéi bizottsagi tevékenység és Korai fejleszté munkakozosségek vezetdi
tamogatasa

Szoros szakmai egytittmiikodés a megyei tarsbizottsagokkal, szakmai dsszejdvetelek
szorgalmazasa

Tovabbi kapcsolatok kiépitése az FPSZ orszagos és az egyes tagintézményeivel

Igazgatotanacsi értekezleteken vald vezet6i részvétel
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Kolestnds kommunikacioé, egyiittmiikodés fenntartasa a foigazgatosaggal, ceglédi

munkatigyes €s titkarsagi kollégakkal

A korzetbe tartozé jarasi tagintézményekkel valo kapcsolatfelvétel, intézményi szintii

rendszeres kapcsolattartas (kolcs6nés meghivasok, szakmai rendezvények, teamek

szervezése informacidcsere, szakmai egyeztetés, ill. koordinacio és eseti konzultaciok

celjabol)

A Kkorzetbe tartozo jarasi tagintézményekkel vald rendszeres kapcsolattartas vezetdi

szinten (szakmai egyeztetések, informaciocsere)

A korzeti ellatérendszer feltérképezése, adatbazis kialakitisa

Informacids, tematikus értekezletek tartdsa az ellaté intézmények felkérésre, melyek a

kovetkezok lehetnek:

o A tagintézmény feladatainak, arculatinak, munktarsainak bemutatdsa

o A szolgaltatasok igénybe vételének a rendje

o Iskolaérettség, beiskolazasi vizsgalatok

o Szakért6i vélemények tartalma, jogkdvetkezményei

o Kiilénleges banasmod egyéni differencialasi és mentesitési javaslatai, a szakértdi
véleményekben foglaltakkal kapcsolatos  kotelezettségek, megval0sitasi
lehetéségek

A szakértdi dontéseket és elhelyezéseket megalapozandod, hosszu tavon tervezhetd

utankdvetés céljabol eseti konzultaciok helyi pedagogusokkal, szakemberekkel,

vezetdkkel, szakorvosokkal, csalad- €s gyermekjoléti kozpontokkal

Vezetdi kapcsolatok kiépitése a korzeti illetékességli Tankeriileti Kdzpontokkal

(jogorvoslat, kézigazgatosagi hatosagi intézkedések, intézménykijelslések kapcsan; az

elsé foku hatarozatok alapjan végzend6 feliilvizsgalatok nyomon kovetése k6zdsen

kialakitott bels6 eljarasrend mentén)

Vezetdi kapcsolat az illetékes Onkormanyzatokkal, intézményi elhelyezés

(6vodaztatast) illetden

Vezetéi és intézmeényi kapcsolatok kiépitése a korzeti ellatd6 EGYMI-kel (kblesonds

meghivasok, intézménylatogatasok, kétiranyt informacids értekezletek)

Vezetdi €s intézményi szintl kapcsolattartas a Budapesti Korai Fejleszté Kozponttal, a

Tunyogi Pedagégiai Szakszolgalattal, Down Alapitvannyal, ELTE Gyakorlé Ovoda és

EGYMI-vel, kélcsonos intézménylatogatasok, kzos szakmai programok tervezése

Kapcsolattartas kutatocsoportokkal, képzé helyekkel
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Intézményi honlapon sajat oldal elkészitésén tdl, sajat tagintézményi honlap

elkészitése

Szakértdi bizottsagi tevékenységbeinditasa, minéségének fokozatos fejlesztése

<>

SRS
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Személyes kompetenciak, szocidlis készségek fejlesztése a hatékonyabb szakmai
munkéhoz (menori, vezetéi konzultacidk, esetmegbeszélések, team-munkak, stb.
soran)

A  megkezdett kontaktvizsgalatok tapasztalatainak felhasznaldsa a jové évi
szervezésben (belsé eljarasrendek fejlesztése, a diagnosztikus munka tervezése,
»dompingvizsgalatok” litemezese, hataridok betartasa)

A digitdlis munkarend tartalmanak ¢s modjanak tovabbi fejlesztése, a szakmai
tapasztalatok rendszeres megosztasa, tovabbi online-lehetdségek kiprobalasa

Helyi protokoll kifejlesztése a szakértdi munkaban

Kihelyezett vizsgalatok el6készitése, megszervezése, lebonyolitasa, protokolljanak
kidolgozasa

A szakértéi munka folyamatos tervezése, ellendrzése és értékelése fejlesztd célzattal,
reflektivitas biztositasa

Kollégdk bevondsa a tervezdi é€s ellenbérzési folyamatokba (vizsgalati kérelmek
atnézése, rendszerezése, megfelelé szempontu levalogatasa, vizsgalatok eldkészitése;
szakértdi vélemények ellendrzése pl. parokban)

Jogszabalyok nyomon kovetése, a kollégak tobbcsatornas tajékoztatasa €s
tajékozottsaguk novelése

Hidnyz6 szakért6i sablonok testreszabasa, hasznalatba vétele

Szakért6i sablonok rendszeres feliilvizsgalata, frissitése a kollégak bevonasaval

Jarasi és megyei bizottsagok vizsgalatainak &sszehangolasa, koordinalasa, javaslattétel
az egységes protokollra

Két kolléga 4altal megismert 10j iskolaérettségi vizsgalat tapasztalatainak,
felhasznalhatésaganak megvitatasa, lehetéség szerint beépitése a  szakértdi
vizsgalatokba

Uj, modern, bemért diagnosztikai eljarasok, eszkozok megismerése, beépitése a
mindennapi gyakorlatba (pl. SEED, DPV)

Alternativ terapias lehetdségek Gsszegytijtése, sziildi tajékoztatas céljabol

Kitekintés 1j terapias modszerekre is, a megfelel6 tajékoztatas és javaslattétel céljabol
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Diagnosztikus kritériumok attekintése az egyes fogyatékossagi csoportoknal, kiilsnss
tekintettel a halmozott és sulyos fogyatékossaggal rendelkezdk, ill. kozépsulyos
értelmi fogyatékosok, valamint a diszkalkulia és a nyelvi zavarok diagnosztikéjanak
alaposabb megismerésénekcéljabol

Tehetségfelismerés lehetoségei a  szakértéi tevékenységben, tovabbkiildés
lehet6ségeinek szamba vétele

Gyermekvédelemmel kapcsolatos ismeretek bovitése

Uj szakképzé rendszer, iskolatipusok alaposabb megismerese

Szocidlis kedvezmények és juttatasok, ellatéorendszer megismerése a halmozott és
sulyos fogyatékos gyermekek/tanulok esetében

Sziiléi tajékoztatok Osszeallitasa a szakértéi véleményben hivatkozott civil

szervezetekr6l

Tovabbtanulasi és palyavalasztasfeladatanak beinditasa,minéségének fokozatos

<>

> <
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tejlesztése

A korzetiinkbe tartozo jarasi tagintézmények felkeresése igényfelmérés és tajékoztatas
céljabol

Kihelyezett ellatas lehetdségeinek mérlegelése, szakember toborzasa

Csoportos ellatas lehetoségének feltérképezése

Egyéni tanacsadés fokozatos beinditasa, szakember felvételével, vagy belsé szakember
felkészitésével, lehetdség szerint tovabbképzéssel

Kapcsolat kialakitdsa és tartdsa a foglalkoztatasi palyavalasztasi tandcsaddval,
valamint a tehetséggondozé halozattal, godi Kilatdo Koézponttal, Févarosi Pedagogiai
Szakszolgalattal

Kapcsolattartas a megyei szakért6i bizottsagokkal (anyagok megosztasa, konzultacio)
Kiadvanyok, informacios linkek gytijtése a palyaorientacios tevékenységhez
Ko&znevelési intézménytipusok megismerése, valtozasok kovetése

A tevékenység helyi protokolljanak a kialakitasa, fejlesztése

Online felmérd eszk6z megismerése, bevezetése
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Osszegzés

Vezetdi palyazatomban kiindulasként elemeztem, hogy a Pest Megyei Pedagégiai
Szakszolgalat Gjonnan létrejott tagintézménye milyen targyi, személyi feltételekkel indul, és
hogy a kezdeti elokészitd feladatok hogyan tették lehetévé a tagintézmény hivatalos
miikddésének beinditasat, milyen tovabbi megvaldsitasra varo feladatok koérvonalazodnak a

célkitiizések mogott.

Fiatal intézmény 1évén kevés tapasztalattal rendelkezo, tanulo szervezetként nagyfoku
szakmai alazattal és tiirelemmel sziikséges viszonyulni a feladatainkhoz, a csaladokhoz és
egymashoz is. Olyan folemelked6 szakaszban vagyunk, amelyben nem vagyunk minden tudas
birtokdban, de megvan az intuicié, a ratermettség és a szorgalom. Mivel mindenkinek j a
feladat — ami szinte egyszerre szakadt rank —, nagy kihivast jelent azonnal minden elvarasnak
megfelelni, a vérdlista nyomasa is rank nehezedik. Egy-két évnek el kell tennie, hogy

felzark6zzunk a rutinos kollégakhoz.

Megnyugtatd, hogy kezdettdl fogva targyi, szakmai és érzelmi tdmogatast élveziink a
fenntarto, a féigazgatosag és a tarsbizottsagok, tagintézmények részérol, ami erdsit minket. A
targyi feltételek az alaphelyzetet tekintve nagyon jok, ami alapvetden megkonnyiti a
munkdénkat, jelen jarvanyligyi helyzetben azonban ezek igénybe vétele korlatozott. A masik
kulcsfontossagu biztositék az eredményességre, hogy nagyon igényes, problémaérzékeny és
elkotelezett szakmai kollektivaval és iigyviteli munkatarsakkal dolgozhatom, ha még most
kevesebb szakemberrel is rendelkeziink. Egy 0j intézmény létrehozasanak eldnye, hogy az
elfasult, lelketlen munkavégzés — ami a szakértéi munkdban sajnalatosan sok helyen jelen van
— elkeriilheté. A kollégédk bevonasaval és motivaltsagukkal konnyebb sajat magunk képére

formalni az intézményt nemes célok érdekében.

Nem vagyok nagyhangu, az igazat mindenben bizonyitani akard vezet6. Mind a
gyakorlati és elméleti, mind a vezetdi munkdmban hitvallasom, hogy a vezetd mindségér az
mutatia meg, milyen mércét dllit sajdt magdnak. En is Gjabb tanul6 idészakomat élem meg.
Csak ugy lehetek hiteles zaszlovivo a kollégaimmal szemében, ha maga is példat mutatok a

szakmai fejlddésben, munkabirasban, kévetkezetességben és kommunikacidban.

Vezet6i programomban szandékom szerint egy olyan intézmény képe kdrvonalazodik,

amelyben a gyermekek és a csaladok érdekében tervezetten egyiitt és Osszehangolva,
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holisztikus €s rendszerszemlélettel, szakmailag megalapozottan, a legijabb szakirodalmi
ismeretek alapjan, modern vizsgald eszkozokkel végezziik a munkankat, folyamatosan
formalva a szervezetiinket és alakitva kiils6 kapcsolatainkat. Mindezt kell6 empatiaval és

tiirelemmel: magunk és egymas irant.

Régi szavakat vij gondolat szolgadlataba dllitani eldre vivé dolog

(Malcom Gladwell).

Sajatsagos, hogy a megyei intézmény ,,legid6sebb” tagintézményébdl a ,,legfiatalabb”
tagintézményébe vezet az utam, olyan kdrnyezetbe, ahol a didkéveimet is toltéttem. Nagyon
megtiszteld, hogy felkértek az (j megyei bizottsag beinditdsira. E motté jegyében bizom
abban, hogy a tobb évtizedes szakmai €s vezetéi tapasztalatom, innovativ szemléletem és
szakmai elkételezettségem valoban hozzasegitenek a feldllitott intézményi célok
megvalositasahoz. Kiilonleges és feleldsségteljes tevékenységet végziink nem minden napi

idékben, ami dsszefogas €és egymas tamogatasa nélkiil semmiképp sem lehet eredményes.
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