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l. A teljesitményértékelési rendszer és célja

A munkaltatdé a vele jogviszonyban all6 értékelendd személyek teljesitményét a pedagdgusok
teljesitményértékelésérol szolo 18/2024. (IV. 4.) BM rendelete szerint értékeli a 2023. évi LIL térvény
(a tovabbiakban: Puétv.) 98. § (3) bekezdésében meghatarozott illetmény-megallapitas végrehajtasa
érdekében.

Az értékeld vezetd évente a teljesitményértékelési iddszakra vonatkozoan értékeli az értékelendd
személy teljesitményét.

A teljesitményt

e személyre szabott éves teljesitménycélok, valamint

o a feladatellatds egyes OsszetevOit megjelenitd egységes értékelési szempontok
alapjan kell értékelni.

Célja:

¢ amindségi munkavégzésre vald 0sztonzes,

e 1j rendszerszintl, éves belso teljesitménymérés bevezetése,

e abelsd és kiilso értékelések szakmai és jogszabalyi 6sszehangolasa,

e az objektiv kritériumok szerint értékelt pedagdgusok mindségi tobblettevékenységének
magasabb illetményben torténd realizalasa az értékelést kovetd tanévben.

Jelen szabalyzat a 18/2024. (IV. 4.) BM rendeletében rogzitett és az Oktatasi Hivatal altal kiadott
ajanlasaiban rogzitettek alapjan késziilt el.

Il.  Jogszabalyi hattér
IL1. Altalanos jogszabalyi hattér

e A pedagdgusok 1j életpalydjarol szold 2023. évi LIL torvény (Puétv.)

e A nemzeti koznevelésrol sz616 2011. évi CXC. térvény (Nkt.)

e A pedagodgusok uj é€letpalyajarol szold 401/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelet 2023. évi LII.
torvény végrehajtasarol (Puétv. vhr.)

e A pedagogusok teljesitményértékelésérdl szolo 18/2024. (1V. 4.) BM rendelete

e A nevelési-oktatasi intézmények miikodésérdl és a koznevelési intézmények névhasznalatarol sz616
20/2012. (V111.31.) EMMI rendelete

e A pedagogiai szakszolgalati intézmények miikodésérdl szo16 15/2013. (11.26.) EMMI rendelete



11.2. Egyéb meghatarozok

e Oktatasi Hivatal szakmai, mddszertani ajanlasa — A pedagogiai szakszolgalati intézmények
szamdra és a nevelési-oktatasi intézményekben foglalkoztatott ovoda- és iskolapszichologusok
szdmara

e Oktatdsi Hivatal szakmai, modszertani ajanldsa — A pedagogus szakképesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkezé nevelo-oktato munkat  kozvetleniil segito  munkakérben
foglalkoztatottak (fovdabbiakban: NOKS) teljesitményértékelési rendszerének felépitése

e A Beliigyminisztérium altal kiadott: Pedagogus teljesitményértékelési rendszer koncepcioja
pedagogiai szakszolgadlati intézmények és a nevelési-oktatasi intezményekben foglalkoztatott
ovoda- és iskolapszichologusok szamara

e Az irdnyitdé szerv, a Ceglédi Tankeriileti Kozpont, mint fenntarté/munkaltaté és a Pest
Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat foigazgatoja altal kiadott egyéb szabalyzatok, itmutatok
¢s eljarasrendek

I11.  Alapelvek

e akoznevelés célja mindenekeldtt a tanulok nevelése-oktatasa, tehat a pedagdgus/NOKS
teljesitményértékelés szempontrendszerének is elsésorban ebbdl a szemszogbdl kell vizsgalnia a
pedagdgusok munkajat,

e apedagdgusok/NOKS munkakdrben foglalkoztatottak személyes szakmai autondmidjat vegye
figyelembe,

e apedagdgus/NOKS munkakdrben foglalkoztatottak fejlédés iranti motivacidjanak és
elkotelezettségének erdsitése céljabol ne pusztan egy adott szempontrendszer szerinti értékelést
jelentsen, hanem jelenjenek meg benne az dnreflexiokra épiild, az egyéni fejlddési igényeket is
tiikr6z6 teljesitménycélok, a pedagdgiai kulttra fejlédése €s fejlesztése szempontjabol végzett
tevékenységek (ha ez relevans),

e azértékelés soran figyelembe kell venni a NOKS munkakorben foglalkoztatottak esetében azt,
hogy vannak olyan munkakorok, amelyek kozvetleniil a gyermekekkel, tanulokkal
tevékenységet ellato és vannak olyanok, amelyek kézvetlentil a gyermekekkel, tanuldkkal
tevékenységet nem ellaté munkakorok, igy az értékelési szempontok koziil a relevansak alapjan
kell az értékelonek értékelni,

e cgyszer, vilagos felépités,

e adatokra, tényekre épiild rendszer az objektivitas erdsitése céljabol,

e atlathato és kezelhetd szdmu teljesitménykdvetelmény,

e tanévhez igazodo értekelési litemezés,

o jOl definialt, kdzérthetd szempontok,

o ateljesitményértékelés a késdbbiekben keriiljon 6sszekapcsolasra a pedagogusok tovabbképzeési
rendszerével,

e aszemélyes kapcsolat és értékelés az értékeldvel megkeriilhetetlen (a személyes értékeld
beszélgetés kotelezd elem, akarcsak a célok és a fejlesztési kovetelmények meghatarozasa),

e legyen lehetdség az értékeltek kozott az értékelés eredményére €piild bérezési differencialasra az
értekelés eredménye alapjan, elsésorban 6sztonzé-motivalo jelleggel



IV. Terminolégia - fogalmak értelmezése

o értékelendd személy: a teljesitményértékelési idészak elsd napjan legaldbb Pedagogus 1.

besorolassal rendelkezd, pedagdgus munkakdrben foglalkoztatott, valamint a Puétv. 98. § (3)
bekezdésében meghatarozott pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd
nevel6é-oktaté munkat kdzvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott,

o értékeld vezetd: az intézmény féigazgatoja, a féigazgatd esetében az intézmény fenntartdjanak

kijelolt képviseldje,

o Kkozremiikodo: a fbigazgato-helyettes, a tagintézmény-igazgatd, tagintézményigazgato-
helyettes, valamint az értékelendd személy munkakozosségének vezetdje,

e pedagégus: a Puétv. 3. § 29. pontja szerinti személy, valamint a pedagogus szakképesitéssel
vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatd munkat kodzvetleniil segité munkakdrben
foglalkoztatott személy,

o teljesitményértékelési elektronikus rendszer: a teljesitményértékelés lebonyolitasara, az
adatok rogzitésére, valamint azok tovabbitasara alkalmas informatikai rendszer,

o teljesitményértékelési iddoszak: a pedagogiai szakszolgalati intézményben foglalkoztatott
értékelendd személy esetében szeptember 1-jét6l a tanitasi év végéig tartd idészak, azaz junius
30-ig.

V. A bels6 szabalyzat hatalyai
Személyi hatalya

A Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat (tovabbiakban: PMPSZ), mint a Ceglédi Tankeriileti
Kozpont (tovabbiakban: CTK) éltal fenntartott koznevelési intézményben koznevelési foglalkoztatotti
jogviszonyban, pedagégus munkakorben és a pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel
rendelkezd neveld és oktato munkat kdzvetleniil segitd munkakorben foglalkoztatott munkavallalora
hatalyos.

Teriileti hatalya

A PMPSZ, mint kdznevelési intézmény egészére terjed ki, azaz a PMPSZ Szervezeti és Miikodési
Szabdlyzataban részletezett valamennyi tagintézményére (székhelyintézményre, tagintézmeény tigyviteli
telephelyére és a tagintézmény telephelyére egyiittesen).

Idébeli hatalya

2024. julius 1-jét6l visszavonasig, illetve modositasaig.
Modositas hatalya: 2026.02.01-tol



V1. A teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkorok

Ertékelendé személy Ertékel6 vezet6 Kozremiikodok
(a munkaltaté nevében)

foigazgato tankertileti igazgato tankeriileti igazgatdé altal kijelolt
(munkaltato) képviseld

foigazgato-helyettes féigazgatod

tagintézmény-igazgato féigazgato 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 2.§

tagintézményigazgato- féigazgato delegilhatja a 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 2.§

helyettes tagintézmény-igazgatonak

pedagbdgus foigazgato delegalhatja a 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 2.§
tagintézmény-igazgatonak

NOKS féigazgato delegalhatja a 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 2.§
tagintézmény-igazgatonak

VII. A teljesitményértékelés folyamata

VII. 1. A teljesitményértékelési rendszer felépitése

Az értékelési rendszer 2 részbdl all:

e személyre szabott szakmai kdvetelmények (adott tanévre meghatdarozdsra keriild éves fejlesztési
célokvagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése

e a munkavégzés meghatarozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyarant kiterjedd)
értékelési szempontjai alapjan torténd értékelés
o ennek része az egyedi intézményi értékelési szempont, melyet minden tanévre a
foigazgato/értékeld vezetd a szakalkalmazottak egyetértésével hatdroz meg

VII. 2. Teljesitményértékelési idoszak

A 18/2024. (1V. 4.) BM rendelet 2.§ 6. pontja alapjan:

A teljesitményértékelési idoszak: szeptember 1-jét6l a tanitasi év végéig tartd idészak
Az értékelés hatarideje: minden tanév junius 30.

VII. 3. A teljesitményértékelés soran a tanév eleji feladatok, hataridék

o Az ¢rtékelés folyamata a személyre szabott szakmai teljesitménycélok meghatarozasaval
kezdddik. Az értékeld vezetd és értékelendd személy kozos interakciojaban, célkijelold
beszélgetés keretében keriilnek kijelolésre. Ezek rogzitése a teljesitményértékelési elektronikus
rendszerben sziikséges.

Hataridok:
o Vezetdi megbizassal rendelkezd értékelendd személy esetében:
- 2024-es évben: augusztus 31-ig



- 2025-es évtdl kezdddden: junius 30.

o vezetdi megbizassal nem rendelkezd értékelendd személy esetében:
- 2024-es évben: szeptember 30-ig
- 2025-es évtol kezdddden: junius 30.
o fentebbi idépontok utani alkalmazas esetében az alkalmazast kovetéen
(kivétel: ha az értékelheté iddszak nem éri el a 90 napot)

e A munkavégzés értékelési szempontjainak kozos attekintése a kovetkezd tanévre vonatkozdan.
e Azegyedi intézményi értékelési szempontok meghatarozas adott tanévre vonatkozdan.

Hatarid6: minden teljesitményértékelési idészak kezdetét megel6z6 janius 30-ig az értékeld
vezetd hatarozza meg, az adott tanévre.

Szakalkalmazotti véleményezés sziikséges.
VII. 4. A teljesitményértékelés soran a tanév végi feladatok, hataridok

Az értékelendd személy teljesitményének értékelését junius 30-ig kell elvégezni, amely sordn az
értékel vezeto:

o Az ¢értékeléshez sziikséges adatok Osszegyljtése €s attekintése alapjan eldzetes értékelési
javaslatot készit, amelyet k6z0l az értekelendd személlyel.

e A 18/2024. (1V. 4.) BM rendelet 5. § (4) bekezdés a) és c) pontja alapjan:

Az elbzetes értékelési javaslatot az értékeld vezetd rogziti a teljesitményértékelési elektronikus
rendszerben

e A 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 5. § (5) bekezdés alapjan:

Az értékelendd személy az eldzetes értékelési javaslat ismeretében 3 _munkanapon beliil
onértékelést készithet, amelyre az értékeld beszélgetés soran ki kell térni.

e A 18/2024. (1V. 4.) BM rendelet 5. § (9) bekezdés d) pontja alapjan:

Az értékeld vezetd a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetden, az onértékelést is mérlegelve,
megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét, és errdl 6t tajékoztatja.

Ennek érdekében a pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld-oktatd
munkat kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott értékelendd személyek teljesitményét
kiilon-kiilon kell 6sszevetni egymassal.



o A kozremiikddd javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes értékelés
pontszamara az értékeld vezetd részére, aki a javaslatot mérlegeli.

o Az ¢értékeld beszélgetés alapjan véglegesiti a pontszdmot az értékeld vezetd.

o A teljesitményértékelést kovetéen a teljesitményszintek szerint besorolja az értékelendd
személyeket.
Az értékeld vezeto a teljesitményértékelés lefolytatasat kovetden, az onértékelést is mérlegelve,
megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét és errdl 6t tdjékoztatja.

o Akozlését kdvetden rogziteni kell a véglegesitett értékelést a teljesitményértékelési elektronikus
rendszerben kell kézbesiteni az értékelést.

o Az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési elektronikus
rendszerben kell kézbesiteni.

e A 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 5. § (11) bekezdés alapjan:

Az értékelendd személy a teljesitményértékelésével kapcsolatosan az értékeld megbeszélést
kovetden legfeljebb 5 munkanapon beliil észrevételt tehet, amelyet a teljesitményértékeléshez
csatolni kell.

o Az illetmény eltéritésrdl a féigazgatd tesz javaslatot a munkaltato felé. A javaslatot a tankertiilet
hagyja jova a Paétv. 98. § (3) bek. meghatirozott illetmény- megallapitas végrehajtasa
érdekében.

Az értékeld megbeszélésen részt vesz:

e az értékelo vezeto,

e az értékelendd személy,

e az értékeld vezetd altal felkért kozremukodo,
ha kozremiikdot nem kértek fel, akkor az értékelendd személy kérésére annak a
munkakozosségnek a vezetdje, amelyben az értékelendd személy részt vesz.

VII. 5. A teljesitményértékelés szempontjai, dsszetevoi

Ertékelendd személyek:

e A vezetdi megbizassal nem rendelkezd, pedagdgus munkakorben foglalkoztatott személy
e A NOKS munkakorben foglalkoztatott értékelenddé személy
e A vezetdi megbizassal rendelkezd értékelendd személy

Ertékelési szempontok teriiletei:

e amunkavégzés meghatarozott értékelési szempontjai (7 db)



o ennek része az egyedi intézményi €rtékelési szempont, melyet minden tanévre a
foigazgatod/értekeld vezetd a szakalkalmazottak egyetértésével hatdroz meg a
teljesitményértékelési idészak kezdetét megel6éz6 augusztus 25-ig, melyhez
szakalkalmazotti véleményezés sziikséges.

Az értékelési szempontjait a 18/2024. ( IV.4.) BM rendelet mellékletei rogzitik.

e személyre szabott szakmai kovetelmények (3 db, illetve 4 db a vezetdi megbizdissal rendelkezé
személynél)

VII. 5. 1. A munkavégzés értékelési szempontjai

VII. 5. 1. 1. A vezetéi megbizassal nem rendelkezd, pedagégus munkakiérben
foglalkoztatott értékelend6 személy esetében

A18/2024. ( IV.4.) BM rendelet 1. szamu melléklete szerinti értékelési szempontok alapjan kell
lefolytatni.

Szempont Szempont megnevezése Adhat6 pontszam
sorszama

1 Pedagogiai munka mindsége, eredményessége 28

2 Feladatvéllalas mennyiségi mutatoi 12

3 Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa 8

4 Kommunikacié, egyiittmiikodés 6

5 Tehetséggondozas, felzarkoztatas 8

6 Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas 6

7 Egyedi intézményi értékelési szempont 8

Osszesen 76

Részletesen a 1. szamu mellékletben talalhato.

VII. 5. 1. 2. ANOKS munkakorben foglalkoztatott értékelendo személy esetében

A18/2024. ( IV.4.) BM rendelet 2. szamt melléklete szerinti értékelési szempontok alapjan kell
lefolytatni.

Szempont Szempont megnevezése Adhaté
sorszama pontszam
1 Pedagdgiai munka tdmogatasanak mindsége, eredményessége 20
2 Feladatvallalas mennyiségi mutatdi 12
3 Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa 10
4 Kommunikacio, egylittmiikodés 8
5 Szakmai feleldsségvallalas, elkotelezettség 10
6 Munkakorhoz kotodo tamogato, etikus magatartas 8
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Szempont Szempont megnevezése Adhato

sorszama pontszam
7 Egyedi intézményi értékelési szempont 8
Osszesen 60

Részletesen a 2. szamu mellékletben talalhato.

VII. 5. 1. 3. A vezetoi megbizassal rendelkezé értékelend6 személy esetében

A18/2024. ( 1V.4.) BM rendelet 3. melléklete szerinti értékelési szempontok alapjan kell lefolytatni.

Szempont Szempont megnevezése Adhato
sorszama pontszam
1 Intézményi feladatellatas eredményessége 10
2 Eréforrasokkal valo gazdalkodas 10
3 Stratégiai szemlélet 10
4 Vezetdi kommunikacid és irdnyitas 10
5 Kiils6 kapcsolatok 10
6 Motivéacio, elkotelezettség, etikus magatartas 5
7 Fenntart6 altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét 5

tiikrozo értékelési szempont

Osszesen 60

Részletesen a 3. szamu mellékletben talalhato.

VII. 5. 2. A teljesitményértékelés személyre szabott teljesitménycéljai

A személyre szabott teljesitménycélok jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében a
pedagdgus/NOKS munkakorben foglalkoztatott sajat magaval szemben tdmasztott fejlodési elvarasait
annak érdekében, hogy a kijeldlt célok illeszkedjenek

e az intézmény/tagintézmény éves munkatervében, belsd szabalyzataiban szerepld célokhoz,
e tovabba az adott pedagogus/NOKS eldz0 teljesitményértékelésében, illetve kiils6 értékelésében
(amennyiben volt ilyen) meghatarozott fejlesztendé tevékenységekhez.

A pedagbogus személyes tovabbképzési tervét ugy kell kialakitani, hogy az elsdsorban a személyes
teljesitményértékelés, az intézményi tanfelligyelet és a pedagogust érintd mindsitési eljards soran
azonositott egyéni vagy az adott intézmény eredményének javitdsa érdekében daltalanossagban
fejlesztendd kompetenciateriiletekre, készségekre fokuszaljon (pl. modszertani felkésziiltség,
kommunikécios készség).

A vezetdk esetében a kijeldlt teljesitménycéloknak illeszkednie kell

e azintézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi fejlesztési tervben foglaltakhoz,
e a fenntart6 altal elfogadott vezetdi palyazatban foglaltakhoz (amennyiben volt ilyen), illetve
fenntart6 irasban rogzitett elvarasaihoz.
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VII5. 2. 1. A vezetéi megbizassal nem rendelkezd, pedagégus munkakorben
foglalkoztatott értékelendo személy esetében

A harom (3), egyéni, személyre szabott, szakmai teljesitménycél (24 pont értékii) az értékeld vezetdvel
folytatott egyeztetések soran keriilnek véglegesitésre. Ezek teljesitésének objektiv kritériumat kdzosen
allapitjak meg az értékeld vezetd és értékelendd személy az egyeztetése soran.

VIL.5. 2. 2. ANOKS munkakoérben foglalkoztatott értékelendo személy esetében

A harom (3), egyéni, személyre szabott, szakmai teljesitménycél (24 pont értékii) az értékeld vezetdvel
folytatott egyeztetések soran keriilnek véglegesitésre. Ezek teljesitésének objektiv kritériumat kdzdsen
allapitjak meg az értékeld vezetd és értékelendd személy az egyeztetése soran.

VII. 5. 2. 3. A vezetoi megbizassal rendelkezo, pedagogus munkakorben foglalkoztatott
értékelendo személy esetében

A négy (4), egyéni, személyre szabott, szakmai teljesitménycél (40 pont értékii) az értékeld vezetdvel
folytatott egyeztetések soran keriilnek véglegesitésre. Ezek teljesitésének objektiv kritériumait kozdsen
allapitjak meg az értékeld vezetd €s értékelendd személy az egyeztetése soran.

VII. 5. 3. Az egyedi tagintézményi értékelési szempont

Az egyedi tagintézményi értékelési szempont, melyet minden tanévre az értékeld vezetd a
szakalkalmazottak egyetértésével hataroz meg a teljesitményértékelési iddszak kezdetét megel6zd
augusztus 25-ig, melyhez szakalkalmazotti véleményezés sziikséges.

VII. 6. A teljesitmény értékelésére adhato pontszamok
Osszesen 100 pont adhatd a teljesitmény értékelése soran, amely

e vezetd megbizdssal nem rendelkezd pedagogus és NOKS munkakorben foglalkoztatott
értékelendd személy esetében

o a3 dbszemélyre szabott teljesitménycél megvaldsulasa esetén
3 X 8, 0sszesen legfeljebb 24 pont

o a 7 értékelési szempont — a 18/2024. ( IV.4.) BM rendelet 1. és 2. mellékletben
feltiintetett pontszamokkal torténd — értékelése alapjan,

Osszesen legfeljebb 76 pont

e avezetdi megbizassal rendelkezd értékelendd személy esetében

o a4 db személyre szabott teljesitménycél megvaldosulasa esetén

4 X 10, 6sszesen legfeljebb 40 pont
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o a7 értékelési szempont — a 18/2024. ( 1V.4.) BM rendelet 3. mellékletben feltiintetett
pontszamokkal torténd — értékelése alapjan,

Osszesen legfeljebb 60 pont dsszege.

VIIL. 7. A teljesitményértékelés eredményeli

az értékelendd személy esetében:

megnevezeés pontszam
kiemelkedé teljesitményszint az elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti
atlagos teljesitményszint az elérhetd pontszam 50%- 80%-a
fejlesztendé teljesitményszint elérhetd pontszam 50%-a alatti

VII. 8. Teljesitményértékeléshez kapcsolodé dokumentumok

A dokumentécios rendszer kozpontilag keriil kialakitasra. Ezt a foigazgatd évente feliilvizsgalja és
hatalyossagi keltezéssel kiadmanyozza a teljesitményértékelés eljarasrend;jét tartalmazo utmutatot.

A teljesitményértékelés eljarasrendjének Utmutatdja tartalmaz majd minden tovabbi leirdst, ami a
folyamatot timogatja.

VII. 9. Feladatok a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben

Az intézményi célfeladatok évente keriilnek meghatarozasra kozpontilag vagy tagintézményi szinten a
foigazgatoi utmutato szerint. A tanév elején az értékeld vezetd és értékelendd személy kozos célkijel616
beszélgetés keretében keriilnek kijelolésre a személyre szabott szakmai teljesitménycélok.

Ezek rogzitése a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben sziikséges.

A tanév végén, az értekeld beszélgetés kovetden, az értékeld vezetd altal véglegesitett pontszdmot €s a
teljesitményszintet - az értékelt személlyel valo kozlését kovetben - rogziteni kell a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben (E-KRETA modul).

A véglegesitett értékelést az  értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

Ammenyiben az értékelendd személy fejlesztendo teljesitményszintli (az akinek pontszama az elérhetd
pontszam 50%-a alatti) mindsitést ért el, gy az értékeld vezetd rogziti a teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben a fejlesztendd teriilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozdsen
meghatarozott fejlesztési eszkozt.
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VIII. A teljesitményértékelés feladatai, felelosok és hataridok

Feladat

Felelos

Hatarido

a személyre szabott éves
teljesitménycélok ¢€s értékelési
szempontok meghatdrozasanak,
teljestilésiik nyomon
kovetésének és mérésének
részletes médszertandnak és
szakmai szabalyainak
meghatdrozasa

koznevelésért felelds
miniszter

teljesitményértékelési idészak
kezdetét megel6zo julius 31-ig a
Puétv. 1. § (9) bekezdése szerinti
hivatal altal mtkodtetett honlapon
teszi kozzé

az eqyedi tagintézményi
értékelési szempontok

meghatarozdsa

értékeld vezetd

e munkaltat6 altal
kijelolt képviseld

o fdigazgatd

e tagintézmény-
igazgat6

Teljesitményértékelési idoszak
kezdetét megel6z6 augusztus 25-
ig az értékeld vezetd hatarozza
meg, az adott tanévre.
Szakalkalmazotti véleményezés
sziikséges.

a személyes teljesitménycélok
meghatarozasa

¢s ezek rogzitése a
teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben

értékeld vezetd
o fbigazgatd

e tagintézmény-
igazgatd

Junius 30-ig, de legfeljebb

a) vezetdi megbizassal rendelkezd
értekelendd személy esetén
augusztus 31-ig,

b) mas értekelendd személy
esetén szeptember 30-ig,

C) ezen idépontok utani
alkalmazas esetében lasd az egyéb
rendelkezés cimii fejezetrészben.

az értékelend6 személy
teljesitményének elézetes
értekelési javaslatdnak
kialakitasa a megadott
szempontok alapjan

értekeld vezetd
o fbigazgatd

e tagintézmény-
igazgatod

junius 15-ig

az értékelendd személy az
elozetes értékelési javaslat
ismeretében onértékelést
készithet

értekelendd személy

junius 20-ig
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értékelo beszélgetések
lebonyolitasa

értékelo vezeto

(idépontegyeztetések, hivatalos * foigazgatd junius 30-ig
tajékoztato levél kikiildése az e tacintézmeény-
értékelendd személy munkahelyi 148 meny
a1 s 1gazgato
e-mail cimére)
értekeld vezetd
az értékelendd személ ) , o .
y e fOigazgatd Junius 30-1g

teljesitményének végleges
értékelésének kialakitasa a
megadott szempontok alapjan

e tagintézmény-
igazgatd

a véglegesitett pontszamok
rogzitése a TER feliileten

értékeld vezetd
o fOigazgatd

e tagintézmény-

janius 30-ig

igazgat6
a javaslatot a tankeriilet hagyja
javaslat a bérdifferencialas jova a Puétv 98. § (3) bek.
mértékének megallapitisara a f6igazgato meghatarozott illetmény-

kovetkez6 nevelési-tanitasi évre
vonatkozoan

megallapitas végrehajtasa
érdekében

IX. Egyéb rendelkezések

e Nem lehet teljesitményértékelést lefolytatni, ha

o az értékelhetd id6szak nem éri el a 90 napot,
o az értékelend6 személy Gyakornok fokozatba van besorolva,
o o6raadoi megbizassal, polgari jogviszonyban foglalkoztatott.

e Nem sziikséges olyan adat, informacioforras vizsgalata, amely egy adott pedagdgus
munkdjaban objektiv okokbdl nem relevans.

o A kozzétett mddszertan és szakmai szabdlyok, valamint az egyedi intézményi értékelési
szempontok a teljesitményértékelési idészakban nem modosithatok.

e A személyes teljesitménycélok modositdsara a meghatdrozasra vonatkozo eljards szerint, a
munkakori feladatok jelentds mértékii valtozasat kovetd 30 napon beliil, legkésdbb a naptari
év februarjanak utols6 munkanapjaig van lehetdség.

o A teljesitménycélok meghatarozasaba az értekeld vezetd a kozremitkddoket is bevonhatja.

o Az értékeld vezetd elsd alkalommal a 2024/2025. nevelési-tanitdsi év teljesitményértékelési
1d6szakara vonatkozoan értékeli az értékelendd személyt.
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o A 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 5. § (2) bekezdés alapjan:

Ha az értékelend6 személy teljesitményét augusztus 31. (vezetdi megbizds esetében), illetve szeptember
30-1 (nem vezetdi megbizas esetében) idopontot kvetden

a) létrejovo, legalabb 6 honapos idore 1étesitett kznevelési foglalkoztatotti jogviszony,

b) a kinevezésben foglalt hatarozott id6 6 honapon tili meghosszabbitasa vagy a jogviszony

hatarozatlan idejiivé térténo modositasa,

¢) megszint tartds tavollét vagy

d) Pedagégus 1. fokozatba torténd besorolas
miatt kell értékelni, a teljesitménycélokat az a)—d) pontban foglalt ok felmeriilésétdl szamitott 30 napon
beliil, a teljesitményértékelési idoszak hatralévé részére szdéloan kell meghatarozni, kivéve, ha a
teljesitményértékelési idoszakbdl, azaz junius 30-i idépontig kevesebb, mint 90 nap van hatra.

X. A szabalyzat nyilvanossaga

A PMPSZ TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER BELSO SZABALYZATA cimii
dokumentumot minden tagintézmény és a székhelyintézmény iigyviteli telephelyén és a
foigazgatosagon az irattarban hozzaférheto kell legyen.

A PMPSZ TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER BELSO SZABALYZATA cimi
dokumentumot a fenntartéi elfogadast kovetéen, helyben szokasos modon kozzé kell tenni,
nyilvanossagra kell hozni, az intézmény honlapjara feltoltésre kertil.

XI. Zaradék

A Pest Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgélat szakalkalmazotti kozossége a 2024.06.01-jétél hatalyba
1épd 2026.02.01-vel modositott PMPSZ TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER BELSO
SZABALYZATA a PMPSZ-A-1-3/2026-t61 a PMPSZ-V{-364/2026-ig iktatott jegyz6konyvek alapjan,
az alabbi szavazati aranyban elfogadta:

Szavazatra jogosultak szdma: 691 {6
Szavazok szama 562 fo
tamogatja: 562 f6 84,01 %
nem tamogatja: 0 fo 0 %
tartozkodott: 0 f6 0 %

Késziilt: Cegléd, 2026.01.30.

Foéigazgatoi ellenjegyzés:
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XII. Legitimizacios zaradék

Nyilatkozat (Szakalkalmazotti)

A Pest Varmegyei Pedagdgiai Szakalkalmazottak nevében és felhatalmazasa alapjan alairdsommal
tanGsitom, hogy a PMPSZ TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER BELSO
SZABALYZATA cimii dokumentum elkészitéséhez és elfogadasdhoz az intézmény szakalkalmazotti
kozossége az eloirt véleményezési jogat gyakorolta, a PMPSZ-A-1-3/2026-t61 a PMPSZ-V{-364/2026
iktatott jegyzOkonyvek alapjan megtartott értekezletén megtargyalta, igy a PMPSZ
TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER BELSO SZABALYZATA cimi dokumentum
modositasat elfogadta.

Datum: 2026.01.30.

P.H.

......... e .

[fdigazgato-helyettes

Nyilatkozat (Féigazgat6/Intézményvezeto)
Alulirott Pinterics Janos, az intézmény igazgatdja (féigazgatdja) a modositott PMPSZ

TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER BELSO SZABALYZATA-ban foglaltakat a 2011.
évi CXC. torvény értelmében jovdahagyom.

Datum: 2026.01. 30.

PH. /&
31

Nyilatkozat (Fenntartd)

A fenntarto képviseletében a médositott PMPSZ TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER
BELSO SZABALYZATA-ban jg\g]@ljmkkﬂl a2011. évi CXC. térvény értelmében egyetértek.

Datum: 2026.01.30. /< £ A
. LAV

fenntartd képviseldje
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X1, Mellékletek

1. szamu melléklet - A munkavégzés értékelési szempontjai a vezetéi megbizassal nem
rendelkezo, pedagogus munkakorben foglalkoztatott értékelendo
személy esetében

2. szamu melléklet - A munkavégzés értékelési Szempontjai a pedagogus szakképesitéssel
vagy szakképzettséggel rendelkezo nevel6 és oktaté munkat
kozvetleniil segit6 munkakorben foglalkoztatott értékelendé személy
esetében

3. szami melléklet - A munkavégzés értékelési szempontjai a vezetéi megbizassal
rendelkez6 értékelendo személy esetében

18



1. szamu melléklet

A munkavégzés értékelési szempontjai
a vezet6i megbizassal nem rendelkezd,

pedagogus munkakorben foglalkoztatott értékelendo személy esetében

kutato tanari program
megvalositasa és ezek
hasznosulasa az
intézmény életében

mesterpedagogus és kutatd tanari programjaval,
kutatasi eredményeivel, publikaciokkal hozzajarul az
intézményi vagy tagabb értelemben (helyi, regionalis,
orszagos szinten) a szakszolgalati munka mindségének
fejlesztéséhez.

adhato6 | elért
1. Pedagégiai munka minésége, eredményessége — 28 pont (4 részteriilet) pont- | pont-
Szam Szam

Az adott gyermek, csoport jellemz6éinek ismerete alapjan

a csoport és az egyes gyermekek, tanulok eltérd

képességeire, pszichés helyzetére figyelemmel készit
Szakmai munka vizsgalati, fejlesztési, foglalkozasi ill. terapias tervet.
tervezése és terv Foglalkozasaira, vizsgélataira felkésziil, vazlatot és/vagy | 10
szerinti végrehajtasa tervet készit, és ezek iitemezése alapjan — a gyermek

haladasanak maximalis figyelembe vételével — halad a

fejlesztéssel, vizsgalattal. Napi szakmai tevékenysége

tervszerlien felépitett.

Fejlesztési és terapias modszereit a gyermek allapotanak,
Korszeri, innovativ a fejlesztési, terapias célnak leginkabb illeszkedéen
diagnosztikai, terapias | Valasztja. A korszerl tudoményos ismereteket és
médszerek, eszkozok, | gyakorlati tapasztalatokat beépiti az egyéni vagy g
tanuldsszervezési csoportos  tevékenységébe, korszerli ~modszertani
eljarasok alkalmazasa | cljarasokat  alkalmaz. Elményalapt,  interaktiv

megoldasokat  alkalmaz, folyamatba  agyazott

értékeléssel.

A pedagogus altal ellatott gyermekek, tanulokra
Intézményi statisztikak, vonatkozé adatok, informaciok, szakmai dokumentacio
az ellatott gyermekre, alapjan kell meghatarozni, hogy az ellatott gyermekekre,
tanuléra keresheté tanulok milyen ardnyban mutatnak fejlodést, vagy 8
adatok valtozasainak | SZintenmaradast (gyermekek, tanulok fejlodésérél
aranya késziilt feljegyzések, mindsitések, INYR, terdpids

tervek, egyéni  fejlesztési  tervek,  vizsgalati

dokumentécio).
Dijak, elismerések, Rendelkezik a pedagdgiai munkaja eredményességé_t
kutatisi eredmények, bizonyitd, az intézmény altal alapitott és/vagy helyi,
publikaciok, te!epﬁlési, tankeriileti vagy egyéb allami dijakkal,
mesterprogram, elismerésekkel. Mesterpedagogusi tevékenységével, ,

A pontszam megallapitasat alapvetden az intézményi statisztikai adatokra, fejlédési mutatokra,
valamint az Oralatogatasokra, dokumentalhato eredményekre kell épiteni.
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tagozata stb.)

adhaté | elért
2. Feladatvallalas mennyiségi mutatéi — 12 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
Szam Szam

Munkak6zosség-vezeto, eseti vagy allando

munkacsoport  tagja,  mentoralja a = végzls
Tébbletfeladatok, hallgatokat/gyakornokot, esetmegbeszélést végez mas
kiilonboz6 megbizasok | kollégakkal, —mesterpedagogusként, kutatotanarkent 4
vallalasa intézményfejlesztési feladatokat vallal, tamogatja az

intézmény, a pedagoégusok munkajat. Az ellatas

érdekében talmunkat vallal. (Tobb megbizatds esetén

tobb pont.)

Intézményen, tagintézményen beliili szakmai
Az intézményen beliili programokat szervez és/vagy megvaldsitasaban aktivan
szakmai programok részt vesz, azokat dokumentalja (forgatokonyv,
szervezésében beszamolo, clégedettségmérés/értékelés sth.). | 4
/megvalésitasdban Mesterpedagogusok esetében az altaluk végzett fejleszto,
részvétel innovativ munka megismertetése, atadasa.

Az intézményi hagyomanyok apolasaban tevékenyen

vesz részt.
Az intézményen Intézményen kiviili szakmai programokon, projektekben,
Kkiviili programokban | konferencidkon, képzéseken részt vesz. Programokat
valo részvétel kezdeményez, szervez, (tajékoztatas, szakmakozi
(orszagos szakmai egyeztetés), azokon aktivan részt vesz. 4
egyesiiletek, NPK Feladatot vallal a programok megvaldsitasa soran vagy a
szakszolgalati programok megvalositasdban aktivan részt vesz.

A pontszam megallapitasat alapvetéen az oralatogatasokra, az éves munkatervre és annak teljesitési
beszamoloira, illetve egyéni beszamolokra kell épiteni, valamint a megvalosult programok visszajelzo

kérdoiveire.
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3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa — 8 pont (3 részteriilet) ar;ic:}?tt-o FJlocirﬁ-
Szam Szam
A pedagogus foglalkoztatassal kapcsolatos iranyado
agazati jogszabalyokban ra vonatkozo rendelkezéseket
] ) ismeri és koveti, az SZMSZ szabalyait, a munkakori

A pedagogus szabaly- | jeirseaban  foglaltakat maradéktalanul betartia., A

és normakovetd foglalkozasokat pontosan kezdi ¢és fejezi be. 2

magatartisa A taniigyi, szakmai dokumentacidval, szakszolgalati
ellatasi  feladataival  Osszefiiggd  adminisztracios
feladatokat — a feladatkdréhez kapcsoléddan —
szakszerlien, pontosan, hataridére elvégzi.

Szakmai .| Az INYR-ben és a szakmai dokumentécioban pontosan

dOkum?I}taCIO vezetese | +o szakszeriien vezeti a foglalkozasokon résztvevok 3

(r:Iuarllﬁ:((;?ls;;)lé vizsgilati elérehaladasat, esetleges hianyzasat.

9

dokumentacié)

Agyermekek, tanulgk = A jogszabalynak, illetve a szakmai protokollnak

értékelésével megfeleléen szakfeladatonként, az intézmény bels6d

dsszefiiggd szabalyoz6iban meghatarozott modon és idStartamon | 3

adminisztraciés beliil értékeli és elkésziti a dokumentumokat (szakértéi

tevékenység vélemény, értékelési lap, osztalyozas, mindsités, fejlesztési
terv zarasa stb.)

A pontszam megallapitasat alapvetden a szakmai dokumenticiora, a vezetdi tapasztalatokra, az
intézményi dokumentéciora kell épiteni.
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adhaté | elért
4. Kommunikacio, egyiittmiikodés — 6 pont (2 részteriilet) pont- | pont-
Szam Szam
Konstruktiv, épit6 jelleggel részt vesz a szakalkalmazotti,
nevelbtestiileti értekezleteken, hozzaszolasokkal,
szakmai eléadasok tartasaval
_ (pl. szakmai napon, bels6 képzésen, nevelési
Szakalkalmazotti értekezleten) segiti a testiilet munkajat. Aktivan
testiileti, kozremitkodik a szakmai munkakozossége éves
nevel('ite':stiileti, programjainak tervezésében, szervezésében,
szakmai megvalositasaban, értékelésében. Torekszik arra, hogy
munkakozosségi naprakész informéciéval rendelkezzen, az informaciok | 3
tevékenységekben atadasaban és fogadasaban mindig szakszer(i és objektiv.
val6 részvétel, Munkavégzése soran kezdeményezden egyiittmiikodik a
egylittmiikodés pedagdgustarsaival, szakmai partnerekkel (pl. nevelési-
szakmai partnerekkel | okaasi intézmények pedagodgusai, mas intézmények
6voda- vagy iskolapszichologusai, mas pedagogiai
szakszolgalat munkatarsai, szocialis segitd, iskolaorvos,
csaladsegité stb.) Nyitottsag, szakmai kihivasok
megoldasaban valo aktivitas jellemzi.
A sziiloket/torvényes képviseldt és a nevelési-oktatasi
Kapcsolattartis és intézményeket igény szerint szakszerlien, kozértheten és
kommunikicié a objektiven  tajékoztatja,  velik a  folyamatos 3
sziilokkel/torvényes egyiittmiikodésre valo torekvés jellemzi. Sziikség és igény
képviselokkel szerint fogado Ordkat tart.

A pontszam megallapitasat alapvetden az intézményi dokumentaciora (pl. értekezlet jegyzOkonyvek,
szakmai programok forgatokdnyvei) kell épiteni.
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Ceglédi Tankeriileti Kozpont

Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat

nevelési-oktatasi
intézmények szamara

szakértdi véleményekben leirtak értelmezéséhez.

adhaté | elért
5. Tehetséggondozas, felzarkéztatas/esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet) pont- | pont-
Szam Szam
Részt vesz és egylittmiikodik intézményében a kiemelten
Tehetséges tanulokkal | tehetséges gyermekek tanulok azonositasaban, illetve a
valo foglalkozas veliik valo foglalkozasban. A vizsgalatok ¢és a 2
foglalkozasok soran felismeri a tehetségigéret jeleit és
jelzi az azonositasban kompetens szakembernek.
A szildk, osztalytarsak szamara ismeretterjesztd
A gyermekek, tanulék | el6adasok, besz¢lgetések szervezése.
beilleszkedésének Erzékenyité  foglalkozdsok szervezése kiilonleges = 2
segitése banasmodra jogosult gyermekek, tanuldk minél
adekvatabb ellatasa érdekében.
Segiti a gyermek, tanuld csaladon beliili helyzetének, a
Gyermekvédelmi csalad nevelési szokasainak alakitasat. Gondot fordit a
megsegitést isigénylé | gyermek, tanulo helyes szokasrendjének,
gyermekekkel, kommunikacidjanak,  alkalmazkodasi  készségenek | o
tanulékkal valo alakitasara. Sziikség esetén eljar, intézkedik a gyermek,
foglalkozas tanulo érdekében (jelzérendszer, szocialis segito,
csaladsegités, gyamhivatal).
Részt vesz az esetkonzultaciokon, esetkonferenciakon.
Személyre szabott A gyermekek, tanulok értékeléséhez egyénileg segitséget
modszertani segitség nyujt a nevelési-oktatasi intézmények szadmara a 2

A pontszam megallapitasat alapvetden az intézményi dokumentaciora kell épiteni.
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Ceglédi Tankeriileti Kozpont

Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat

szabalyok szerinti normakat koveti, betartja.

adhato | elért
6. Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
Szam Szam
Szakmai tudasat folyamatosan megujitja, mddszertani
kultarajat fejleszti, beépiti a mindennapi pedagogiai
Motivacio, gyakorlatba. Fontos szamara az erdsségeinek ¢és
elkotelezettség fejleszthetendd teriileteinek  Onértékeléssel  torténd 2
rendszeres meghatarozasa. Elkotelezett az intézmény
kiildetése, céljai irant, a megvalositasban kezdeményezd
szerepet vallal.
Kils6 és  bels6é  forumokon, programokon
A szervezet képviselete | eredményesen képviseli és menedzseli az intézmény 2
érdekeit, Oregbiti az intézmény jo hirnevét.
Etikus magatartds A ra vonatkozd pedagogus, illetve szakmai etikai ,

A pontszam megallapitasat alapvetden a pedagbgus Onértékelésére és a felettes vezet6/vezetok

tapasztalataira kell épiteni.

7. Egyedi intézményi értékelési Szempont — 8 pont

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd a neveldtestiilettel egyetértésben
hatarozza meg az adott tanévre.
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Ceglédi Tankeriileti Kozpont

Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat

a pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezo
nevel6 és oktatdo munkat kozvetleniil segito (NOKS) munkakérben foglalkoztatott

2. szamu melléklet

A munkavégzés értékelési szempontjai

értékelend6 személy esetében

Azokban a munkakorokben, amelyekben relevans,
el6késziti/hasznalja a foglalkozashoz sziikséges
technikai/digitalis eszkozoket.

1. Pedagogiai munka tamogatiasanak minésége, adhato | elért
eredményessége —20 pont (4 részteriilet) popt- popt-
SZam SZam
A pedagogus/vezet6 iranymutatasait figyelembe
véve képes a rabizott feladatokat 6nalloan
- ., , . lvégezni.
Onillésag, szakmai wVeE , ) 6
tudis Ha relevans, figyelemmel kiséri a szaktertiletét
érinté tudasanyagfejlodését és sikeresen
alkalmazza azt a pedagogiai munkat segito
tevékenysége soran.
Az optimalis 1égkor és kdrnyezet megteremtéséhez
figyelembe veszi a timogato tevékenységével
Aktiv kézremiikodés | €rintett gyermekek, tanulok, pedagdgusok, mas
a nevelés-oktatas NOKS nrlunka:cérgak 1gényeit, otleteit, 6
folyamatanak kezdeményezéseit.
tamogatasaban A gyermekek, tanulok eredményes fejlesztése
érdekében képes tAmogatni a pedagogust, segiti a
nevelési/tanulasi problémak kezelésében.
., A munkakori leirasaban szereplo, a
Elkészitett . . .. ’p .
neveléshez/oktatashoz sziikségessegédanyagokat
produktumok e . - 5
mindséee. mennvisése megfeleld mindségben (a pedagdgus/vezetd altal
"8 yisege, meghatarozott tartalmi, esztétikai Szempontok
aktualitasa N
alapjan) késziti el.
Azokban a munkakdrokben, amelyekben relevans,
nyitott az (ij szakmai modszerek és digitalis
eszkozok/alkalmazasok megismerésére €s sajat
Digitalis felkésziiltség | szakmai tevékenységében valo alkalmazasara. 3

A pontszam megallapitasat alapvetéen a segédanyagok, gyakorld feladatok mindsége és
mennyisége ¢és az érintett pedagogusok/szakemberek visszajelzései (interjik) dokumentalhato

eredményeire kell épiteni.
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Ceglédi Tankeriileti Kozpont
Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat

adhato | elért

2. Feladatvallalas mennyiségi mutat6i — 12 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam

Kozremiikodés a Segiti a pedagogust vagy a vezetdt az intézmény 3
tervezésifolyamatban | tervezési feladatainak elvégzésében.

Segiti a pedagogust vagy a vezetdt az intézmény

A gyermek- e R A n A e . .
tanuléicsoport specifikus jellegébol adodo tobblettevékenységek 3
,6 sszetételének ellatasaban. Az adott gyermek-,tanuldcsoport

figyelembevételével jellemzdinek ismerete alapjan a tanuldcsoportés az
tobbletfeladatok egyes tanulok eltérd képességeire, szociokulturalis

ellatisa helyzetérefigyelemmel végzi feladatat.

Részvétel az A vezetd/pedagdgus irdnymutatdsai alapjan tevékenyen
intézményen beliili és | részt vallalaz intézményen beliili és kiviili programok
kiviili programokban | szervezésében és megvalositasaban.

A pontszam megallapitasat alapvetden az éves munkatervre és annak teljesitési beszamoloira, az
e-KRETA adatai, valamint a pedagdgusok visszajelzéseire kell épiteni.

adhatd | elért
3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa — 10 pont (3 pont- | pont-
részteriilet) Szam | szam
Aj alyok i koz6 lkezések
Megbizhatésig, / Jog.sz’aba"yo .ban ra VOHE{[ ‘02(,) r,er}de ezéseket
v ismeri és koveti,a munkakori leirasaban foglaltakat 4
szakszeriuség . . .\
maradéktalanul végrehajtja.
A feladatkoréhez kapcsolodo feladatait szakszertien,
B , i L. . 4
Hatéridék betartisa pontosan" pedago,gl‘ls/”lgazg’ato. iranymutatasanak
megfelelden, — hataridore végzi el.
. A munkakoréhez kapcsolodé dokumentumokat 2
Pontossig pontosan, naprakészen vezeti.

A pontszam megallapitasanal alapvetéen a pedagogus és a vezetd ellenérzési tapasztalataira,
az intézményi dokumentaciora kell épiteni.
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Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat

kommunikal.

adhaté | elért
4. Kommunikacio, egyiittmiikodés — 8 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
szam | szam
A munkakori leirdsban meghatarozott feladatainak
Aktivitas megfelelden részt vesz az intézmény altal szervezett 3
programokon (értekezleteken, rendezvényeken),
kozremiikodik, segiti az intézményi munkat.
Munkavégzése soran a munkakori leirasban
Egyiittmiikodés kiilsé, meghatérozott S%eml?’o?to.k alapjan napi szinten 2
belsépartnerekkel hatékonyan egyiittmiikodik a pedagdgusokkal,
munkatarsaival, segité szakemberekkel.
Tevékenysége soran az intézmény pedagdgiai
Kommunikécié céljaihoz igazodva és a munkakori leirasaban
meghatarozottak szerint értheten és hitelesen 3

A pontszam megallapitasanal alapvetden a pedagdgus és a vezetd ellendrzési tapasztalataira,
az intézményi dokumentaciora kell épiteni.

iranti elkotelezettség

alkalmazza.

. adhaté | elért
5. Szakmai felelosségvallalas, elkotelezettség — — 10 pont (3 részteriilet) pont- | pont-
Szam szam
Szakmai Elkotelezett az intézmény céljainak megvalositasa
elkotelezettség, irant, munkajat ennek megfelelden végzi. Nyitott az 4j 4
nyitottsig szakmai kihivasokra, az intézmény és a pedagogusok
Innovacioit segiti.
o A pedagdgus, vezeto altal rabizott vagy onként vallalt
Felelosségvallalas feladatai megvalositasaért feleldsséget vallal. 3
e vz Szakmai ismereteit, tudasat folyamatosan fejleszti, a
Szakmai fejlodés s .
megszerzett tudasat gyakorlatban eredményesen 3

A pontszdm megallapitasanal alapvetden a NOKS munkakdrben foglalkoztatott onértékelésére,
a pedagbgus ¢€s a vezetd ellendrzési tapasztalataira, az intézményi dokumentaciora kellépiteni.
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adhatoé | elért
6. Munkakorhoz kot6édé tamogato, etikus magatartas — 8 pont (2 részteriilet) | pont- | pont-
Szam szam

Az intézmény altal meghatarozott etikai szabalyokat,

Etikus viselkedés normakat koveti és betartja. Intézményen beliili és 5
kiviili programokon viselkedése, megjelenése az
elvartaknak megfeleld.
A munkaja szempontjabdl fontos, megbizhato
Etikus és jogszeri informaciéforrasoketikus és jogszerti alkalmazasara
adatkezelés kiemelten figyel, a gyermekre/tanulora vonatkozo 3

személyes informaciokat bizalmasan kezeli.

A pontszam megallapitasat alapvetéen a NOKS munkakdorben foglalkoztatott onértékelésére,
a felettes vezetd/vezetdk tapasztalataira kell épiteni.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezeto a nevelétestiilettel
egyetértéshben hatarozza megaz adott tanévre.
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3. szamu melléklet

A munkavégzés értékelési szempontjai
a vezetdi megbizassal
rendelkez6 értékelendo személy esetében

Pedagogiai szakszolgalati intézményben a vezetok értékelési szempontjai

1. Intézményi/tagintézményi feladatellatds eredményessége (10 pont)

a Vezetése alatt mikodd intézmény/tagintézmény milkddése a kiilsd és belsd
szabalyozok eldirdasai mentén torténik,

az intézmény/tagintézmény altal ellatottak szamanak alakulésa,

a pedagogiai ellatast kéré vagy kezdeményezd, illetve a pedagdgiai szakszolgalati
ellatas szempontjabdl kiszilirt és 30 napon beliil ténylegesen ellatasba vett gyermekek,
tanulok aranya,

a kozigazgatasi hatosagi eljards keretében jogorvoslattal érintett pedagogiai
szakszolgalati ellatdsok ardnya,

azon gyermekek, tanulok szdmanak alakulésa, akik a szakszolgalat altal végzett ellatas
eredményeként bizonyitottan fejlodtek,

Uj diagnosztikai és terapias modszerek gyakorlati bevezetése,

a korszerii tudomanyos ismeretek és gyakorlati tapasztalatok beépitése az egyéni vagy
csoportos tevékenységbe,

hatariddk betartasa, adatszolgaltatdsok pontossaga,

fenntarto stratégiai céljaival torténd azonosulds.

2. Eroforrasokkal vald gazdalkodas (10 pont)

huméneréforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejlesztd-tamogatd vezetés,
munkaerd motivalasa, teljesitményértékelés mikodtetése, a  feladatokat
¢és az er6forrasokat egyarant figyelembe vevo ellatasi rend készitése),

szakmai tudas karbantartasa, megosztasa, bovitése (innovacid 6sztonzése, timogatasa,
munkatéarsak szakmai tudasanak bevonasa, tudasmegosztas eldsegitése),
intézményi/tagintézményi hataskorben 1évé gazdalkodasi feladatok preciz ellatasa,
hatékony forrasfelhasznalas,

infrastruktara tagintézmény-igazgatdi hataskdrbe sorolhatd rendben tartdsa, gondos
kezelése, tisztasag, rendezettség, a tanulasi kornyezet szinvonalat novelé megoldasok
alkalmazasa,

Uj munkatarsak szakmai identitdsdnak megerdsitése.
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Stratégiai szemlélet (10 pont)

e a jelenlegi intézményi/tagintézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f0
erdsségeinek ¢és kihivéasainak azonositasa,

e a fejlesztési irdnyvonalak meghatarozasa, ezek megvalositasa érdekében kezelendd
kérdések fontossagi sorrendjének megallapitasa,

e az intézményfejlesztésre vonatkozd kdzép- €s hossza tavu stratégiai tervek megléte,
a fejlesztési célok ilitemezett megvalositasa,

e az intézmény/tagintézmény jovojére hatast gyakorld kiilsd kornyezeti, tarsadalmi,
gazdasagi tényezOk nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra,

e 3z intézmény/tagintézmény mikodését, életét meghatdrozd orszagos szakpolitikai
iranyok nyomon kovetése, ajogszabalyi ¢és fenntartdi szabalyozasi kornyezet
valtozasainak ismerete,

e pedagdgiai munkat segitd adminisztracio operativ tervezése, hataridok betartasa.

Vezetoi kommunikacio és irdnyitas (10 pont)

e asszertiv kommunikacios stilus,

o cgyértelmi feladatkiadas és ellendrzés,

¢ hatékony informaciddramlas megszervezése,

e folyamatos tajékoztatds a munkatarsak felé a feladatellatdshoz  sziikséges
informaciokrol,

e munkafolyamatok optimalis alakitésa,

¢ kiegyensulyozott intézményi légkor,

o cgyiittmiikodés a felettes vezetdvel,

e rendszeres teljesitményértékelés,

e cgyenletes terhelés biztositasa.

Kiils6 kapcsolatok (10 pont)

e kiegyensulyozott, nyugodt intézményi/tagintézményi légkor, jo kapcsolat az ellatott
gyermekek, tanuldk sziileivel, megfeleld tajékoztatas a sziilok, csaladok részére,

o cgyiittmiikddés a fenntartoval/felettes vezetdvel, hataridok betartasa, adatszolgéltatasok
pontossaga,

o fenntartod stratégiai céljaival torténd azonosulas,

e Vezetdi palyazatban foglaltak megvalositasa.
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Motivacid, elkotelezettség, etikus magatartds (5 pont)

hivatasanak megfeleld megjelenés és kommunikacio,

felel6s vezet6i attitld az intézmény, a gyermekek, tanulok ¢és a foglalkoztatottak
iranyaba,

a gyermekek, tanulok mindenekfelett all6 érdekeinek figyelembe vétele,

az alkalmazotti kozosség egységének megdrzése.

Fenntartd altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tiikroz0 értékelési

szempont (5 pont)

Példaul:

Gondoskodik arrol, hogy az ellatasban résztvevok szama a lehetdségeket figyelembe
véve kozelitsen az igénylok szamahoz a vardlistak elkeriilése érdekében.

Az intézmény/tagintézmény hosszl és rovid tava terveinek lebontasa, dsszehangolasa,
a tanévre lebontott rovid tavu terv megvalositasa, értékelése, tovabbfejlesztése.
Havonta X alkalommal a pedagdgusok orainak személyes latogatasa, majd részvétel
azt kovetd megbeszéléseken.

A digitalizacio altal nyujtott lehetéségek bevezetése Y folyamatba pedagdgiai munkat
tdmogatd adminisztracio tertiletén.

Szakmai rendezvény megvalositasa.

Palyakezdok integralasat célzo H szamu program megvaldsitasa.

Egyiittmlikodés kutatd vagy egyéb, szakmai munkat segitd intézményekkel.

Az értékeléshez rendelkezésre alld adatok, informéacidk forrasai:

vizsgalati, fejlesztési, terapias tevékenységeket tartalmazo naplok adatai (tagintézményi
adminisztracio),

tagintézményi adminisztraci6 adatai (hianyzasok, vizsgalati, fejlodési adatok),
tagintézmény-igazgatdi, munkakozosség-vezetdi latogatasok, foglalkozasok, orak
megtekintésének dokumentalt tapasztalatai,

kiils6 értékelések megallapitasai (tagintézményi pedagogiai-szakmai ellendrzés
alapjan),

egyéb egyedi visszajelzések,

fenntartok rendelkezésére allo adatok, visszajelzések, a tagintézmény munkaterve
és egyéb, a szakmai munkat és a napi miikodést meghatarozé dokumentumai.
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