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I. A teljesítményértékelési rendszer és célja 

 

A munkáltató a vele jogviszonyban álló értékelendő személyek teljesítményét a pedagógusok 

teljesítményértékeléséről szóló 18/2024. (IV. 4.) BM rendelete szerint értékeli a 2023. évi LII. törvény 

(a továbbiakban: Púétv.) 98. § (3) bekezdésében meghatározott illetmény-megállapítás végrehajtása 

érdekében.  

Az értékelő vezető évente a teljesítményértékelési időszakra vonatkozóan értékeli az értékelendő 

személy teljesítményét. 

A teljesítményt 

 személyre szabott éves teljesítménycélok, valamint 

 a feladatellátás egyes összetevőit megjelenítő egységes értékelési szempontok 

alapján kell értékelni. 

Célja:  

 a minőségi munkavégzésre való ösztönzés,  

  új rendszerszintű, éves belső teljesítménymérés bevezetése, 

 a belső és külső értékelések szakmai és jogszabályi összehangolása, 

 az objektív kritériumok szerint értékelt pedagógusok minőségi többlettevékenységének 

magasabb illetményben történő realizálása az értékelést követő tanévben.   

Jelen szabályzat a 18/2024. (IV. 4.) BM rendeletében rögzített és az Oktatási Hivatal által kiadott 

ajánlásaiban rögzítettek alapján készült el. 

II. Jogszabályi háttér 

 

II.1. Általános jogszabályi háttér 

 

 A pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény (Púétv.) 

 A nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény (Nkt.) 

 A pedagógusok új életpályájáról szóló 401/2023. (VIII. 30.) Korm. rendelet 2023. évi LII. 

törvény végrehajtásáról (Púétv. vhr.) 

 A pedagógusok teljesítményértékeléséről szóló 18/2024. (IV. 4.) BM rendelete  

 A nevelési-oktatási intézmények működéséről és a köznevelési intézmények névhasználatáról szóló 

20/2012. (VIII.31.) EMMI rendelete  

 A pedagógiai szakszolgálati intézmények működéséről szóló 15/2013. (II.26.) EMMI rendelete  
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II.2. Egyéb meghatározók 

 

 Oktatási Hivatal szakmai, módszertani ajánlása – A pedagógiai szakszolgálati intézmények 

számára és a nevelési-oktatási intézményekben foglalkoztatott óvoda- és iskolapszichológusok 

számára  

 Oktatási Hivatal szakmai, módszertani ajánlása – A pedagógus szakképesítéssel vagy 

szakképzettséggel rendelkező nevelő-oktató munkát közvetlenül segítő munkakörben 

foglalkoztatottak (továbbiakban: NOKS) teljesítményértékelési rendszerének felépítése 

 A Belügyminisztérium által kiadott: Pedagógus teljesítményértékelési rendszer koncepciója 

pedagógiai szakszolgálati intézmények és a nevelési-oktatási intézményekben foglalkoztatott 

óvoda- és iskolapszichológusok számára  

 Az irányító szerv, a Ceglédi Tankerületi Központ, mint fenntartó/munkáltató és a Pest 

Vármegyei Pedagógiai Szakszolgálat főigazgatója által kiadott egyéb szabályzatok, útmutatók 

és eljárásrendek 

 

III. Alapelvek 

 

 a köznevelés célja mindenekelőtt a tanulók nevelése-oktatása, tehát a pedagógus/NOKS 

teljesítményértékelés szempontrendszerének is elsősorban ebből a szemszögből kell vizsgálnia a 

pedagógusok munkáját, 

 a pedagógusok/NOKS munkakörben foglalkoztatottak személyes szakmai autonómiáját vegye 

figyelembe,  

 a pedagógus/NOKS munkakörben foglalkoztatottak fejlődés iránti motivációjának és 

elkötelezettségének erősítése céljából ne pusztán egy adott szempontrendszer szerinti értékelést 

jelentsen, hanem jelenjenek meg benne az önreflexiókra épülő, az egyéni fejlődési igényeket is 

tükröző teljesítménycélok, a pedagógiai kultúra fejlődése és fejlesztése szempontjából végzett 

tevékenységek (ha ez releváns), 

 az értékelés során figyelembe kell venni a NOKS munkakörben foglalkoztatottak esetében azt, 

hogy vannak olyan munkakörök, amelyek közvetlenül a gyermekekkel, tanulókkal 

tevékenységet ellátó és vannak olyanok, amelyek közvetlenül a gyermekekkel, tanulókkal 

tevékenységet nem ellátó munkakörök, így az értékelési szempontok közül a relevánsak alapján 

kell az értékelőnek értékelni, 

 egyszerű, világos felépítés, 

 adatokra, tényekre épülő rendszer az objektivitás erősítése céljából, 

 átlátható és kezelhető számú teljesítménykövetelmény, 

 tanévhez igazodó értékelési ütemezés, 

 jól definiált, közérthető szempontok, 

 a teljesítményértékelés a későbbiekben kerüljön összekapcsolásra a pedagógusok továbbképzési 

rendszerével, 

 a személyes kapcsolat és értékelés az értékelővel megkerülhetetlen (a személyes értékelő 

beszélgetés kötelező elem, akárcsak a célok és a fejlesztési követelmények meghatározása), 

 legyen lehetőség az értékeltek között az értékelés eredményére épülő bérezési differenciálásra az 

értékelés eredménye alapján, elsősorban ösztönző-motiváló jelleggel 
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IV. Terminológia - fogalmak értelmezése 

 

 értékelendő személy: a teljesítményértékelési időszak első napján legalább Pedagógus I. 

besorolással rendelkező, pedagógus munkakörben foglalkoztatott, valamint a Púétv. 98. § (3) 

bekezdésében meghatározott pedagógus szakképesítéssel vagy szakképzettséggel rendelkező 

nevelő-oktató munkát közvetlenül segítő munkakörben foglalkoztatott, 

 értékelő vezető: az intézmény főigazgatója , a főigazgató esetében az intézmény fenntartójának 

kijelölt képviselője, 

 közreműködő: a főigazgató-helyettes, a tagintézmény-igazgató, tagintézményigazgató-

helyettes, valamint az értékelendő személy munkaközösségének vezetője, 

 pedagógus: a Púétv. 3. § 29. pontja szerinti személy, valamint a pedagógus szakképesítéssel 

vagy szakképzettséggel rendelkező nevelő-oktató munkát közvetlenül segítő munkakörben 

foglalkoztatott személy, 

 teljesítményértékelési elektronikus rendszer: a teljesítményértékelés lebonyolítására, az 

adatok rögzítésére, valamint azok továbbítására alkalmas informatikai rendszer, 

 teljesítményértékelési időszak: a pedagógiai szakszolgálati intézményben foglalkoztatott 

értékelendő személy esetében szeptember 1-jétől a tanítási év végéig tartó időszak, azaz június 

30-ig.  

V. A belső szabályzat hatályai  

 

Személyi hatálya 

 

A Pest Vármegyei Pedagógiai Szakszolgálat (továbbiakban: PMPSZ), mint a Ceglédi Tankerületi 

Központ (továbbiakban: CTK) által fenntartott köznevelési intézményben köznevelési foglalkoztatotti 

jogviszonyban, pedagógus munkakörben és a pedagógus szakképesítéssel vagy szakképzettséggel 

rendelkező nevelő és oktató munkát közvetlenül segítő munkakörben foglalkoztatott munkavállalóra 

hatályos. 

 

Területi hatálya 

 

A PMPSZ, mint köznevelési intézmény egészére terjed ki, azaz a PMPSZ Szervezeti és Működési 

Szabályzatában részletezett valamennyi tagintézményére (székhelyintézményre, tagintézmény ügyviteli 

telephelyére és a tagintézmény telephelyére együttesen). 

 

Időbeli hatálya  

2024. július 1-jétől visszavonásig, illetve módosításáig. 

Módosítás hatálya: 2026.02.01-től 
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VI. A teljesítményértékeléssel kapcsolatos jogkörök  

 

Értékelendő személy Értékelő vezető 

(a munkáltató nevében) 

Közreműködők 

főigazgató tankerületi igazgató 

(munkáltató) 

tankerületi igazgató által kijelölt 

képviselő 

főigazgató-helyettes 

 

főigazgató  

tagintézmény-igazgató 

 

főigazgató  18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 2.§ 

tagintézményigazgató-

helyettes 

főigazgató delegálhatja a  

tagintézmény-igazgatónak 

18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 2.§ 

pedagógus főigazgató delegálhatja a  

tagintézmény-igazgatónak  

18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 2.§ 

NOKS  főigazgató delegálhatja a  

tagintézmény-igazgatónak 

18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 2.§ 

 
 

VII. A teljesítményértékelés folyamata 
 

VII. 1. A teljesítményértékelési rendszer felépítése 

Az értékelési rendszer 2 részből áll: 

 személyre szabott szakmai követelmények (adott tanévre meghatározásra kerülő éves fejlesztési 

célok vagy teljesítménycélok) és azok évenkénti értékelése  

 a munkavégzés meghatározott (mennyiségi és minőségi szempontokra egyaránt kiterjedő) 

értékelési szempontjai alapján történő értékelés 

o ennek része az egyedi intézményi értékelési szempont, melyet minden tanévre a 

főigazgató/értékelő vezető a szakalkalmazottak egyetértésével határoz meg 
 

VII. 2. Teljesítményértékelési időszak 

A 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 2.§ 6. pontja alapján:  

A teljesítményértékelési időszak: szeptember 1-jétől a tanítási év végéig tartó időszak 

Az értékelés határideje: minden tanév június 30. 
 

VII. 3. A teljesítményértékelés során a tanév eleji feladatok, határidők 

 Az értékelés folyamata a személyre szabott szakmai teljesítménycélok meghatározásával 

kezdődik. Az értékelő vezető és értékelendő személy közös interakciójában, célkijelölő 

beszélgetés keretében kerülnek kijelölésre. Ezek rögzítése a teljesítményértékelési elektronikus 

rendszerben szükséges. 

Határidők: 

o vezetői megbízással rendelkező értékelendő személy esetében:  

- 2024-es évben: augusztus 31-ig 
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- 2025-es évtől kezdődően: június 30. 

 

 

o vezetői megbízással nem rendelkező értékelendő személy esetében: 

- 2024-es évben: szeptember 30-ig 

- 2025-es évtől kezdődően: június 30. 

o fentebbi időpontok utáni alkalmazás esetében az alkalmazást követően  

(kivétel: ha az értékelhető időszak nem éri el a 90 napot) 

 A munkavégzés értékelési szempontjainak közös áttekintése a következő tanévre vonatkozóan.  

 Az egyedi intézményi értékelési szempontok meghatározás adott tanévre vonatkozóan.  

Határidő: minden teljesítményértékelési időszak kezdetét megelőző június 30-ig az értékelő 

vezető határozza meg, az adott tanévre. 

Szakalkalmazotti véleményezés szükséges. 

VII. 4. A teljesítményértékelés során a tanév végi feladatok, határidők 

Az értékelendő személy teljesítményének értékelését június 30-ig kell elvégezni, amely során az 

értékelő vezető: 

 Az értékeléshez szükséges adatok összegyűjtése és áttekintése alapján előzetes értékelési 

javaslatot készít, amelyet közöl az értékelendő személlyel. 

 A 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 5. § (4) bekezdés a) és c) pontja alapján: 

Az előzetes értékelési javaslatot az értékelő vezető rögzíti a teljesítményértékelési elektronikus 

rendszerben 

 A 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 5. § (5) bekezdés alapján: 

 

Az értékelendő személy az előzetes értékelési javaslat ismeretében 3 munkanapon belül 

önértékelést készíthet, amelyre az értékelő beszélgetés során ki kell térni. 

 

 A 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 5. § (9) bekezdés d) pontja alapján: 

 

Az értékelő vezető a teljesítményértékelés lefolytatását követően, az önértékelést is mérlegelve, 

megállapítja az értékelendő személy teljesítményszintjét, és erről őt tájékoztatja.  

Ennek érdekében a pedagógus szakképesítéssel vagy szakképzettséggel rendelkező nevelő-oktató 

munkát közvetlenül segítő munkakörben foglalkoztatott értékelendő személyek teljesítményét 

külön-külön kell összevetni egymással. 
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 A közreműködő javaslatot tehet egy vagy több értékelési szempont vagy a teljes értékelés 

pontszámára az értékelő vezető részére, aki a javaslatot mérlegeli. 

 Az értékelő beszélgetés alapján véglegesíti a pontszámot az értékelő vezető.  

 A teljesítményértékelést követően a teljesítményszintek szerint besorolja az értékelendő 

személyeket.  

Az értékelő vezető a teljesítményértékelés lefolytatását követően, az önértékelést is mérlegelve, 

megállapítja az értékelendő személy teljesítményszintjét és erről őt tájékoztatja.  

 A közlését követően rögzíteni kell a véglegesített értékelést a teljesítményértékelési elektronikus 

rendszerben kell kézbesíteni az értékelést. 

 Az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a teljesítményértékelési elektronikus 

rendszerben kell kézbesíteni.  

 A 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 5. § (11) bekezdés alapján: 

Az értékelendő személy a teljesítményértékelésével kapcsolatosan az értékelő megbeszélést 

követően legfeljebb 5 munkanapon belül észrevételt tehet, amelyet a teljesítményértékeléshez 

csatolni kell. 

 Az illetmény eltérítésről a főigazgató tesz javaslatot a munkáltató felé. A javaslatot a tankerület 

hagyja jóvá a Púétv. 98. § (3) bek. meghatározott illetmény- megállapítás végrehajtása 

érdekében. 

Az értékelő megbeszélésen részt vesz: 

 az értékelő vezető, 

 az értékelendő személy, 

 az értékelő vezető által felkért közreműködő,  

ha közreműködőt nem kértek fel, akkor az értékelendő személy kérésére annak a 

munkaközösségnek a vezetője, amelyben az értékelendő személy részt vesz. 

 

VII. 5. A teljesítményértékelés szempontjai, összetevői 

 

Értékelendő személyek: 

 

 A vezetői megbízással nem rendelkező, pedagógus munkakörben foglalkoztatott személy 

 A NOKS munkakörben foglalkoztatott értékelendő személy 

 A vezetői megbízással rendelkező értékelendő személy 

 

Értékelési szempontok területei: 

 

 a munkavégzés meghatározott értékelési szempontjai (7 db) 
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o ennek része az egyedi intézményi értékelési szempont, melyet minden tanévre a 

főigazgató/értékelő vezető a szakalkalmazottak egyetértésével határoz meg a 

teljesítményértékelési időszak kezdetét megelőző augusztus 25-ig, melyhez 

szakalkalmazotti véleményezés szükséges. 

 

Az értékelési szempontjait a 18/2024. ( IV.4.) BM rendelet mellékletei rögzítik. 

 

 személyre szabott szakmai követelmények (3 db, illetve 4 db a vezetői megbízással rendelkező 

személynél) 

 

VII. 5. 1. A munkavégzés értékelési szempontjai 

 

VII. 5. 1. 1. A vezetői megbízással nem rendelkező, pedagógus munkakörben 

foglalkoztatott értékelendő személy esetében 

 

A18/2024. ( IV.4.) BM rendelet 1. számú melléklete szerinti értékelési szempontok alapján kell 

lefolytatni. 

 

Szempont  

sorszáma 

Szempont megnevezése Adható pontszám 

1 Pedagógiai munka minősége, eredményessége 28 

2 Feladatvállalás mennyiségi mutatói 12 

3 Munkavégzés megbízhatósága, határidők betartása 8 

4 Kommunikáció, együttműködés 6 

5 Tehetséggondozás, felzárkóztatás 8 

6 Motiváció, elkötelezettség, etikus magatartás 6 

7 Egyedi intézményi értékelési szempont 8 
 

Összesen 76 

 

Részletesen a 1. számú mellékletben található.  

 

VII. 5. 1. 2. A NOKS munkakörben foglalkoztatott értékelendő személy esetében 

 

A18/2024. ( IV.4.) BM rendelet 2. számú melléklete szerinti értékelési szempontok alapján kell 

lefolytatni. 

 

Szempont 

sorszáma 

Szempont megnevezése Adható 

pontszám 

1 Pedagógiai munka támogatásának minősége, eredményessége 20 

2 Feladatvállalás mennyiségi mutatói 12 

3 Munkavégzés megbízhatósága, határidők betartása 10 

4 Kommunikáció, együttműködés 8 

5 Szakmai felelősségvállalás, elkötelezettség 10 

6 Munkakörhöz kötődő támogató, etikus magatartás 8 
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Szempont 

sorszáma 

Szempont megnevezése Adható 

pontszám 

7 Egyedi intézményi értékelési szempont 8 
 

Összesen 60 

 

Részletesen a 2. számú mellékletben található. 

 

VII. 5. 1. 3. A vezetői megbízással rendelkező értékelendő személy esetében  

 

A18/2024. ( IV.4.) BM rendelet 3. melléklete szerinti értékelési szempontok alapján kell lefolytatni. 

 

Szempont 

sorszáma 

Szempont megnevezése Adható 

pontszám 

1 Intézményi feladatellátás eredményessége 10 

2 Erőforrásokkal való gazdálkodás 10 

3 Stratégiai szemlélet 10 

4 Vezetői kommunikáció és irányítás 10 

5 Külső kapcsolatok 10 

6 Motiváció, elkötelezettség, etikus magatartás 5 

7 Fenntartó által meghatározott, az adott intézmény sajátos helyzetét 

tükröző értékelési szempont 

5 

 
Összesen 60 

Részletesen a 3. számú mellékletben található.  

VII. 5. 2. A teljesítményértékelés személyre szabott teljesítménycéljai 

A személyre szabott teljesítménycélok jelenítik meg az értékelés komplex rendszerében a 

pedagógus/NOKS munkakörben foglalkoztatott saját magával szemben támasztott fejlődési elvárásait 

annak érdekében, hogy a kijelölt célok illeszkedjenek  

 az intézmény/tagintézmény éves munkatervében, belső szabályzataiban szereplő célokhoz, 

 továbbá az adott pedagógus/NOKS előző teljesítményértékelésében, illetve külső értékelésében 

(amennyiben volt ilyen) meghatározott fejlesztendő tevékenységekhez.  

A pedagógus személyes továbbképzési tervét úgy kell kialakítani, hogy az elsősorban a személyes 

teljesítményértékelés, az intézményi tanfelügyelet és a pedagógust érintő minősítési eljárás során 

azonosított egyéni vagy az adott intézmény eredményének javítása érdekében általánosságban 

fejlesztendő kompetenciaterületekre, készségekre fókuszáljon (pl. módszertani felkészültség, 

kommunikációs készség). 

 

A vezetők esetében a kijelölt teljesítménycéloknak illeszkednie kell  

 az intézményi tanfelügyeleti eljárás alapján készült intézményi fejlesztési tervben foglaltakhoz,  

 a fenntartó által elfogadott vezetői pályázatban foglaltakhoz (amennyiben volt ilyen), illetve 

fenntartó írásban rögzített elvárásaihoz. 
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VII.5. 2. 1. A vezetői megbízással nem rendelkező, pedagógus munkakörben 

foglalkoztatott értékelendő személy esetében  

A három (3), egyéni, személyre szabott, szakmai teljesítménycél (24 pont értékű) az értékelő vezetővel 

folytatott egyeztetések során kerülnek véglegesítésre. Ezek teljesítésének objektív kritériumát közösen 

állapítják meg az értékelő vezető és értékelendő személy az egyeztetése során. 

VII.5. 2. 2. A NOKS munkakörben foglalkoztatott értékelendő személy esetében 

A három (3), egyéni, személyre szabott, szakmai teljesítménycél (24 pont értékű) az értékelő vezetővel 

folytatott egyeztetések során kerülnek véglegesítésre. Ezek teljesítésének objektív kritériumát közösen 

állapítják meg az értékelő vezető és értékelendő személy az egyeztetése során. 

VII. 5. 2. 3. A vezetői megbízással rendelkező, pedagógus munkakörben foglalkoztatott 

értékelendő személy esetében 

A négy (4), egyéni, személyre szabott, szakmai teljesítménycél (40 pont értékű) az értékelő vezetővel 

folytatott egyeztetések során kerülnek véglegesítésre. Ezek teljesítésének objektív kritériumait közösen 

állapítják meg az értékelő vezető és értékelendő személy az egyeztetése során. 

VII. 5. 3. Az egyedi tagintézményi értékelési szempont 

 

Az egyedi tagintézményi értékelési szempont, melyet minden tanévre az értékelő vezető a 

szakalkalmazottak egyetértésével határoz meg a teljesítményértékelési időszak kezdetét megelőző 

augusztus 25-ig, melyhez szakalkalmazotti véleményezés szükséges. 

 

VII. 6. A teljesítmény értékelésére adható pontszámok 

Összesen 100 pont adható a teljesítmény értékelése során, amely 

 vezető megbízással nem rendelkező pedagógus és NOKS munkakörben foglalkoztatott 

értékelendő személy esetében 

o a 3 db személyre szabott teljesítménycél megvalósulása esetén  

3 X 8, összesen legfeljebb 24 pont 

o a 7 értékelési szempont – a 18/2024. ( IV.4.) BM rendelet 1. és 2. mellékletben 

feltüntetett pontszámokkal történő – értékelése alapján,  

összesen legfeljebb 76 pont 

 a vezetői megbízással rendelkező értékelendő személy esetében 

o a 4 db személyre szabott teljesítménycél megvalósulása esetén  

4 X 10, összesen legfeljebb 40 pont 
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o a 7 értékelési szempont – a 18/2024. ( IV.4.) BM rendelet 3. mellékletben feltüntetett 

pontszámokkal történő – értékelése alapján,  

összesen legfeljebb 60 pont összege. 

 

VII. 7. A teljesítményértékelés eredményei  

az értékelendő személy esetében:  

megnevezés pontszám 

kiemelkedő teljesítményszint az elérhető pontszám 80%-a vagy afeletti 

átlagos teljesítményszint az elérhető pontszám 50%- 80%-a 

fejlesztendő teljesítményszint elérhető pontszám 50%-a alatti 

 

 

VII. 8. Teljesítményértékeléshez kapcsolódó dokumentumok 

 

A dokumentációs rendszer központilag kerül kialakításra. Ezt a főigazgató évente felülvizsgálja és 

hatályossági keltezéssel kiadmányozza a teljesítményértékelés eljárásrendjét tartalmazó útmutatót. 

A teljesítményértékelés eljárásrendjének útmutatója tartalmaz majd minden további leírást, ami a 

folyamatot támogatja. 

 

VII. 9. Feladatok a teljesítményértékelési elektronikus rendszerben  

 

Az intézményi célfeladatok évente kerülnek meghatározásra központilag vagy tagintézményi szinten a 

főigazgatói útmutató szerint. A tanév elején az értékelő vezető és értékelendő személy közös célkijelölő 

beszélgetés keretében kerülnek kijelölésre a személyre szabott szakmai teljesítménycélok.  

Ezek rögzítése a teljesítményértékelési elektronikus rendszerben szükséges. 

A tanév végén, az értékelő beszélgetés követően, az értékelő vezető által véglegesített pontszámot és a 

teljesítményszintet - az értékelt személlyel való közlését követően - rögzíteni kell a 

teljesítményértékelési elektronikus rendszerben (E-KRÉTA modul). 

A véglegesített értékelést az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a 

teljesítményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesíteni. 

Ammenyiben az értékelendő személy fejlesztendő teljesítményszintű (az akinek pontszáma az elérhető 

pontszám 50%-a alatti) minősítést ért el, úgy az értékelő vezető rögzíti a teljesítményértékelési 

elektronikus rendszerben a fejlesztendő terület megnevezését, valamint az értékelt személlyel közösen 

meghatározott fejlesztési eszközt. 
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VIII. A teljesítményértékelés feladatai, felelősök és határidők 
 

Feladat Felelős Határidő 

a személyre szabott éves 

teljesítménycélok és értékelési 

szempontok meghatározásának, 

teljesülésük nyomon 

követésének és mérésének 

részletes módszertanának és 

szakmai szabályainak 

meghatározása 

köznevelésért felelős 

miniszter 

teljesítményértékelési időszak 

kezdetét megelőző július 31-ig a 

Púétv. 1. § (9) bekezdése szerinti 

hivatal által működtetett honlapon 

teszi közzé 

az egyedi tagintézményi 

értékelési szempontok 

meghatározása 

értékelő vezető 

 munkáltató által 

kijelölt képviselő 

 főigazgató 

 tagintézmény-

igazgató 

Teljesítményértékelési időszak 

kezdetét megelőző augusztus 25-

ig az értékelő vezető határozza 

meg, az adott tanévre. 

Szakalkalmazotti véleményezés 

szükséges. 

a személyes teljesítménycélok 

meghatározása 

és ezek rögzítése a 

teljesítményértékelési 

elektronikus rendszerben 

 

értékelő vezető 

 főigazgató 

 tagintézmény-

igazgató 

Június 30-ig, de legfeljebb 

a) vezetői megbízással rendelkező 

értékelendő személy esetén 

augusztus 31-ig, 

b) más értékelendő személy 

esetén szeptember 30-ig, 

c) ezen időpontok utáni 

alkalmazás esetében lásd az egyéb 

rendelkezés című fejezetrészben. 

az értékelendő személy 

teljesítményének előzetes 

értékelési javaslatának 

kialakítása a megadott 

szempontok alapján 

értékelő vezető 

 főigazgató 

 tagintézmény-

igazgató 

június 15-ig 

az értékelendő személy az 

előzetes értékelési javaslat 

ismeretében önértékelést 

készíthet 

 

értékelendő személy 

 

június 20-ig 

https://njt.hu/jogszabaly/2023-52-00-00


15 

 

értékelő beszélgetések 

lebonyolítása 

(időpontegyeztetések, hivatalos 

tájékoztató levél kiküldése az 

értékelendő személy munkahelyi 

e-mail címére) 

értékelő vezető 

 főigazgató 

 tagintézmény-

igazgató 

 

június 30-ig 

az értékelendő személy 

teljesítményének végleges 

értékelésének kialakítása a 

megadott szempontok alapján 

értékelő vezető 

 főigazgató 

 tagintézmény-

igazgató 

 

június 30-ig 

 

a véglegesített pontszámok 

rögzítése a TÉR felületen  

értékelő vezető 

 főigazgató 

 tagintézmény-

igazgató 

 

június 30-ig 

javaslat a bérdifferenciálás 

mértékének megállapítására a 

következő nevelési-tanítási évre 

vonatkozóan 

 

főigazgató 

a javaslatot a tankerület hagyja 

jóvá a Púétv 98. § (3) bek. 

meghatározott illetmény- 

megállapítás végrehajtása 

érdekében 

 
 

IX. Egyéb rendelkezések 
 

 Nem lehet teljesítményértékelést lefolytatni, ha 

o az értékelhető időszak nem éri el a 90 napot,  

o az értékelendő személy Gyakornok fokozatba van besorolva, 

o óraadói megbízással, polgári jogviszonyban foglalkoztatott. 

  Nem szükséges olyan adat, információforrás vizsgálata, amely egy adott pedagógus 

munkájában objektív okokból nem releváns. 

 A közzétett módszertan és szakmai szabályok, valamint az egyedi intézményi értékelési 

szempontok a teljesítményértékelési időszakban nem módosíthatók. 

 A személyes teljesítménycélok módosítására a meghatározásra vonatkozó eljárás szerint, a 

munkaköri feladatok jelentős mértékű változását követő 30 napon belül, legkésőbb a naptári 

év februárjának utolsó munkanapjáig van lehetőség. 

 A teljesítménycélok meghatározásába az értékelő vezető a közreműködőket is bevonhatja. 

 Az értékelő vezető első alkalommal a 2024/2025. nevelési-tanítási év teljesítményértékelési 

időszakára vonatkozóan értékeli az értékelendő személyt. 
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XIII. Mellékletek 
 

 

1. számú melléklet - A munkavégzés értékelési szempontjai a vezetői megbízással nem 

                                    rendelkező, pedagógus munkakörben foglalkoztatott értékelendő 

                                        személy esetében  

 

2. számú melléklet - A munkavégzés értékelési szempontjai a pedagógus szakképesítéssel  

                                        vagy szakképzettséggel rendelkező nevelő és oktató munkát 

                                        közvetlenül segítő munkakörben foglalkoztatott értékelendő személy 

                                        esetében 

 

3. számú melléklet - A munkavégzés értékelési szempontjai a vezetői megbízással 

                                    rendelkező értékelendő személy esetében 
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  1. számú melléklet 

A munkavégzés értékelési szempontjai  

a vezetői megbízással nem rendelkező,  

pedagógus munkakörben foglalkoztatott értékelendő személy esetében 

 

1. Pedagógiai munka minősége, eredményessége – 28 pont (4 részterület) 
adható 
pont- 
szám 

elért 
pont- 
szám 

Szakmai munka 

tervezése és terv 

szerinti végrehajtása 

Az adott gyermek, csoport jellemzőinek ismerete alapján 

a csoport és az egyes gyermekek, tanulók eltérő 

képességeire, pszichés helyzetére figyelemmel készít 

vizsgálati, fejlesztési, foglalkozási ill. terápiás tervet. 

Foglalkozásaira, vizsgálataira felkészül, vázlatot és/vagy 

tervet készít, és ezek ütemezése alapján – a gyermek 

haladásának maximális figyelembe vételével – halad a 

fejlesztéssel, vizsgálattal. Napi szakmai tevékenysége 

tervszerűen felépített. 

10 

 

Korszerű, innovatív 

diagnosztikai, terápiás 

módszerek, eszközök, 

tanulásszervezési 

eljárások alkalmazása 

Fejlesztési és terápiás módszereit a gyermek állapotának, 

a fejlesztési, terápiás célnak leginkább illeszkedően 

választja. A korszerű tudományos ismereteket és 

gyakorlati tapasztalatokat beépíti az egyéni vagy 

csoportos tevékenységébe, korszerű módszertani 

eljárásokat alkalmaz. Élményalapú, interaktív 

megoldásokat alkalmaz, folyamatba ágyazott 

értékeléssel. 

8 

 

Intézményi statisztikák, 

az ellátott gyermekre, 

tanulóra kereshető 

adatok változásainak 

aránya 

A pedagógus által ellátott gyermekek, tanulókra 

vonatkozó adatok, információk, szakmai dokumentáció 

alapján kell meghatározni, hogy az ellátott gyermekekre, 

tanulók milyen arányban mutatnak fejlődést, vagy 

szintenmaradást (gyermekek, tanulók fejlődéséről 

készült feljegyzések, minősítések, INYR, terápiás 

tervek, egyéni fejlesztési tervek, vizsgálati 

dokumentáció). 

8 

 

Díjak, elismerések, 

kutatási eredmények, 

publikációk, 

mesterprogram, 

kutató tanári program 

megvalósítása és ezek 

hasznosulása az 

intézmény életében 

Rendelkezik a pedagógiai munkája eredményességét 

bizonyító, az intézmény által alapított és/vagy helyi, 

települési, tankerületi vagy egyéb állami díjakkal, 

elismerésekkel. Mesterpedagógusi tevékenységével, 

mesterpedagógus és kutató tanári programjával, 

kutatási eredményeivel, publikációkkal hozzájárul az 

intézményi vagy tágabb értelemben (helyi, regionális, 

országos szinten) a szakszolgálati munka minőségének 

fejlesztéséhez. 

2 

 

A pontszám megállapítását alapvetően az intézményi statisztikai adatokra, fejlődési mutatókra, 

valamint az óralátogatásokra, dokumentálható eredményekre kell építeni. 
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2. Feladatvállalás mennyiségi mutatói – 12 pont (3 részterület) 
adható 
pont- 
szám 

elért 
pont- 
szám 

Többletfeladatok, 

különböző megbízások 

vállalása 

Munkaközösség-vezető, eseti vagy állandó 

munkacsoport tagja, mentorálja a végzős 

hallgatókat/gyakornokot, esetmegbeszélést végez más 

kollégákkal, mesterpedagógusként, kutatótanárként 

intézményfejlesztési feladatokat vállal, támogatja az 

intézmény, a pedagógusok munkáját. Az ellátás 

érdekében túlmunkát vállal. (Több megbízatás esetén 

több pont.) 

4 

 

Az intézményen belüli 

szakmai programok 

szervezésében 

/megvalósításában 

részvétel 

Intézményen, tagintézményen belüli szakmai 

programokat szervez és/vagy megvalósításában aktívan 

részt vesz, azokat dokumentálja (forgatókönyv, 

beszámoló, elégedettségmérés/értékelés stb.). 

Mesterpedagógusok esetében az általuk végzett fejlesztő, 

innovatív munka megismertetése, átadása.  

Az intézményi hagyományok ápolásában tevékenyen 

vesz részt. 

4 

 

Az intézményen 

kívüli programokban 

való részvétel 

(országos szakmai 

egyesületek, NPK 

szakszolgálati 

tagozata stb.) 

Intézményen kívüli szakmai programokon, projektekben, 

konferenciákon, képzéseken részt vesz. Programokat 

kezdeményez, szervez, (tájékoztatás, szakmaközi 

egyeztetés), azokon aktívan részt vesz. 

Feladatot vállal a programok megvalósítása során vagy a 

programok megvalósításában aktívan részt vesz. 

4 

 

A pontszám megállapítását alapvetően az óralátogatásokra, az éves munkatervre és annak teljesítési 

beszámolóira, illetve egyéni beszámolókra kell építeni, valamint a megvalósult programok visszajelző 

kérdőíveire. 
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3. Munkavégzés megbízhatósága, határidők betartása – 8 pont (3 részterület) 
adható 
pont- 
szám 

elért 
pont- 
szám 

A pedagógus szabály- 

és normakövető 

magatartása 

A pedagógus foglalkoztatással kapcsolatos irányadó 

ágazati jogszabályokban rá vonatkozó rendelkezéseket 

ismeri és követi, az SZMSZ szabályait, a munkaköri 

leírásában foglaltakat maradéktalanul betartja. A 

foglalkozásokat pontosan kezdi és fejezi be. 

A tanügyi, szakmai dokumentációval, szakszolgálati 

ellátási feladataival összefüggő adminisztrációs 

feladatokat – a feladatköréhez kapcsolódóan – 

szakszerűen, pontosan, határidőre elvégzi. 

2 

 

Szakmai 

dokumentáció vezetése 

(Haladási, 

munkanapló, vizsgálati 

dokumentáció) 

Az INYR-ben és a szakmai dokumentációban pontosan 

és szakszerűen vezeti a foglalkozásokon résztvevők 

előrehaladását, esetleges hiányzását. 
3 

 

A gyermekek, tanulók 

értékelésével 

összefüggő 

adminisztrációs 

tevékenység 

A jogszabálynak, illetve a szakmai protokollnak 

megfelelően szakfeladatonként, az intézmény belső 

szabályozóiban meghatározott módon és időtartamon 

belül értékeli és elkészíti a dokumentumokat (szakértői 

vélemény, értékelési lap, osztályozás, minősítés, fejlesztési 

terv zárása stb.) 

3 

 

A pontszám megállapítását alapvetően a szakmai dokumentációra, a vezetői tapasztalatokra, az 

intézményi dokumentációra kell építeni. 
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4. Kommunikáció, együttműködés – 6 pont (2 részterület) 
adható 
pont- 
szám 

elért 
pont- 
szám 

Szakalkalmazotti 

testületi, 

nevelőtestületi, 

szakmai 

munkaközösségi 

tevékenységekben 

való részvétel, 

együttműködés 

szakmai partnerekkel 

Konstruktív, építő jelleggel részt vesz a szakalkalmazotti, 

nevelőtestületi értekezleteken, hozzászólásokkal, 

szakmai előadások tartásával   

(pl. szakmai napon, belső képzésen, nevelési 

értekezleten) segíti a testület munkáját. Aktívan 

közreműködik a szakmai munkaközössége éves 

programjainak tervezésében, szervezésében, 

megvalósításában, értékelésében. Törekszik arra, hogy 

naprakész információval rendelkezzen, az információk 

átadásában és fogadásában mindig szakszerű és objektív. 

Munkavégzése során kezdeményezően együttműködik a 

pedagógustársaival, szakmai partnerekkel (pl. nevelési-

oktatási intézmények pedagógusai, más intézmények 

óvoda- vagy iskolapszichológusai, más pedagógiai 

szakszolgálat munkatársai, szociális segítő, iskolaorvos, 

családsegítő stb.) Nyitottság, szakmai kihívások 

megoldásában való aktivitás jellemzi. 

3 

 

Kapcsolattartás és 

kommunikáció a 

szülőkkel/törvényes 

képviselőkkel 

A szülőket/törvényes képviselőt és a nevelési-oktatási 

intézményeket igény szerint szakszerűen, közérthetően és 

objektíven tájékoztatja, velük a folyamatos 

együttműködésre való törekvés jellemzi. Szükség és igény 

szerint fogadó órákat tart. 

3 

 

A pontszám megállapítását alapvetően az intézményi dokumentációra (pl. értekezlet jegyzőkönyvek, 

szakmai programok forgatókönyvei) kell építeni. 
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5. Tehetséggondozás, felzárkóztatás/esélyteremtés – 8 pont (4 részterület) 

adható 
pont- 
szám 

elért 
pont- 
szám 

 

Tehetséges tanulókkal 

való foglalkozás 

Részt vesz és együttműködik intézményében a kiemelten 

tehetséges gyermekek tanulók azonosításában, illetve a 

velük való foglalkozásban. A vizsgálatok és a 

foglalkozások során felismeri a tehetségígéret jeleit és 

jelzi az azonosításban kompetens szakembernek. 

2 

 

 

A gyermekek, tanulók 

beilleszkedésének 

segítése 

A szülők, osztálytársak számára ismeretterjesztő 

előadások, beszélgetések szervezése. 

Érzékenyítő foglalkozások szervezése különleges 

bánásmódra jogosult gyermekek, tanulók minél 

adekvátabb ellátása érdekében. 

2 

 

 

Gyermekvédelmi 

megsegítést is igénylő 

gyermekekkel, 

tanulókkal való 

foglalkozás 

Segíti a gyermek, tanuló családon belüli helyzetének, a 

család nevelési szokásainak alakítását. Gondot fordít a 

gyermek, tanuló helyes szokásrendjének, 

kommunikációjának, alkalmazkodási készségének 

alakítására. Szükség esetén eljár, intézkedik a gyermek, 

tanuló érdekében (jelzőrendszer, szociális segítő, 

családsegítés, gyámhivatal). 

Részt vesz az esetkonzultációkon, esetkonferenciákon. 

2 

 

Személyre szabott 

módszertani segítség 

nevelési-oktatási 

intézmények számára 

A gyermekek, tanulók értékeléséhez egyénileg segítséget 

nyújt a nevelési-oktatási intézmények számára a 

szakértői véleményekben leírtak értelmezéséhez. 
2 

 

A pontszám megállapítását alapvetően az intézményi dokumentációra kell építeni. 
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6. Motiváció, elkötelezettség, etikus magatartás – 6 pont (3 részterület) 
adható 
pont- 
szám 

elért 
pont- 
szám 

 

 

Motiváció, 

elkötelezettség 

Szakmai tudását folyamatosan megújítja, módszertani 

kultúráját fejleszti, beépíti a mindennapi pedagógiai 

gyakorlatba. Fontos számára az erősségeinek és 

fejleszthetendő területeinek önértékeléssel történő 

rendszeres meghatározása. Elkötelezett az intézmény 

küldetése, céljai iránt, a megvalósításban kezdeményező 

szerepet vállal. 

2 

 

 

A szervezet képviselete 

Külső és belső fórumokon, programokon 

eredményesen képviseli és menedzseli az intézmény 

érdekeit, öregbíti az intézmény jó hírnevét. 

2 

 

Etikus magatartás 
A rá vonatkozó pedagógus, illetve szakmai etikai 

szabályok szerinti normákat követi, betartja. 2 

 

A pontszám megállapítását alapvetően a pedagógus önértékelésére és a felettes vezető/vezetők 

tapasztalataira kell építeni. 
 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékelő vezető a nevelőtestülettel egyetértésben 

határozza meg az adott tanévre. 

7. Egyedi intézményi értékelési szempont – 8 pont 
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2. számú melléklet 

 

A munkavégzés értékelési szempontjai  

a pedagógus szakképesítéssel vagy szakképzettséggel rendelkező  

nevelő és oktató munkát közvetlenül segítő (NOKS) munkakörben foglalkoztatott  

értékelendő személy esetében 
 
 

1. Pedagógiai munka támogatásának minősége, 

eredményessége – 20 pont (4 részterület) 

adható 
pont- 
szám 

elért 
pont- 
szám 

Önállóság, szakmai 

tudás 

A pedagógus/vezető iránymutatásait figyelembe 

véve képes a rábízott feladatokat önállóan 

elvégezni. 

Ha releváns, figyelemmel kíséri a szakterületét 

érintő tudásanyag fejlődését és sikeresen 

alkalmazza azt a pedagógiai munkát segítő 

tevékenysége során. 

6 

 

Aktív közreműködés 

a nevelés-oktatás 

folyamatának 

támogatásában 

Az optimális légkör és környezet megteremtéséhez 

figyelembe veszi a támogató tevékenységével 

érintett gyermekek, tanulók, pedagógusok, más 

NOKS munkatársak igényeit, ötleteit, 

kezdeményezéseit. 

A gyermekek, tanulók eredményes fejlesztése 

érdekében képes támogatni a pedagógust, segíti a 

nevelési/tanulási problémák keze lésében. 

6 

 

Elkészített 

produktumok 

minősége, mennyisége, 

aktualitása 

A munkaköri leírásában szereplő, a 

neveléshez/oktatáshoz szükséges segédanyagokat 

megfelelő minőségben (a pedagógus/vezető által 

meghatározott tartalmi, esztétikai szempontok 

alapján) készíti el. 

5 

 

Digitális felkészültség 

Azokban a munkakörökben, amelyekben releváns, 

nyitott az új szakmai módszerek és digitális 

eszközök/alkalmazások megismerésére és saját 

szakmai tevékenységében való alkalmazására. 

Azokban a munkakörökben, amelyekben releváns, 

előkészíti/használja a foglalkozáshoz szükséges 

technikai/digitális eszközöket. 

3 

 

A pontszám megállapítását alapvetően a segédanyagok, gyakorló feladatok minősége és 

mennyisége és az érintett pedagógusok/szakemberek visszajelzései (interjúk) dokumentálható 

eredményeire kell építeni. 
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2. Feladatvállalás mennyiségi mutatói – 12 pont (3 részterület) 
adható 
pont- 
szám 

elért 
pont- 
szám 

Közreműködés a 

tervezési folyamatban 

Segíti a pedagógust vagy a vezetőt az intézmény 

tervezési feladatai nak elvégzésében. 
3 

 

 

A gyermek-

,tanulóicsoport 

összetételének 

figyelembevételével 

többletfeladatok 

ellátása 

Segíti a pedagógust vagy a vezetőt az intézmény 

specifikus jellegéből adódó többlettevékenységek 

ellátásában. Az adott gyermek-, tanulócsoport 

jellemzőinek ismerete alapján a tanulócsoport és az 

egyes tanulók eltérő képességeire, szociokulturális 

helyzetére figyelemmel végzi feladatát. 

 

 

3 

 

Részvétel az 

intézményen belüli és 

kívüli programok ban 

A vezető/pedagógus iránymutatásai alapján tevékenyen 

részt vállal az intézményen belüli és kívüli programok 

szervezésében és megvalósításában. 

 

6 

 

 

A pontszám megállapítását alapvetően az éves munkatervre és annak teljesítési beszámolóira,  az 

e-KRÉTA adatai, valamint a pedagógusok visszajelzéseire kell építeni. 

 

 

3. Munkavégzés megbízhatósága, határidők betartása –  10 pont (3 

részterület) 

adható 
pont- 
szám 

elért 
pont- 
szám 

Megbízhatóság, 

szakszerűség 

A jogszabályokban rá vonatkozó rendelkezéseket 

ismeri és követi, a munkaköri leírásában foglaltakat 

maradéktalanul végrehajtja. 
4 

 

 

Határidők betartása 

A feladatköréhez kapcsolódó feladatait szakszerűen, 

pontosan – pedagógus/igazgató iránymutatásának 

megfelelően, – határidőre végzi  el. 

 

4 

 

Pontosság 
A munkaköréhez kapcsolódó dokumentumokat 

pontosan, napraké szen vezeti. 
2 

 

 

A pontszám megállapításánál alapvetően a pedagógus és a vezető ellenőrzési tapasztalataira,                      

az intézményi dokumentációra kell építeni. 
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4. Kommunikáció, együttműködés – 8 pont (3 részterület) 
adható 
pont- 
szám 

elért 
pont- 
szám 

Aktivitás 

A munkaköri leírásban meghatározott feladatainak 

megfelelően részt vesz az intézmény által szervezett 

programokon (értekezleteken, rendezvényeken), 

közreműködik, segíti az intézményi munkát. 

3 

 

Együttműködés külső, 

belső partnerekkel 

Munkavégzése során a munkaköri leírásban 

meghatározott szempontok alapján napi szinten 

hatékonyan együttműködik a pedagógusokkal, 

munkatársaival, segítő szakemberekkel. 

2 

 

Kommunikáció 

Tevékenysége során az intézmény pedagógiai 

céljaihoz igazodva és a munkaköri leírásában 

meghatározottak szerint érthetően és hitelesen 

kommunikál. 

 

3 

 

 

A pontszám megállapításánál alapvetően a pedagógus és a vezető ellenőrzési tapasztalataira, 

  az intézményi dokumentációra kell építeni. 

 

 

5. Szakmai felelősségvállalás, elkötelezettség – – 10 pont (3 részterület) 
adható 
pont- 
szám 

elért 
pont- 
szám 

Szakmai 

elkötelezettség, 

nyitottság 

Elkötelezett az intézmény céljainak megvalósítása 

iránt, munkáját   ennek megfelelően végzi. Nyitott az új 

szakmai kihívásokra, az intézmény és a pedagógusok 

innovációit segíti. 

4 

 

Felelősségvállalás 
A pedagógus, vezető által rábízott vagy önként vállalt 

feladatai meg valósításáért felelősséget vállal. 3 

 

Szakmai fejlődés 

iránti elkötelezettség 

Szakmai ismereteit, tudását folyamatosan fejleszti, a 

megszerzett  tudását gyakorlatban eredményesen 

alkalmazza. 

 

3 

 

 

A pontszám megállapításánál alapvetően a NOKS munkakörben foglalkoztatott önértékelésére, 

a pedagógus és a vezető ellenőrzési tapasztalataira, az intézményi dokumentációra kell építeni. 
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6. Munkakörhöz kötődő támogató, etikus magatartás – 8 pont (2 részterület) 
adható 
pont- 
szám 

elért 
pont- 
szám 

Etikus viselkedés 

Az intézmény által meghatározott etikai szabályokat, 

normákat követi és betartja. Intézményen belüli és 

kívüli programokon viselkedése, megjelenése az 

elvártaknak megfelelő. 

5 

 

Etikus és jogszerű 

adatke zelés 

A munkája szempontjából fontos, megbízható 

információforrások etikus és jogszerű alkalmazására 

kiemelten figyel, a gyermekre/tanulóra vonatkozó 

személyes információkat bizalmasan kezeli. 

 

3 

 

 

A pontszám megállapítását alapvetően a NOKS munkakörben foglalkoztatott önértékelésére,         

a felettes vezető/vezetők tapasztalataira kell építeni. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékelő vezető a nevelőtestülettel 

egyetértésben határozza meg az adott tanévre. 

7. Egyedi intézményi értékelési szempont – 8 pont 
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3. számú melléklet 

 

A munkavégzés értékelési szempontjai 

a vezetői megbízással 

rendelkező értékelendő személy esetében 

 

Pedagógiai szakszolgálati intézményben a vezetők értékelési szempontjai  

 

1. Intézményi/tagintézményi feladatellátás eredményessége (10 pont)  

 a vezetése alatt működő intézmény/tagintézmény működése a külső és belső 

szabályozók előírásai mentén történik,  

 az intézmény/tagintézmény által ellátottak számának alakulása,  

 a pedagógiai ellátást kérő vagy kezdeményező, illetve a pedagógiai szakszolgálati 

ellátás szempontjából kiszűrt és 30 napon belül ténylegesen ellátásba vett gyermekek, 

tanulók aránya,  

 a közigazgatási hatósági eljárás keretében jogorvoslattal érintett pedagógiai 

szakszolgálati ellátások aránya, 

 azon gyermekek, tanulók számának alakulása, akik a szakszolgálat által végzett ellátás 

eredményeként bizonyítottan fejlődtek,  

 új diagnosztikai és terápiás módszerek gyakorlati bevezetése,  

 a korszerű tudományos ismeretek és gyakorlati tapasztalatok beépítése az egyéni vagy 

csoportos tevékenységbe,  

 határidők betartása, adatszolgáltatások pontossága, 

 fenntartó stratégiai céljaival történő azonosulás. 

 

2. Erőforrásokkal való gazdálkodás (10 pont)  

 humánerőforrás-gazdálkodás (pl. szakember-ellátottság, fejlesztő-támogató vezetés, 

munkaerő motiválása, teljesítményértékelés működtetése, a  feladatokat 

és az erőforrásokat egyaránt figyelembe vevő ellátási rend készítése),  

 szakmai tudás karbantartása, megosztása, bővítése (innováció ösztönzése, támogatása, 

munkatársak szakmai tudásának bevonása, tudásmegosztás elősegítése),  

 intézményi/tagintézményi hatáskörben lévő gazdálkodási feladatok precíz ellátása, 

hatékony forrásfelhasználás, 

 infrastruktúra tagintézmény-igazgatói hatáskörbe sorolható rendben tartása, gondos 

kezelése, tisztaság, rendezettség, a tanulási környezet színvonalát növelő megoldások 

alkalmazása, 

 új munkatársak szakmai identitásának megerősítése. 

 



 
Ceglédi Tankerületi  Központ  

Pest Vármegyei Pedagógiai Szakszolgálat  

30 

 

 

 

3. Stratégiai szemlélet (10 pont)  

 

 a jelenlegi intézményi/tagintézményi gyakorlat eredményeinek, valamint fő 

erősségeinek és kihívásainak azonosítása,  

 a fejlesztési irányvonalak meghatározása, ezek megvalósítása érdekében kezelendő 

kérdések fontossági sorrendjének megállapítása,  

 az intézményfejlesztésre vonatkozó közép- és hosszú távú stratégiai tervek megléte, 

a fejlesztési célok ütemezett megvalósítása,  

 az intézmény/tagintézmény jövőjére hatást gyakorló külső környezeti, társadalmi, 

gazdasági tényezők nyomon követése, reagálóképesség a változásokra,  

 az intézmény/tagintézmény működését, életét meghatározó országos szakpolitikai 

irányok nyomon követése, a jogszabályi és fenntartói szabályozási környezet 

változásainak ismerete, 

 pedagógiai munkát segítő adminisztráció operatív tervezése,  határidők betartása. 

 

4. Vezetői kommunikáció és irányítás (10 pont)  

 

 asszertív kommunikációs stílus, 

 egyértelmű feladatkiadás és ellenőrzés,  

 hatékony információáramlás megszervezése, 

 folyamatos tájékoztatás a munkatársak felé a feladatellátáshoz szükséges 

információkról,  

 munkafolyamatok optimális alakítása,  

 kiegyensúlyozott intézményi légkör,  

 együttműködés a felettes vezetővel,  

 rendszeres teljesítményértékelés,  

 egyenletes terhelés biztosítása.  

 

 

5. Külső kapcsolatok (10 pont)  

 

 kiegyensúlyozott, nyugodt intézményi/tagintézményi légkör, jó kapcsolat az ellátott 

gyermekek, tanulók szüleivel, megfelelő tájékoztatás a szülők, családok részére,  

 együttműködés a fenntartóval/felettes vezetővel, határidők betartása, adatszolgáltatások 

pontossága,  

 fenntartó stratégiai céljaival történő azonosulás,  

 vezetői pályázatban foglaltak megvalósítása.  
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6. Motiváció, elkötelezettség, etikus magatartás (5 pont) 

 

 hivatásának megfelelő megjelenés és kommunikáció,  

 felelős vezetői attitűd az intézmény, a gyermekek, tanulók és a foglalkoztatottak 

irányába,  

 a gyermekek, tanulók mindenekfelett álló érdekeinek figyelembe vétele,  

 az alkalmazotti közösség egységének megőrzése.  

 

7. Fenntartó által meghatározott, az adott intézmény sajátos helyzetét tükröző értékelési 

szempont (5 pont)  

Például:  

 Gondoskodik arról, hogy az ellátásban résztvevők száma a lehetőségeket figyelembe 

véve közelítsen az igénylők számához a várólisták elkerülése érdekében. 

 Az intézmény/tagintézmény hosszú és rövid távú terveinek lebontása, összehangolása, 

a tanévre lebontott rövid távú terv megvalósítása, értékelése, továbbfejlesztése. 

 Havonta X alkalommal a  pedagógusok óráinak személyes látogatása, majd részvétel 

azt követő megbeszéléseken.  

 A digitalizáció által nyújtott lehetőségek bevezetése Y folyamatba pedagógiai munkát 

támogató adminisztráció területén.  

 Szakmai rendezvény megvalósítása. 

 Pályakezdők integrálását célzó H számú program megvalósítása. 

 Együttműködés kutató vagy egyéb, szakmai munkát segítő intézményekkel.  

 

Az értékeléshez rendelkezésre álló adatok, információk forrásai: 

 vizsgálati, fejlesztési, terápiás tevékenységeket tartalmazó naplók adatai (tagintézményi 

adminisztráció), 

 tagintézményi adminisztráció adatai (hiányzások, vizsgálati, fejlődési adatok), 

 tagintézmény-igazgatói, munkaközösség-vezetői látogatások, foglalkozások, órák 

megtekintésének dokumentált tapasztalatai,  

 külső értékelések megállapításai (tagintézményi pedagógiai-szakmai ellenőrzés 

alapján),  

 egyéb egyedi visszajelzések,  

 fenntartók rendelkezésére álló adatok, visszajelzések, a tagintézmény munkaterve 

és egyéb, a szakmai munkát és a napi működést meghatározó dokumentumai. 


