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1. Az onértékelés alapja

Jogszabalyok:

2011. évi CXC. torvény a nemzeti kdznevelésrol (64-65. § és a 86-7. §)

20/2012 (VIIL. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények miikddésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol (145-156. §)

326/2013. (VIII. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és a
kozalkalmazottak jogallasarol szoldo 1992, ¢évi XXXIIL torvény koznevelési
intézményekben torténd végrehajtasarol (1. és I1. fejezet)

15/2013 (11.26.) Emmi rendelet a pedagogiai szakszolgalati intézmények muiikodésérol

Utmutatok

Orszagos Tanfeliigyelet — kézikonyvek
Utmutato a pedagogusok mindsitési rendszeréhez (mésodik, javitott valtozat)

Onértékelési kézikonyv pedagogiai szakszolgalatok szamaéra

2. Onértékelési csoport

Az onértékelésben minden pedagogus részt vesz, a folyamatokat a tagintézmény értékelési
csoportja (BECS) iranyitja. A csoport létszama tagintézményenként 5 £6. Feladatukat az 1. sz.
mellékletben talalhato szervezeti diagram alapjan végzik.
Az értékelés egyes részfeladataiba, a terhelés csokkentése érdekében tovabbi kollégak is
bevonhatok (tagintézmény —igazgatd helyettes, mesterpedagdgusok, munkacsoport-vezetd,
sth.).
A munkacsoport vezetdjét az igazgatd bizza meg.(BECS)
A csoport feladata, hogy kozremiikodik

az onértékelés elokészitésében, megtervezésében;

a pedagogusok ¢és partnerek tajékoztatdsdban;

a tagintézményi elvaras-rendszer meghatarozasaban;

az adatgyljtéshez sziikséges kérdések, interjuk 0sszeallitdsaban;

az 5 évre szolo onértékelési program ¢s az éves onértékelési terv elkészitésében;

az értékelésbe bevont kollégak felkészitésében, feladatmegosztasaban;

az OH informatikai tdmogato feliiletének kezelésében.



3. Az onértékelés folyamata

Onértékelési csoport létrehozasa
Tantestiilet tajékoztatasa

Szabalyzat elfogadasa, pontositasa

A e

Tagintézményi elvaras-rendszer meghatarozasa
Intézményi dokumentumok feliilvizsgéalata — rovid, egyszerl célok és feladatok,
mérhetd teljesitmények €s elvarasok megfogalmazasa
Az értékelendd teriiletek megismerése, testre szabasa (pedagdgus, vezetd és
intézmény szintjén)
Az onértékeléshez sziikséges adatgyiijtés (a pedagogus, a vezetd €s az tagintézmény)
Az onértékelés elvégzése (a pedagogus, a vezetd és az tagintézmény)
Az 0sszegz6 értékelések elkészitése

Eves Onértékelési terv készitése

o > 0w N

Ot évre sz016 onértékelési program készitése

4. Az onértékelés tervezése

A tagintézményi atfogo6 onértékelés része a pedagogus, a vezetd és a tagintézmény onértékelése.
Mindharom szinten a kiils6 tanfeliigyeleti ellendrzéssel 6sszhangban torténik, igy az értékelési
tertiletek és szempontok megegyeznek. Az értékelés alapjat a pedagdgusmindsités teriileteivel
megegyez0 teriiletekhez, a pedagoguskompetencidkhoz kapcsolodo altalanos elvarasok, a
pedagogusok mindsitésének alapjat képezo indikatorok alkotjak.

Az atfogd onértékelés sordn, a pedagogus esetében a pedagdguskompetencidkra €piild nyolc
teriileten, a vezetd esetében az intézményvezetéi kompetenciakra épiild Ot teriileten
meghatarozott elvarasok teljesiilésének megallapitasa torténik meg. Az intézmény onértékelése
hét teriileten meghatarozott elvarasok alapjan, a pedagdgusokra és a vezetdre vonatkozd
eredmények figyelembe vételével torténik.

Az alabbi tablazatban foglaljuk 6ssze a szintekhez tartozo teriileteket €s a modszereket.



Szintek

Pedagogus

Vezeto

Intézmény

Teriiletek

. Pedagogiai, modszertani felkésziiltség a

pedagbgiai szakszolgalati tevékenységben

1. A tanulés és tanitas stratégiai
vezetése s operativ iranyitasa

1. Pedagogiai folyamatok

. Pedagogiai  folyamatok,  tevékenységek

tervezése és a megvalositasukhoz sziikséges
onreflexiok

2. A valtozasok stratégiai
vezetése €s operativ iranyitasa

2. Személyiségfejlesztés €és adaptiv
egylittmiikodés

. A tanulas tamogatasa

3. Onmaga stratégiai vezetése ¢és
operativ iranyitasa

3. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés,
kommunikécio

. A kliens igényeit és szilikségleteit figyelembe

vevO egyéni  beavatkozds  (gondozas,
fejlesztés, terapia, tanacsadas, konzultacio)/
A tanuld személyiségének fejlesztése, az
egyéni banasmadd érvényesiilése, a hatranyos
helyzetli, sajatos nevelési igényli vagy
beilleszkedési, tanulasi, magatartasi
nehézséggel kiizd6 gyermek, tanuld tobbi
gyermekkel, tanuloval egyiitt torténd sikeres
neveléséhez, oktatdsdhoz sziikséges megfeleld
modszertani felkésziiltség

4. Masok stratégiai vezetése és
operativ irdnyitasa

4. Az intézmény kiils6 kapcsolatai

. Csoportos beavatkozas (tréning, gondozas,

fejlesztés, terapia, tanacsadas, konzultacio,
mediécio, konfliktuskezelés, képzés)/

A tanul6i csoportok, kozosségek
alakulasanak segitése, fejlesztése,
es¢lyteremtés, nyitottsag a kiilonbozo
tarsadalmi-kulturalis sokféleségre, integracios
tevékenység, osztalyfonoki tevékenység

5. Az intézmény stratégiai
vezetése €s operativ irdnyitasa

5. A pedagdgiai munka feltételei

. Az allapotfelmérés és a beavatkozasi

tevékenységek rendszeres értékelése,
elemzése és onreflexid./ A pedagogiai
folyamatok és a tanulok személyiség-
fejlddésének folyamatos értékelése, elemzése

6. Agazati elvardsoknak, sajat
intézményi céloknak valo megfelelés




7. Kommunikacié és szakmai egyiittmiikodés,
problémamegoldas valamennyi szakszolgalati
tevékenységben

8. Elkotelezettség és szakmai feleldsségvallalas
a szakmai fejlodésért valamennyi
szakszolgalati tevékenységben




Szintek Pedagogus Vezeto Tagintézmény
1. Dokumentumelemzés 1. Dokumentumelemzés Dokumentumelemzés
a) Az el6z6 pedagogusellendrzés (tanfeliigyelet) a) Az el6zo vezetodi ellendrzés a) Intézményi munkaterv.
¢s az intézményi  Onértékelés  adott (tan-feltigyelet) és az
pedagdgusra vonatkozo6 értékeldlapjai intézményi onértékelés adott
vezetdre vonatkozo
értékeldlapja
b) Az ora, tevékenységterv (foglalkozas, terapia, b) Vezetdi palyazat/program b) SZMSZ
beavatkozas, konzultacio, prevencio stb.)
egy¢b foglalkozasok tervezése, tanmenet,
tematikus tervek és az éves tervezeés egyéb
dokumentumai.
c) Egyéb foglalkozasok tervezése. c) Szakmai program. c) Egymast kovetd két tanév munkatervei
v ¢s az éves beszamolok (az
= munkakozdsségek munkaterveivel és
> beszdmoloival egyiitt)
3 d) Esettanulmany dokumentum (javasolt a d) Egymast kovetd két tanév d) Tovabbképzési program — beiskolazasi
= logopédia, nevelési tanacsadas tipust munkaterve és az éves terv
tevékenységek esetében) beszamolok
e) Esetmegbesz¢élé munka, dokumentum e) SZMSZ e) Mérési eredmények adatai, elemzése
(javasolt a logopédia, nevelési tanacsadas
tipusu tevékenységek esetében)
f) A konzultacios munka dokumentuma f) A pedagdgus onértékelés
(Javasolt a nevelési tanacsadas tipusu eredményeinek Osszegzése
tevékenységek esetében)
g) Csoportos esettanulmany dokumentum 2. Interjiik

(javasolt a nevelési tanacsadas tipusu
tevékenységek esetében)




h)A szakteriileti vélemény dokumentuma

a) foéigazgatdval készitett interju

g) Az el6z6 tagintézmény ellenbrzés
(tanfeliigyelet) €s az tagintézményi
onértékelés értékeld lapjai

1)Szakmai-, szakma és agazatkozi
egylittmikodés dokumentuma

b) tagintézmény-vezetdjével
készitett interju

h) Megfigyelési szempontok - a
pedagogiai munka infrastruktarajanak
megismerése

J)Naplo

C) avezeté munkajarél a
munkaltatdjaval készitett interju

i) Elégedettségmérés

K)Kliensek produktumai

d) d)a vezet6tarsakkal készitett
interju

2. Interjuk

1. Ora-/foglalkozdsldtogatds

3. Kérdoives felmérések

a) az intézményi 6nértékelés soran a vezetdvel
készitett interju

., a) vezetdi onértékeld kérddiv b) az intézményi onértékelés soran a
2. Interjuk . o e fo Tt gt
pedagbdgusok képviseldivel készitett interjii
a) A szakszolgalati szakalkalmazottal b) szakalkalmazotti kérd6iv a vezetd C) az intézményi 6nértékelés soran a sziil6k
onértékelésének keretében képviseldivel készitett interju
b) Az intézményvezetdvel/ vezetdvel C) sziil6i kérddiv a vezetd

onértékelésének keretében

4.  Kérdoives felmérések

a) pedagogus onértékeld kérddiv

b) pedagogus onértékelésben alkalmazott sziil6i
kérddiv

¢) pedagogusok onértékelésben alkalmazott
munkatarsi kérddiv




5. Az onértékelés litemezése

Pedagogusértékelés - kétévenként
Minden tanévben a tantestiilet 50%-anak értékelése torténik meg. Az értékelésnél az alabbi szempontokat
kell figyelembe venni:

az adott tanévben tanfeliigyeletre kijeloltek és/vagy mindsitésre jelentkezettek;

a kovetkez6 tanévben mindsitésre jelentkezdk;

a keret feltoltése munkacsoportonkénti 1étszam aranyaban.
2016-t6l minden év augusztus 31-ig a tantestiilettel ismertetni kell az onértékelésben részt vevoket,
valamint azok névsorat, akik kozremiikodnek az értékelés soran.
Minden pedagégus értékelésében 3 f6 vesz részt:

A: munkacsoport vezet6 — dralatogatas/reflektiv interj

B: az értékelt pedagogus altal valasztott kolléga — dokumentum-elemzés

C: BECS tagja — interjuk, kérddives felmérések
Az értékelést végzok 05.30-ig készitik el a maguk teriiletén az 6sszegzd értékelést.
Az értékelt pedagogus legkésobb 05.31-ig elkésziti a sajat onértékelését és két évre szolo onfejlesztési
tervet.

Az onértékelési csoport a tanévzaro értekezletig, de legkésdbb 06.30-ig elkésziti az 6sszegzd értékelést.

Vezetok — a 2. és 4. évben
Tagintézmény-igazgatd értékelése ugyanabban az évben a munkacsoport két tagjanak bevonasaval
torténik.
A: interjuk
B: kérddivek
Az értékeldk 04.30-ig készitik el az 0sszegzd értékelést.
A vezetdk 05.31-1g elkészitik a sajat onértékelésiiket €s a két évre szolo dnfejlesztési tervet.
A vezetOk 0sszegz6 értékelését a munkacsoport 06.30-1g késziti el.
A tagintézmény-igazgatd az elkésziilt onértékelést, fejlesztési tervet és Osszegzo értékelést legkésobb a

tanévnyito értekezletig eljuttatja a foigazgatdsagra.

Intézményi — 5 évenként

Az értékelésben a BECS tagjai vesznek részt.

A tagintézményi éves Onértékelési terv készitésének hatdrideje: minden évben a tanévnyito értekezlet.

Az 6téves Onértékelési program elkészitésének hatarideje: az 5. évet kovetd tanévnyitod értekezlet.

Az dnérteékelési program modositasara a fenntarto, a tagintézmény-igazgato, a BECS valamint a tantestiilet

20%-anak javaslatara kertilhet sor.



6. Az 0sszegzo értékelések

A BECS tagjai elkészitik a pedagogusok, vezetok és intézményi onértékelések Osszegzését. Az dsszegzd
értékelésnél kiemelt figyelmet kell forditani az er0sségekre €s a fejlesztheto teriiletekre.

Erdsségeknek tekinthetok azok a teriiletek, amelyek 80% feletti értékelést kaptak, fejleszthet6 teriiletek
pedig azok, amelyek 50% alatti értékelést kaptak. A fejleszthetd teriiletek kozé kell sorolni azokat is,
melyek sz¢élsséges értékeket kaptak, azaz nagy a szorasuk.

Az interjuknal az abban résztvevok Osszegzésképpen fogalmazzak meg az erdsségeket és fejleszthetd

terileteket.

7. A dokumentumok tarolasa

Az onértékelés, szaktanacsadas, tanfeliigyeleti és szakértoi ellenérzés dokumentumait a személyi anyag
részeként elektronikusan kell tarolni:

az OH tamogato feliiletén;

a személyi anyagban CD lemezen.
A tagintézményi értékelések dokumentumait iktatjuk, és a titkrsagon taroljuk. Az 6sszegz6 értékelést, az
éves Onértékelési tervet €s az 6téves onértékelési programot

CD lemezen, a titkarsagon;

CD lemezen a konyvtarban taroljuk,

rovid dsszefoglalojat a PMPSZ honlapjan jelenitjiik meg.

8. Nyilvanossag, hozzaférhetoség

Az Gsszegz6 értékelés egyéni hozzajaruld nyilatkozatok alapjan részben vagy egészben nyilvanossagra
hozhat6 (honlapon megjelenithetd).

Az értékeléseket az BECS tagjai, az intézményvezetés és a személyi anyagot kezel6 munkatars szamara
hozzaférhet6vé kell tenni.

Biztositani kell a hozzaférést kérés esetén a szaktanacsado, a tanfeliigyeld, a szakértd, a munkaltato, és a
fenntarto részére.

Kérés esetén az tagintézményvezetd tajékoztatast nyujthat az értékelésben részt vevo felek részére az

eredményrdl (az onfejlesztési tervben foglaltak értékelése érdekében).



1. melléklet
2. melléklet

3. melléklet

4. melléklet

9. Mellékletek

Elvéras rendszer

Az ora-/foglalkozéslatogatas megfigyelési szempontjai
(Orszagos tanfeliigyelet; Pedagogiai Szakszolgalatok Szamara)
Kérdoivek

(Orszagos tanfeliigyelet; Pedagogiai Szakszolgalatok Szamara)
Interju kérdéseli

(Orszagos tanfeliigyelet; Pedagogiai Szakszolgalatok Szamara))
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