3

Ceglédi Tankertleti Kézpont
Pest Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat

Iktaté szam: PMPSZ-Gk-3065-24/2024.

Pest Varmegyei Pedagogiai
Szakszolgalat

... B
et =
Budapest
m B
fi

Hagyhcens

A TELJESiTMEl\,{YERTE'KELESI RENDSZER
BELSO SZABALYZATA

P.H. / PH. i
*'\ ‘ X

SPinteries.,

Katoniané Barna Zsuzsanna
~ . TR KA THE
Ceglédi Tankerileti Kozpont \ l‘:-Mr_[ ('5‘»/ -
tankeriileti igazgato (S1dssnG-»
S— =
2024,
A 20010 o XTI torveny 27 8 (917 hekesdesed alapjan kizarolag belsa hasznalaira keszdl neny nvilvanos
Sekhelys 2700 Cegled. Ady Todre w 3-3

lel 06-300321-3615
I -munl: pmpsz.titkarsag @ pestmszaksz.hu




Tartalom

[. A teljesitményértékelési rendszere €s clja ... ummmmaunmmmmasassassiisisaiiis e 4
IL JOGSZabalyi NAMEL........ccooeiie it ik s o S o s S v avn’ 4
IL 1. Altaldnos JOZSZADALYE NALET ............vv.cveeeeeveesseeeeeseseseesseseessssssasssessseesseessessessssessseesseseesesees oo 4
[1.2. EGYEb MeEGhAtArOZOK.......ouieieiiiiiie ettt eas e b e s st s bt ee s ensene s sassntean e 5
L3, JOGEOITAS. ....cvitiiiciieecetect ettt et sttt a e e b s e bbb s eaees e s e b e b oe e sat et aeneseersennesneneensesan 5
[IL. ALBPELIVEK ..ttt ettt sttt se s e essese s eraeseessnesan st eneeesenneseereennnsesneeneenn 5
IV.  Terminologia - fogalmak €rtelmMezESe. ......ocouiririerieiiriiriieieitierieseeese ettt sss s senesenesenea 6
V. A belsO SZaDAlYZAt NAtALYAL.......c.coveivvirrieriviiiieese s caes et esssessessssssseesesassseneseeseseesenessesenes 6
VI A teljesitményértékeléssel kapesolatos JOZKOTOK ....co.ivreiiiieriviirieirireiaiieieeessseste s ceeeseeeesessesenens 7
VII. A teljesitményértékelés folyamata ..................... cuusssssssisnseionssesboisssos i ssiss s fiiesiiaaaiinnssinimsstnse 7
VIL 1. A teljesitményértékelési rendszer felépitése....... s ssisiomeiiiiiios. 7
VIL 2. TeljesitmenyErtekelEsi IAOSZAK ........veuereruwnnnsswismasmmmisismiostsieoms s et s sissesnts 7
VIL 3. A teljesitményértékelés soran a tanév eleji feladatok, hataridoK .........cceveviviivveiviriieseriiennnns 7
VIL 4. A teljesitményértékelés soran a tanév végi feladatok, hataridOK .........ccocevveereiieerieresisssesssensnss 8
VIL 5. A teljesitményértékelés szempontjai, GSSZELEVOL ..uuuririreeriereiriurreerieeseseeresresseeeseeesesereeresessesenens 9
VIL 5. 1. A munkavégzés értékelési SZEMPONLIAT ......cvievirieeeeieeieeieeeeeeeeeee et 9

VIL 5. 1. 1. A vezet6i megbizassal nem rendelkezd, pedagdgus munkakorben foglalkoztatott
Crtékelendd SZEMELY €SCLEDEI............cviiieiiceiicti ettt 9

VIL 5. 1. 2. A pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd neveld és oktatd
munkat kozvetleniil segité (NOKS) munkakdrben foglalkoztatott értékelendd személy esetében. 10

VIL 5. 1. 3. A vezetdi megbizassal rendelkezo értékelendd személy esetében.............ccoooovvvveeennnnn. 10
VIL 5. 2. A teljesitményértékelés személyre szabott teljesitménycelok ..........ocoovviuiiiiieeiereereeeenn. 11
VILS. 2. 1. A vezetdi megbizassal nem rendelkezd, pedagdgus munkakérben foglalkoztatott
€rtékelendd SZEMElY ESCIEDEN .....c.oviviiiiiiiiieiiiiicc ettt L
VILS. 2. 2. A pedagdgus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezé neveld és oktatdo munkat
kozvetleniil segitd (NOKS) munkakdrben foglalkoztatott értékelendd személy esetében.............. 11
VIL 5. 2. 3. A vezetdi megbizassal rendelkez6, pedagdgus munkakorben foglalkoztatott értékelendd
SZEMELY ESEIEDCI.. ...ttt ettt ettt rer e 11
VIL 5. 3. Az egyedi tagintézményi €rtékelési SZempont ..........oc.ooviviiiiiiiiiieieeeeeeee e, 11
VIL 6. A teljesitmény értékelésére adhatd pontSZAMOK ........co.coviviiviiiiiiiiiicce e, 12
VIL 7. A teljesitményértékelés eredmMENYet ... ......c.ooviviieiiiiiieee e 12
VIL 8. Teljesitményértékeléshez kapesolodd dokumentumok..........o.eovivveeiivieeriieieeeeeeeee e, 12
VIL 9. Feladatok a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben .............oc.ocoiiovoioiiieiicie, 13
VI A teljesitmeényértékelés teladatai, feleldsok €s hataridOK ...........ocooovecrooioieie e 13
[X. EgYeb rendelKezZESCK oo [5
XA s7abalyzat NYUIVANOSSAZA ...voviiviiiiiiie oo, L5
XL ZArad€K ..o e, 16
XL Legitimizacios ZArad@k........ooiiiii e 17
XHE MEHEKICTCK ..t st



1. szama melléklet - A munkavégzés értékelési szempontjai a vezetdi megbizdssal nem

2. szamu melléklet - A munkavégzés értékelési szempontjai a pedagdgus szakképesitéssel

3. szamu melléklet - A munkavégzés értékelési szempontjai a vezetdi megbizassal



L. A teljesitményértékelési rendszer és célja

A munkaltato a vele jogviszonyban allo értékelendd személyek teljesitményét a pedagdgusok
teljesitményértékelésérol szold 18/2024. (IV. 4.) BM rendelete szerint értékeli a 2023. évi LIL térvény
(a tovdbbiakban: Puérv.) 98. § (3) bekezdésében meghatarozott illetmény-megallapitas végrehajtasa
érdekeében.

Az értekeld vezetd évente a teljesitményértékelési id6szakra vonatkozéan értékeli az értékelendd
személy teljesitményét.

A teljesitményt

e személyre szabott éves teljesitménycélok, valamint

e a feladatellatas egyes Gsszetevdit megjelenitd egységes értékelési szempontok
alapjan kell értékelni.

Célja:

e amindségi munkavégzésre vald §sztonzés,

e () rendszerszintii, éves belsé teljesitménymérés bevezetése,

e abelso és kiilso értékelések szakmai és jogszabélyi 6sszehangolasa,

» az objektiv kritériumok szerint értékelt pedagdgusok mindségi tobblettevékenységének
magasabb illetményben t6rténé realizalasa az értékelést kdvetd tanévben.

Jelen szabélyzat a 18/2024. (IV. 4.) BM rendeletében rogzitett és az Oktatasi Hivatal altal kiadott
ajanlasaiban rogzitettek alapjan késziilt el.

II.  Jogszabalyi hattér
IL.1. Altalinos jogszabalyi hattér

e 2023. ¢évi LIL torvény a pedagogusok 0j ¢letpalyajarol (Puétv.)

e 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrol (Nkt.)

e 401/2023. (VIIL. 30.) Korm. rendelet a pedagogusok 1j életpalyajarol szolo 2023. évi LIL
torvény végrehajtasardl (Puétv. vhr,)

e 18/2024. (IV. 4.) BM rendelete a pedagogusok teljesitményértékelésérdl

e 20/2012.(VIIL.31.) EMMI rendelete a nevelési-oktatasi intézmények miikodésérol és a koznevelési
intézmények névhasznalatarol

[5/2013. (11.26.) EMMI rendelete a pedagdgiai szakszolgalati intézmények miikodésérol



I1.2. Egyéb meghatarozok

e Oktatasi Hivatal szakmai, mddszertani ajanlasa — A pedagogiai szakszolgdlati intézmények
szdmdra és a nevelési-oktatdsi intézményekben foglalkoztatott 6voda- és iskolapszicholégusok
szamdra

e Oktatdsi Hivatal szakmai, moddszertani ajanlasa — A pedagégus szakképesitéssel vagy
szakképzettséggel rendelkezd nevelG-oktaté  munkdt  kézvetleniil segitd  munkakorben
Joglalkoztatottak (tovabbiakban: NOKS) teljesitményériékelési rendszerének felépitése

e A Beliigyminisztérium altal kiadott: Pedagdgus teljesitményértékelési rendszer koncepcidja
pedagdgiai szakszolgadlati intézmények és a nevelési-oktatdsi intézményekben foglalkoztatott
ovoda- és iskolapszichologusok szamdra

e Az irdnyitdo szerv, a Ceglédi Tankerlileti Kozpont, mint fenntartd/munkaltatdé és a Pest
Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat foigazgatdja altal kiadott egyéb szabalyzatok, Gtmutatok
¢s eljarasrendek

I1.3. Jogforras
Magyar Ko6z16ny 2024/41. szam

III. Alapelvek

e akoznevelés célja mindenekeldtt a tanuldk nevelése-oktatdsa, tehat a pedagdgus/NOKS
teljesitményértékelés szempontrendszerének is elsdsorban ebbél a szemszogbol kell vizsgalnia a
pedagdgusok munkajat,

e apedagogusok/NOKS munkakorben foglalkoztatottak személyes szakmai autondmiajat vegye
figyelembe,

e apedagogus/NOKS munkakorben foglalkoztatottak fejlodés iranti motivaciojanak és
elkotelezettségének erdsitése céljabol ne pusztan egy adott szempontrendszer szerinti értékelést
jelentsen, hanem jelenjenck meg benne az dnreflexidkra épiils, az egyéni fejlodési igényeket is
tikkrozo teljesitménycélok, a pedagogiai kultira fejlodése és fejlesztése szempontjabol végzett
tevékenységek (ha ez relevdns),

e az ¢rtckelés soran figyelembe kell venni a NOKS munkakorben foglalkoztatottak esetében azt,
hogy vannak olyan munkakorok, amelyek kdzvetleniil a gyermekekkel, tanulékkal
tevekenységet ellato ¢s vannak olyanok, amelyek kozvetleniil a gyermekekkel, tanulokkal
tevekenységet nem ellatd munkakorok, igy az értékelési szempontok koziil a relevansak alapjan
kell az értékeldnek értékelni,

e cgyszerl, vilagos felépités,

e adatokra, tényekre épiilo rendszer az objektivitas erdsitése céljabol,

o atlathato és kezelhetd szamu teljesitménykovetelmény,

e tanevhez igazodo értékelési itemezés,

e ol detinidlt, kozérthetd szempontok,

s ateljesitmenyértékelés a késobbiekben keriiljon dsszekapesolasra a pedagogusok tovabbképzési
rendszerével,

o aszemelycs kapesolat ¢s értékelcs az értékeldvel megkertilhetetlen (a személyes értckeld
beszelgetcs kotelerzd elem, akdresak a célok ¢és a fejlesztési kovetelmények meghatarozasa).



e legyen lehetdség az értékeltek kozott az értékelés eredményére épiilé bérezési differencialasra az
értékelés eredménye alapjan, elsdsorban 9szt6nzé-motivalo jelleggel

IV. Terminologia - fogalmak értelmezése

o (¢rtékelendd személy: a teljesitményértékelési idoszak elsd napjan legalabb Pedagdgus I.
besoroldssal rendelkezd, pedagogus munkakdrben foglalkoztatott, valamint a Puétv. 98. § (3)
bekezdésében meghatirozott pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd
nevel6-oktatdo munkat kézvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott,

o ¢értékelé vezetd: az intézmény foigazgatodja, a féigazgato esetében az intézmény fenntartdjanak
kijelolt képviseldje,

o kozremiikéd6: a fodigazgato-helyettes, a tagintézmény-igazgatd, tagintézményigazgato-
helyettes, valamint az értékelend6 személy munkakozosségének vezetoje,

* pedagdégus: a Puétv. 3. § 29. pontja szerinti személy, valamint a pedagdgus szakképesitéssel
vagy szakképzettséggel rendelkezd nevel6-oktatd munkéat kozvetleniil segitd munkakdrben
foglalkoztatott személy,

o teljesitményértékelési elektronikus rendszer: a teljesitményértékelés lebonyolitisara, az
adatok rogzitésére, valamint azok tovabbitasara alkalmas informatikai rendszer,

e teljesitményértékelési idészak: a pedagédgiai szakszolgalati intézményben foglalkoztatott
eértekelendd személy esetében szeptember 1-jétol a tanitasi év végéig tarto id6szak, azaz junius
30-ig.

V. A belsé szabalyzat hatalyai
Személyi hatalya

A Pest Varmegyeil Pedagogiai Szakszolgalat (tovdbbiakban: PMPSZ), mint a Ceglédi Tankeriileti
Kézpont (fovabbiakban: CTK) altal fenntartott kdznevelési intézményben koznevelési foglalkoztatotti
jogviszonyban, pedagogus munkakérben és a pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel
rendelkezd neveld és oktaté munkat kézvetlenil segité munkakorben foglalkoztatott munkavallalora
hatalyos.

Teriileti hatalya
A PMPSZ, mint kdznevelési intézmény egészére terjed ki, azaz a PMPSZ Szervezeti és Miikodési
Szabalyzataban részletezett valamennyi tagintézményére (székhelyintézményre, lagintézmény iigyviteli

telephelyére és a tagintézmény telephelyére egyiittesen).

Idébeli hatalya

2024, jultus 1-jetol visszavondsig, illetve modositasaig.
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VL A teljesitményértékeléssel kapcsolatos jogkorok

Ertékelend6 személy

Ertékels vezetd
(a munkaltaté nevében)

Kozremiikodok

féigazgatd

tankertileti igazgato

tankeriileti igazgatd altal kijelolt

(munkaltato) képviseld
féigazgato-helyettes féigazgato
tagintézmény-igazgatd féigazgato 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 2.§

tagintézményigazgato-
helyettes

foigazgato delegidlhatja a
tagintézmény-igazgatonak

18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 2.§

tagintézmény-igazgatonak

pedagogus féigazgatd delegilhatja a 18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 2.§
tagintézmény-igazgatonak
NOKS foigazgato delegilhatja a

18/2024. (IV. 4.) BM rendelet 2.§

VII. A teljesitményértékelés folyamata

VIL 1. A teljesitményértékelési rendszer felépitése

Az értékelési rendszer 2 részbol all:

e szeméelyre szabott szakmai kdvetelmények (adott tanévre meghatdrozdsra keriilG éves fejlesztési
célok vagy teljesitménycélok) és azok évenkénti értékelése

e a munkavégzés meghatarozott (mennyiségi és mindségi szempontokra egyardnt kiterjedd)
értékelési szempontjai alapjan torténd értékelés

o ennek része az egyedi intézményi értékelési szempont, melyet minden tanévre a
foigazgato/értékeld vezetd a szakalkalmazottak egyetértésével hataroz meg

VIL 2. Teljesitményértékelési idészak

A teljesitményértékelési idoszak pedagogiai szakszolgalati intézménytipusban a tanitasi év.
Az értékelés hatarideje: minden tanév janius 30.

VIL 3. A teljesitményértékelés soran a tanév eleji feladatok, hataridék

o Az értekelés folyamata a személyre szabott szakmai teljesitménycélok meghatrozasaval
kezdodik. Az értékeld vezetd és értékelendd személy kozos interakcidjaban, célkijeldld
beszélgetés keretében keriilnek kijelolésre. Ezek rogzitése a teljesitményértékelési elektronikus
rendszerben sziikséges.

Hataridok:

vezetdr megbizassal rendelkezo értékelendd személy esetében:

- 2024-es évben: augusztus 31-1g

- 2025-¢s évtol kezdddden: junius 30.




o vezetdi megbizdssal nem rendelkezé értékelendd személy esetében:
- 2024-es évben: szeptember 30-ig
- 2025-es evtol kezdddoen: junius 30.
o fentebbi idopontok utani alkalmazas esetében az alkalmazast kovetden
(kivétel: ha az értékelhetd iddszak nem éri el a 90 napot)

e A munkavégzés értékelési szempontjainak kdzos attekintése a kovetkezod tanévre vonatkozoan.
e Az egyedi intézményi értékelési szempontok meghatarozas adott tanévre vonatkozoan.

Hatarid6: minden teljesitményértékelési idoszak kezdetét megelézd junius 30-ig az értékeld
vezetd hatarozza meg, az adott tanévre.

Szakalkalmazotti véleményezés sziikséges.
VIL. 4. A teljesitményértékelés soran a tanév végi feladatok, hataridék

Az értékelendd személy teljesitményének értékelését jinius 30-ig kell elvégezni, amely sordn az
értekeld vezetd:

e Az ¢értekeléshez sziikséges adatok Osszegylijtése és attekintése alapjan eldzetes értékelési
javaslatot készit, amelyet koz0l az értékelendd személlyel.

o Ertékeld beszélgetést folytat az értékelendd személlyel.

Az értékelendd személy az elozetes értékelési javaslat ismeretében Onértékelést készithet,
amelyre az értékeld beszélgetés soran ki kell témi.

A kozremikddd javaslatot tehet egy vagy tobb értékelési szempont vagy a teljes értékelés
pontszamara az értékeld vezetd részére, aki a javaslatot mérlegeli.

o Az értckeld beszélgetés alapjan véglegesiti a pontszamot az értékeld vezeto.

e A teljesitményértékelést kovetoen a teljesitményszintek szerint besorolja az értékelendd

személyeket.
Az értékeld vezeto a teljesitményértékelés lefolytatasat kdvetden, az onértékelést is mérlegelve,
megallapitja az értékelendd személy teljesitményszintjét és errdl 6t tajékoztatja.

o A kozlését kovetden rogziteni kell a véglegesitett értékelést a teljesitményértékelési elektronikus
rendszerben kell kézbesiteni az értékelést.

o Az értékelt személynek elektronikus dokumentumként, a teljesitményértékelési elektronikus
rendszerben kell kézbesiteni.

e Azilletmény eltéritésrol a toigazgato tesz javaslatot a munkaltatod felé. A javaslatot a tankertilet
hagyja jova a Puétv. 98. § (3) bek. meghatarozott illetmény- megallapitas végrehajtasa
¢rdekében.



Az értékeld megbeszélésen részt vesz:

e az értékeld vezetd,

e az értékelendd személy,

e az értékeld vezetd altal felkért kozremikodo,
ha kézremiik6dot nem kértek fel, akkor az értékelendd személy kérésére annak a
munkak6zdsségnek a vezetdje, amelyben az értékelendd személy részt vesz.

VIL 5. A teljesitményértékelés szempontjai, 6sszetevoi

Ertékelendd személyek:

e A vezetdi megbizassal nem rendelkez6, pedagégus munkakdrben foglalkoztatott személy
e A NOKS munkakorben foglalkoztatott értékelendd személy

e A vezetdi megbizassal rendelkez6 értékelend6 személy

Ertékelési szempontok teriiletei:

e a munkavégzes meghatarozott értékelési szempontjai (7 db)
o ennek része az egyedi intézményi értékelési szempont, melyet minden tanévre a
f8igazgato/értékeld vezetd a szakalkalmazottak egyetértésével hataroz meg a

teljesitményértékelési iddszak kezdetét megel6z6 augusztus 25-ig, melyhez
szakalkalmazotti véleményezés sziikséges.

Az értékelési szempontjait a 18/2024. ( IV.4.) BM rendelet mellékletei rogzitik.

e személyre szabott szakmai kdvetelmények (3 db, illetve 4 db a vezetdi megbizdssal rendelkezd
személynél)

VIIL. 5. 1. A munkavégzés értékelési szempontjai

VII. 5. 1. 1. A vezetéi megbizassal nem rendelkez6, pedagégus munkakirben
foglalkoztatott értékelend6 személy esetében

Al18/2024. ( IV.4.) BM rendelet 1. szam melléklete szerinti értékelési szempontok alapjan kell
lefolytatni.

Szempont Szempont megnevezése Adhaté pontszam
sorszama

1 Pedagogiai munka mindsége, eredményessége 28

2 Feladatvallalds mennyiségi mutatoi 12

3 Munkavégzes megbizhatosaga, hataridok betartasa 8

4 Kommunikacio, egytittmukodés 6

5 Tehetséggondozas, telzarkoztatas 8
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Szempont

sorszama
6

7

Szempont megnevezése Adhaté pontszam

Motivacid, elkételezettség, etikus magatartas
Egyedi intézmeényi értekelési szempont

Osszesen

Részletesen a 1. szdmu mellékletben talalhato.

76

VIIL. 5. 1. 2. A NOKS munkakérben foglalkoztatott értékelendé személy esetében

A18/2024. ( IV.4.) BM rendelet 2. szamu melléklete szerinti értékelési szempontok alapjan kell

lefolytatni.

Szempont
sorszama

1

~N N kW N

Szempont megnevezése

Pedagdgiai munka tamogatasanak mindsége, eredményessége
Feladatvallalds mennyiségi mutatdi

Munkavégzés megbizhatdsaga, hataridok betartasa
Kommunikacio, egylittmiikodés

Szakmai felelosségvallalas, elkotelezettség

Munkakorhéz kétddo tamogatd, etikus magatartas

Egyedi intézményi értékelési szempont

Osszesen

Részletesen a 2. szamit mellékletben talalhato.

VIL 5. 1. 3. A vezetéi megbizassal rendelkezo értékelendé személy esetében

A18/2024. (IV.4.) BM rendelet 3. melléklete szerinti értékelési szempontok alapjan kell lefolytatni.

Szempont
sorszama

1

~l N W N

Szempont megnevezése

Intézmenyi feladatellatds eredményessége

Eréforrdsokkal vald gazdalkodas

Stratégiai szemlélet

Vezetdr kommunikacio és iranyitas

Kiilsé kapcesolatok

Motivacio, elkotelezettség, etikus magatartas

Fenntarto dltal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét
tikroz0 értékelési szempont

Osszesen

Részletesen a 3. szamu mellékletben talalhaté.

Adhaté
pontszam

20
12
10
8
10
8
8
60

Adhato
pontszam

10
10
10
10
10
5

5

60

10



VIL. 5. 2. A teljesitményértékelés személyre szabott teljesitménycéljai

A személyre szabott teljesitménycélok jelenitik meg az értékelés komplex rendszerében a
pedagogus/NOKS munkakdrben foglalkoztatott sajat magaval szemben tdmasztott fejlédési elvarasait
annak erdekében, hogy a kijel6lt célok illeszkedjenek

* azintézmény/tagintézmény éves munkatervében, belsd szabalyzataiban szereplé célokhoz,
e tovabba az adott pedagdgus/NOKS el§zd teljesitményértékelésében, illetve kiilsd értékelésében
(amennyiben volt ilyen) meghatarozott fejlesztendd tevékenységekhez.

A pedagogus személyes tovabbképzési tervét gy kell kialakitani, hogy az elsésorban a személyes
teljesitményertékelés, az intézményi tanfeliigyelet és a pedagdgust érintd mindsitési eljaras soran
azonositott egyéni vagy az adott intézmény eredményének javitdsa érdekében 4ltalanossagban
fejlesztendd  kompetenciateriiletekre, készségekre fokuszaljon (pl. modszertani felkésziiltség,
kommunikacios készség).

A vezetdk esetében a kijeldlt teljesitménycéloknak illeszkednie kell

* azintézményi tanfeliigyeleti eljaras alapjan késziilt intézményi fejlesztési tervben foglaltakhoz,
o a fenntart6 altal elfogadott vezetdi palyazatban foglaltakhoz (amennyiben volt ilyen), illetve
fenntarté irasban rogzitett elvarasaihoz.

VILS. 2. 1. A vezetéi megbizassal nem rendelkezd, pedagégus munkakérben
foglalkoztatott értékelendé személy esetében

A hédrom (3), egyéni, személyre szabott, szakmai teljesitménycél (24 pont értékii) az értékeld vezetdvel
folytatott egyeztetések soran keriilnek véglegesitésre. Ezek teljesitésének objektiv kritériumat kozdsen
allapitjak meg az értékel vezeto és értékelendd személy az egyeztetése soran.

VILS. 2. 2. A NOKS munkakérben foglalkoztatott értékelendé személy esetében

A harom (3), egyéni, személyre szabott, szakmai teljesitménycél (24 pont értékii) az értékeld vezetdvel
folytatott egyeztetések soran kertilnek véglegesitésre. Ezek teljesitésének objektiv kritériumat kézdsen
allapitjak meg az értékeld vezetd és értékelendd személy az egyeztetése soran.

VIL 5. 2. 3. A yezet6i megbizissal rendelkezé, pedagégus munkakirben foglalkoztatott
értékelendo személy esetében

A négy (4), egyéni, személyre szabott, szakmai teljesitménycél (40 pont értékii) az értékeld vezetdvel
folytatott egyeztetések soran keriilnek véglegesitésre. Ezek teljesitésének objektiv kritériumait kozésen
allapitjak meg az értékeld vezetd és értékelendd személy az egyeztetése soran.

VIL. 5. 3. Az egyedi tagintézményi értékelési szempont

Az egyedi tagintézményi értékelési szempont, melyet minden tanévre az értékeld vezetd a
szakalkalmazottak egyetértésével hatdroz meg a teljesitményértékelési idészak kezdetét megelézo
augusztus 25-1g, melyhez szakalkalmazotti véleményezeés sziikséges.



VIL 6. A teljesitmény értékelésére adhato pontszamok

Osszesen 100 pont adhaté a teljesitmény értékelése soran, amely

e vezetd megbizassal nem rendelkezé pedagogus és NOKS munkakorben foglalkoztatott
értckelendd személy esetében

o a3 dbszemélyre szabott teljesitménycél megvaldsulasa esetén
3 X 8, 0sszesen legfeljebb 24 pont

o a 7 értékelési szempont — a 18/2024. ( IV.4)) BM rendelet 1. és 2. mellékletben
feltlintetett pontszamokkal torténd — értékelése alapjan,

Osszesen legfeljebb 76 pont
e a vezetdi megbizassal rendelkez6 értékelendd személy esetében
o a4 db személyre szabott teljesitménycél megvaldsulasa esetén
4 X 10, osszesen legfeljebb 40 pont

o a7 értékelési szempont — a 18/2024. ( [V.4.) BM rendelet 3. mellékletben feltiintetett
pontszamokkal torténd — értékelése alapjan,

Osszesen legfeljebb 60 pont dsszege.

VIIL. 7. A teljesitményértékelés eredményei

az értckelendo személy esetében:

megnevezés pontszam
kiemelkedé teljesitményszint az elérhetd pontszam 80%-a vagy afeletti
atlagos teljesitményszint az elérhetd pontszam 50%- 80%-a
fejlesztendé teljesitményszint elérhetd pontszam 50%-a alatti

VIL 8. Teljesitményértékeléshez kapcsolédé dokumentumok

A dokumentacids rendszer kdzpontilag keriil kialakitasra. Ezt a tdigazgatd évente feliilvizsgalja és
hatalyossagi keltezéssel kiadmanyozza a teljesitményértékelés eljarasrendjét tartalmazé Gtmutatot.

A teljesitményértékelés eljarasrendjének atmutatdja tartalmaz majd minden tovabbi leirast, ami a
folyamatot tamogatja.



VII. 9. Feladatok a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben

Az intézményi célfeladatok évente keriilnek meghatarozasra kozpontilag vagy tagintézményi szinten a
foigazgatoi utmutato szerint. A tanév elején az értékeld vezetd és értékelendd személy kdzds célkijel 516
beszélgetés keretében keriilnek kijelolésre a személyre szabott szakmai teljesitménycélok.

Ezek rogzitése a teljesitményértékelési elektronikus rendszerben sziikséges.

A tanév vegén, az ¢rtékeld beszélgetés kovetden, az értékeld vezetd altal véglegesitett pontszamot és a
teljesitményszintet - az értékelt személlyel valo kozlését kovetben - rogziteni kell a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben (E-KRETA modul).

A véglegesitett  értckelést az  értékelt személynek elektronikus  dokumentumként, a
teljesitményértékelési elektronikus rendszerben kell kézbesiteni.

Ammenyiben az értékelendd személy fejlesztendo teljesitményszintii (az akinek pontszama az elérhetd
pontszam 50%-a alatti) mindsitést ért el, ugy az értékeld vezetd rogziti a teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben a fejlesztend§ teriilet megnevezését, valamint az értékelt személlyel kozosen
meghatarozott fejlesztési eszkozt.

VIII. A teljesitményértékelés feladatai, felel6sok és hataridék

Feladat Felelos Hatarido

a személyre szabott éves
teljesitménycélok ¢és értékelési
szempontok meghatarozasanak,
teljesiilésiik nyomon koznevelésért felelds
kovetésének és mérésének miniszter
részletes mdédszertananak és
szakmai szabélyainak
meghatdrozasa

teljesitményértékelési idoszak
kezdetét megel6z6 julius 31-ig a
Puétv. 1. § (9) bekezdése szerinti
hivatal altal mikodtetett honlapon
teszi kozzé

értékeld vezetd

Teljesitményértékelési idoszak
kezdetét megel6z6 augusztus 25-
ig az értékeld vezetd hatarozza

e munkaltato altal

az egvedi tagintézményi kijeldlt kepviseld

értekelési szempontok , meg, az adott tanévre.
. e fbigazgatod . . .
meghatdrozasa Szakalkalmazotti véleményezés
sziikséges.

e tagintézmény-
1gazgato




a személyes teljesitménycélok
meghatarozdsa

¢és ezek rogzitése a
teljesitményértékelési
elektronikus rendszerben

értékeld vezetd
o foigazgatd

e tagintézmény-
igazgatd

Junius 30-ig, de legfeljebb

a) vezetdl megbizassal rendelkezé
értekelendd személy esetén
augusztus 31-ig,

b) mas értékelendd személy
esetén szeptember 30-ig,

¢) ezen idépontok utani
alkalmazas esetében lasd az egyéb
rendelkezés cim fejezetrészben.

az értékelendo személy
teljesitményének elozetes
értékelési javaslatanak
kialakitasa a megadott
szempontok alapjan

értekeld vezetd
o fbigazgatd

e tagintézmény-
igazgato

Junius 15-ig

az értékelendd személy az
elozetes értekelési javaslat
ismeretében onértékelést
készithet

értékelendd személy

junius 20-ig

értckeld beszélgetések
lebonyolitasa
(iddpontegyeztetések, hivatalos
tajékoztatd levél kikiildése az
értékelendd személy munkahelyi
e-mail cimére)

értékelo vezetd
o fOigazgatd

e tagintézmény-
1gazgatd

junius 30-ig

az értékelend6 személy
teljesitményének végleges
értékelésének kialakitasa a
megadott szempontok alapjan

értékels vezetd
e fOigazgatd

e tagintézmeény-
igazgatd

junius 30-1g

a véglegesitett pontszamok
rogzit¢se a TER feliileten

Javaslat a bérdifferencialis
mértékének megallapitdsara a

[ kovetkezd nevelési-tanitdsi évre
vonatkozoan

értékeld vezetd
o fOigazgatod

e tagintézmény-
1gazgato

foigazgato

junius 30-ig

a javaslatot a tankeriilet hagyja
jova a Puéty 98. § (3) bek.
meghatarozott illetmény-
megallapitas végrehajtisa
¢rdekében




IX. Egyéb rendelkezések

e Nem lehet teljesitményértékelést lefolytatni, ha

o az értékelhetd idoszak nem éri el a 90 napot,
o azértékelend6 személy Gyakornok fokozatba van besorolva,
o Odraadoi megbizassal, polgari jogviszonyban foglalkoztatott.

e Nem sziikséges olyan adat, informacidforrds vizsgalata, amely egy adott pedagdégus
munkajaban objektiv okokbol nem relevans.

e A kozzétett modszertan és szakmai szabalyok, valamint az egyedi intézményi értékelési
szempontok a teljesitményértékelési idoszakban nem modosithatok.

e A személyes teljesitménycélok moddositasara a meghatdrozasra vonatkozo eljaras szerint, a
munkakori feladatok jelentés mértéki valtozasat kdvetd 30 napon beliil, legkésdbb a naptari
év februarjanak utolsé munkanapjaig van lehetéség.

e Ha a koznevelési foglalkoztatotti jogviszony augusztus 3 1. (vezetdi megbizds esetében) illetve
szeptember 30. (nem vezetGi megbizds esetében) kvetben jon létre, a teljesitménycélokat a
jogviszony kezdetének id6pontjatol szamitott 60 napon beliil kell meghatarozni, kivéve a hat
honapnal révidebb hatarozott idoére 1étesiilt jogviszonyt.

¢ Ha a hatarozott idejii jogviszony meghosszabbitasara vagy a jogviszony hatrozatlan idejlivé
torténd  modositiasara  kerlil sor, a teljesitménycélokat ezzel egyidejlleg, a
teljesitményértékelési iddszak hatralévd részére széldéan meg kell hatirozni, kivéve, ha a
teljesitményértékelési idoszakbol, azaz junius 30-ig kevesebb, mint 90 nap van hatra.

o A teljesitménycélok meghatarozasaba az értékeld vezetd a kozremiikodoket is bevonhatja.

e Az értékeld vezetd els6 alkalommal a 2024/2025. nevelési-tanitasi év teljesitményértékelési
id6szakara vonatkozoan értékeli az értékelendd személyt.

X. A szabalyzat nyilvanossaga

A PMPSZ TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER BELSO SZABALYZATA cimi
dokumentumot minden tagintézmény ¢és a székhelyintézmény Ugyviteli telephelyén ¢és a
féigazgatosagon az irattarban hozzaférhetd kell legyen.

A PMPSZ TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER BELSO SZABALYZATA cimi
dokumentumot a fenntartéi elfogadast kovetden, helyben szokdsos modon kozzé kell tenni,
nyilvanossagra kell hozni, az intézmény honlapjara feltoltésre kertil.



XI. Zaradék

A Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat szakalkalmazotti kozossége a 2024.06.01-jét6l hatalyba
Iépd PMPSZ TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER BELSO SZABALYZATA a PMPSZ-
GK-3065-3/2024-t61 a PMPSZ-GK-3065-23/2024-ig iktatott jegyzokonyvek alapjan, az alabbi
szavazati ardnyban elfogadta:

Szavazatra jogosultak szama: 632 {6
Szavazok szama: 530 6
tamogatja: 514 f6 81,3 %
nem tamogatja: 4 £6 0,6 %
tartozkodott: 12 f6 1,9 %
Késziilt: Cegléd, 2024.05.27. A pedaga
Q'q\; - f1r"-'\ -

Foigazgatodi ellenjegyzés:

[72) 5 Ir'
2100 SNETICS J08
o) PMPSZ, figdzgato

i ————
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XII. Legitimizacios zaradék

Nyilatkozat (Szakalkalmazotti)

A Pest Varmegyei Pedagogiai Szakalkalmazottak nevében és felhatalmazasa alapjan alairasommal
tanGsitom, hogy a PMPSZ TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER BELSO
SZABALYZATA cim( dokumentum elkészitéséhez és elfogadasahoz az intézmény szakalkalmazotti
kozossége az eldirt véleményezési jogat gyakorolta, a PMPSZ-GK-3065-3/2024-t61 a PMPSZ-GK-
3065-23/2024-ig iktatott jegyzokonyvek alapjan megtartott értekezletén megtargyalta, igy a PMPSZ
TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER BELSO SZABALYZATA cimii dokumentumot

elfogadta.

Datum: 2024.05.27.

P.H.

a szakdlkalmaziutahne y?ﬁe
foiguspito helyeties

Nyilatkozat (Féigazgato/Intézményvezetd)

Alulirott Pinterics Janos, az intézmény igazgatoja (foigazgatdja) a PMPSZ

\7 { |..': j‘--" j ,‘)
. 4'}?-./--. ke vua

TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER BELSO SZABALYZATA-ban foglaltakat a 2011.

évi CXC. torvény értelmében jovahagyom.

Datum: 2024.05.27.

%\

i
™
P.H. 3
i @ |

Pt RSSO Ay | T '_ ot e R ﬁe)‘:/ ........
PJL N 1!31%‘-] nl?:'
pdigdzgars

Nyilatkozat (Fenntartd)

A fenntarté képviseletében a PMPSZ TELJESITMENYERTEKELESI RENDSZER BELSO

SZABALYZATA-ban foglaltakkal a 201 1. évi CXC. torvény értelmében egyelériek.

Datum: 2024........... /
P.H. [ Ik

tenntarto kepviseldje
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XIII. Mellékletek

1. szami melléklet - A munkavégzés értékelési szempontjai a vezetdi megbizassal nem
rendelkezd, pedagéogus munkakorben foglalkoztatott értékelendd
személy esetében

2. szamu melléklet - A munkavégzés értékelési szempontjai a pedagogus szakképesitéssel
vagy szakképzettséggel rendelkezé nevel6 és oktatéo munkat
kozvetleniil segité munkakorben foglalkoztatott értékelendé személy
esetében

3. szamu melléklet - A munkavégzés értékelési szempontjai a vezetdi megbizassal
rendelkezo értékelendé személy esetében



1. szamu melléklet

A munkavégzés értékelési szempontjai
a vezetdi megbizassal nem rendelkezd,

pedagégus munkakorben foglalkoztatott értékelendd személy esetében

Szakmai munka
tervezése és terv
szerinti végrehajtasa

Korszeri, innovativ
diagnosztikai, terapias
modszerek, eszkozok,
tanulasszervezési
eljarasok alkalmazasa

Intézményi statisztikak,
az ellatott gyermekre,
tanulora kereshetd
adatok valtozasainak
aranya

Dijak, elismerések,
kutatasi eredmények,
publikacidk,
mesterprogram,
kutato tanari program
megvalositasa és ezek
hasznosulasa az
intézmény életében

Az adott gyermek, csoport jellemzoinek ismerete alapjan

a csoport és az egyes gyermekek, tanuldk eltérd
képességeire, pszichés helyzetére figyelemmel készit
vizsgalati, fejlesztési, foglalkozasi ill. terapids tervet.
Foglalkozésaira, vizsgalataira felkésziil, vazlatot és/vagy =~ 10
tervet készit, és ezek litemezése alapjan — a gyermek
haladasanak maximalis figyelembe vételével — halad a
fejlesztéssel, vizsgalattal. Napi szakmai tevékenysége

| tervszerlien felépitett.

Fejlesztési és terapids modszereit a gyermek allapotanak,
a fejlesztési, terapias célnak leginkabb illeszkedden |
valasztja. A korszerli tudomanyos ismereteket és
gyakorlati tapasztalatokat beépiti az egyéni vagy g

csoportos  tevékenységébe, korszeri modszertani

eljarasokat  alkalmaz. Elményalap, interaktiv

megoldasokat alkalmaz, folyamatba agyazott
 értekeléssel.

A pedagdgus altal ellatott gyermekek, tanulokra
vonatkoz6 adatok, informacidk, szakmai dokumentacio
alapjan kell meghatarozni, hogy az ellatott gyermekekre,
tanuldk milyen aranyban mutatnak fejlédést, vagy 8

szintenmaradast (gyermekek, tanuldok fejlodésérdl
készilt feljegyzések, mindsitések, INYR, terapias
tervek, egyéni  fejlesztési  tervek,  vizsgalati
dokumentacio).

Rendelkezik a pedagdgiai munkdja eredményességét
bizonyitd, az intézmény altal alapitott és/vagy helyi,
teleplilési, tankerileti vagy egyéb allami dijakkal,
clismerésekkel. Mesterpedagogust tevékenységével,
mesterpedagogus ¢és kutatd tandri programjaval, 2
kutatasi eredményetivel, publikaciokkal hozzajarul az
intézményi vagy tagabb értelemben (helyi, regionalis,
orszagos szinten) a szakszolgalati munka mindségenek
fejlesztéséhez.

A pontszam megallapitasat alapvetéen az intézményi statisztikai adatokra, fejlodési mutatokra,
valamint az oraldtogatisokra, dokumentalhatd credményekre kell épiteni.
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; Tobbletfeladatok,

kiilonb6z6 megbizasok

vallalasa

Az intézményen beliili
szakmai programok
szervezésében
/megvalédsitasaban
részvétel

Az intézményen
kiviili programokban
valé részvétel
(orszagos szakmai
egyesiiletek, NPK
szakszolgalati
tagozata stb.)

Munkakozdsség-vezeto,

eseti vagy allando
munkacsoport  tagja, mentoralja a  végzis
hallgatokat/gyakornokot, esetmegbeszélést végez mas
kollégakkal, mesterpedagogusként, kutatdtanarként
intézményfejlesztési feladatokat vallal, tamogatja az
intézmény, a pedagdégusok munkajat. Az ellatas
érdekében tulmunkat vallal. (Tobb megbizatas esetén
tobb pont.)

Intézményen, tagintézményen  beliili

programokat szervez és/vagy megvaldsitasaban aktivan
részt vesz, azokat dokumentalja (forgatékonyv,
beszamolo, elégedettségmérés/értékelés stb.).

| Mesterpedagdgusok esetében az altaluk végzett fejlesztd,

innovativ munka megismertetése, atadasa.
Az intézményi hagyomanyok dapolasaban tevékenyen

| vesz részt.

szakmai

Intézményen kivili szakmai programokon, projektekben, |

konferenciakon, képzéseken részt vesz. Programokat
kezdeményez, szervez, (tajékoztatds, szakmakdzi
egyeztetés), azokon aktivan részt vesz.

Feladatot vallal a programok megvalositdsa soran vagy a
programok megvalositdsaban aktivan részt vesz.

A pontszam megallapitasat alapvetoen az oralatogatasokra, az éves munkatervre és annak teljesitési
beszamoloira, illetve egyéni beszamolokra kell épiteni, valamint a megvaldsult programok visszajelzd

kérdoiveire.
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A pedagogus foglalkoztatissal kapcsolatos irdnyadd
dgazati jogszabalyokban ra vonatkozo rendelkezéseket
ismeri és koveti, az SZMSZ szabalyait, a munkakdri |

A pedagogus szabaly- | |eirasaban  foglaltakat maradéktalanul betartja. A |

és normakavetd foglalkozasokat pontosan kezdi ¢és fejezi be.

magatartisa A tantigyi, szakmai dokumentdcidval, szakszolgalati

! ellatasi  feladataival  Osszefiiggd  adminisztracios

' feladatokat — a feladatkoréhez kapcsolodoan — |

 szakszeriien, pontosan, hataridore clvégzi. |

Szalama ., , Az INYR-ben és a szakmai dokumentacioban pontosan

dokumelftaclo Vezetese | .o ssakszertien vezeti a foglalkozasokon résztvevok |

' (Haladasi, . iy L 3
.. .| elorehaladasat, esctleges hianyzasat. |

- munkanaplé, vizsgalati -

i dokumenticio)

A gyermekek, tanulék A jogszabalynak, illetve a szakmai protokollnak

értékelésével megfeleléen szakfeladatonként, az intézmény belsd

bsszefiiggd szabalyozoiban meghatarozott modon és idStartamon 3

adminisztraciés beliil értékeli és elkésziti a dokumentumokat (szakértdi

tevékenység vélemény, értékelési lap, osztalyozas, mindsités, fejlesztési

terv zarasa stb.)

A pontszam megallapitasat alapveten a szakmai dokumentacidra, a vezet6i tapasztalatokra, az
intézményi dokumentaciora kell épiteni.



Szakalkalmazotti
testiileti,
nevelotestiileti,
szakmai
munkakdzosségi
tevékenységekben
valo részvétel,
egyiittmilkodés
szakmai partnerekkel

Kapcsolattartas és
kommunikaci6 a
sziillokkel/torvényes
képviselokkel

Konstruktiv, épitd jelleggel részt vesz a szakalkalmazotti,

nevelGtestiileti értekezleteken, hozzaszolasokkal,
szakmai eldadasok tartasaval
(pl. szakmai napon, bels6 képzésen, nevelési

értekezleten) segiti a testillet munkajat. Aktivan
kozremikodik a szakmai munkakdzdssége éves
programjainak tervezésében, szervezésében,
megvalOsitasaban, értékelésében. Torekszik arra, hogy
naprakész informdacioval rendelkezzen, az informaciok
atadasaban és fogadasaban mindig szakszer(i és objektiv.
Munkavégzése soran kezdeményezden egylittmitkodik a
pedagdgustarsaival, szakmai partnerekkel (pl. nevelési-
oktatasi intézmények pedagdégusai, mas intézmények
ovoda- vagy iskolapszichologusai, mas pedagogiai
szakszolgalat munkatarsai, szocialis segito, iskolaorvos,
csaladsegitd stb.) Nyitottsag, szakmai kihivasok

- megoldasdban valo aktivitas jellemzi.

A sziiléket/torvényes képviselt €s a nevelési-oktatasi |

intézményeket igény szerint szakszeriien, kdzérthetden €s
objektiven  tajékoztatja, veliik a  folyamatos
egylittmiikodésre valo torekvés jellemzi. Sziikség és igény

~ szerint fogad6 orakat tart.

A pontszam megallapitasat alapvetden az intézményi dokumentaciora (pl. ertekezlet jegyzOkonyvek,
szakmai programok forgatokonyvei) kell épiteni.

[N
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Ceglédi Tankertlet:i Kozpont
Pest Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat

adhat6 | elért |
5. Tehetséggondozas, felzarkoztatas/esélyteremtés — 8 pont (4 részteriilet)” pont- | pont-
szam | szam

| Részt vesz és egyiittmiikdik intézményében a kiemelten
' Tehetséges tanulokkal | tehetséges gyermekek tanulok azonositdsaban, illetve a

valo foglalkozas velik vald foglalkozasban. A vizsgalatok és a | 2
foglalkozasok soran felismeri a tehetségigéret jeleit és | ‘

jelzi az azonositasban kompetens szakembernek.

A szilok, osztalytrsak szamdra ismeretterjeszto |
A gyermekek, tanulok eldadasok, beszélgetések szervezese. |
beilleszkedésének Erzékenyitd foglalkozasok szervezése kiilonleges 2
| segitése banasmodra  jogosult gyermekek, tanulok minél ‘
| adekvatabb ellatisa érdekében.

Segiti a gyermek, tanulé csaladon beliili helyzetének, a

Gyermekvédelmi csalad nevelési szokésainak alakitasat. Gondot fordit a
megsegitést is igénylé | gyermek, tanulo helyes szokasrendjének, |
gyermekekkel, ' kommunikaciojanak,  alkalmazkodasi ~ keszscgének | 5 '
tanulékkal valé | alakitasara. Sziikség esetén eljar, intézkedik a gyermek,
foglalkozas ' tanuld  érdekében (jelzérendszer, szocialis segitd,

csaladsegités, gyamhivatal). |
| Részt vesz az esetkonzultaciokon, esetkonferenciakon.

Személyre szabott A gyermekek, tanulok értékeléséhez egyénileg segitseget
modszertani segitség nyGjt a nevelési-oktatasi intézmények szamara a 2
nevelési-oktatasi szakértoi véleményekben leirtak értelmezéséhez.

intézmények szamara

A pontszam megallapitasat alapvetden az intézményi dokumentaciora kell épiteni.
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Ceglédi Tankeriileti Kézpont

Pest Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat

6. Motivacio, elkitelezettség, etikus magatartas — 6 pont (3 részteriilet)

|
| Motivacié,
elkotelezettség

A szervezet képviselete

érdekeit, Oregbiti az intézmény jo hirnevet.

Etikus magatartas

Szakmai tudasat folyamatosan megujitja, modszertani
kultarajat fejleszti, beépiti a mindennapi pedagdgiai
gyakorlatba. Fontos szamara az erosségeinek ¢és
fejleszthetendd  teriileteinek — Onértékeléssel  torténd |
rendszeres meghatarozasa. Elkdtelezett az int€ézmény
kiildetése, céljai irant, a megvaldsitasban kezdeményezd
szerepet vallal.

Kiils6 és  bels6  forumokon,  programokon |
eredményesen képviseli és menedzseli az intézmény |

A ra vonatkozd pedagogus, illetve szakmai etikai

| szabélyok szerinti normakat kdveti, betartja.

adhaté
pont-
szam

2

elért
pont-
SZAm

A pontszam megallapitasat alapvetéen a pedagdgus onértékelésére és a felettes vezetd/vezetdk

tapasztalataira kell épiteni.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeld vezetd a nevelbtestiilettel egyetértésben

hatdrozza meg az adott tanévre.



Ceglédi Tankerileti Kozpont
Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat

2. szamu melléklet

A munkavégzés értékelési szempontjai
a pedagogus szakképesitéssel vagy szakképzettséggel rendelkezd
nevelé és oktaté munkat kozvetleniil segité (NOKS) munkakérben foglalkoztatott
értékelendo személy esetében

1. Pedagégiai munka timogatdsinak minésége, ‘ adhaté | elért
| eredményessége —20 pont (4 részteriilet) | pont- | pont-

| szam _ szam ‘
‘ A pedagdgus/vezets iranymutatésait figyelembe |
| véve képes a rabizott feladatokat onalldan

B . | elvégezni.
| Onallosag, szakmai £

tudis ' Ha relevans, figyelemmel kiséri a szakteriletet 6
érintd tudasanyagfejlodését €s sikeresen
alkalmazza azt a pedagdgiai munkat segitd
.  tevékenysége soran.
Az optimalis 1égkor és kornyezet megteremtéschez
figyelembe veszi a timogato tevékenységével
Aktiv kizremikodeés | crintett gyermekek, tanulok, pedagogusok, mas

a nevelés-oktatas NOKS munkatérsak igényeit, dtleteit, 6
folyamatanak kezdeményezéseit.
tamogatasaban A gyermekek, tanulok eredményes fejleszteése

érdekében képes timogatni a pedagdgust, segiti a
| nevelési/tanulasi problémak kezelésében.

A munkakori leirasaban szerepld, a

[l?ll‘l(:fisuzll(tte:rtnok nevelésh?z/o}(t?té}shoz szﬂkséges,segédanyzigs)kat
minésége, mennyisége, megteleld mmosegber? (a pedggqgus/vezeto altal 5
g meghatarozott tartalmi, esztétikai szempontok
aktualitasa . "
alapjdn) késziti el.
Azokban a munkakorokben, amelyekben relevans,
nyitott az 4 szakmai modszerek és digitalis
eszkdzok/alkalmazasok megismerésére ¢€s sajat
Digitalis felkésziiltség  szakmai tevékenységében valo alkalmazasara. 3

Azokban a munkakorokben, amelyekben relevans,
elékésziti/hasznalja a foglalkozashoz sziikseges
technikai/digitalis eszkoz0ket.

A pontszam megallapitasat alapvetden a segédanyagok, gyakorlo feladatok mindscge ¢s
mennyisége és az érintett pedagogusok/szakemberek visszajelzéset (interjuk) dokumentilhato
credményeire kell ¢pitent.
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Ceglédi Tankeriileti Kozpont
Pest Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat

|
| 2. Feladatvillalds mennyiségi mutatéi — 12 pont (3 részteriilet)

adhato | elért |

pont- | pont- |

szZam SZAm
| ]

Kozremiikodés a Segiti a pedagdgust vagy a vezetdt az intézmény 3
tervezésifolyamatban | tervezési feladatainak elvégzésében.

Segiti a pedagdgust vagy a vezetot az intézmény |

A gyermek- ) . ont o AE 14 e . : |
tanuldicsoport spe:ciﬁ%(us jellegébol adodo tobblette\{ekenysegek 3
bsszetételének ellatasaban. Az adott gyermek-,tanuldcsoport
figyelembevételével jellemzdinek ismerete alapjan a tanulocsoportes az |

tobbletfeladatok egyes tanulok eltéré képességeire, szociokulturalis

ellatisa helyzetére figyelemmel végzi feladatat.

Részvétel az A vezetd/pedagdgus iranymutatasai alapjan tevékenyen
intézményen beliili és | részt vallalaz intézményen beliili és kiviili programok
kiviili programokban | szervezésében és megvaldsitasaban. I |

A pontszam megallapitasét alapvetden az éves munkatervre és annak teljesitési beszamoloira, az
e-KRETA adatai, valamint a pedagdgusok visszajelzéseire kell ¢épitent.

[ | adhaté | elért

3. Munkavégzés megbizhatosaga, hataridok betartasa — 10 pont (3 \ pont- | pont- |
. részteriilet) _ | Szam | szam |
. - A jogszabalyokban ra vonatkoz6 rendelkezéseket
Megbizhatosag, . C e o .
. ismeri és koveti,a munkakéri leirasaban foglaltakat 4
szakszeriiség

- maradéktalanul végrehajtja.
A feladatkoréhez kapesolodo feladatait szakszertien,

Hataridék betartisa pontosan — pedagogus/igazgatd iranymutatasanak 4
- megfelelden, —hatarid6re végzi el.
A munkako6réhez kapcsolodo dokumentumokat 3

Pontossag pontosan, naprakészen vezeti.

A pontszam megallapitisandl alapvetden a pedagdgus és a vezetd ellendrzési tapasztalataira,
az intézményi dokumentaciora kell épiteni.
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Ceglédi Tankertleti Kézpont

Pest Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat

4. Kommunikacio, egyiittmiikodés — 8 pont (3 részteriilet)

Aktivitas

Egyiittmiikodés kiilso,
belsé partnerekkel

Kommunikacio

| A munkakéri leirasban meghatarozott feladatainak
megfelelden részt vesz az intézmény altal szervezett
programokon (értekezleteken, rendezvényeken),

| kdzremiikodik, segiti az intézményi munkat.
Munkavégzése soran a munkakori leirdsban
meghatarozott szempontok alapjan napi szinten

' hatékonyan egyittmiikdik a pedagogusokkal,

| munkatarsaival, segité szakemberekkel.

| T,e\'/e'keny'sege sordn az 1ntezmer.1.y'pec,1a'g(? giai
céljaihoz igazodva és a munkakdri leirasaban
meghatarozottak szerint érthetden és hitelesen
| kommunikal.

pont-
SZAm

adhato | elért

pont-
sZam

A pontszam megéllapitdsanal alapvet6en a pedagégus és a vezetd ellendrzési tapasztalataira,
az intézményi dokumentaciora kell épiteni.

5. Szakmai felelésségvallalas, elkotelezettség — — 10 pont (3 részteriilet)

Szakmai
elkotelezettség,
nyitottsag

Felelosségvallalas

Szakmai fejlodés
iranti elkotelezettség

Elkotelezett az intézmény céljainak megvalositasa

irant, munkajat ennek megfelelden végzi. Nyitott az (j
szakmai kihivasokra, az intézmény és a pedagdgusok

innovacioit segiti.

A pedagogus, vezeto altal rabizott vagy onként vallalt

 feladatai megvalositasaért felelsséget vallal.

Szakmai ismereteit, tudasat folyamatosan fejleszti, a
megszerzett tudasat gyakorlatban eredményesen
alkalmazza.

T
ladhato | elért

| pont- | pont-
| szAm | szam |
4
3
3

A pontszam megallapitasanal alapvetden a NOKS munkakdrben foglalkoztatott onértékelésére,
a pedagogus €s a vezetd ellendrzési tapasztalataira, az intézményt dokumentaciora kellépiteni.



Ceglédi Tankertleti Kézpont
Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat

adhaté | elért
6. Munkakérhoz kotodoé tamogato, etikus magatartas — 8 pont (2 részteriilet) ‘ pont- | pont-
| szdm szam :
' Az intézmény altal meghatarozott etikai szabalyokat,
| Etikus viselkedés normakat koveti és betartja. Intézményen beliili és 5
kiviili programokon viselkedése, megjelenése az '
elvartaknak megfeleld. |
' A munkaéja szempontjabol fontos, megbizhatéd
Etikus és jogszeri informacioforrasoketikus €és jogszerii alkalmazasara
adatkezelés kiemelten figyel, a gyermekre/tanuldra vonatkozo 3

| személyes informacidkat bizalmasan kezeli.

A pontszam megallapitasat alapvetden a NOKS munkakorben foglalkoztatott onértékelésére,
a felettes vezetd/vezetok tapasztalataira kell épiteni.

7. Egyedi intézményi értékelési szempont — 8 pont

Az egyedi intézményi értékelési szempontot az értékeldé vezetd a neveldtestiilettel
egyetértésben hatarozza megaz adott tanévre.



Ceglédi Tankerileti Kézpont
Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat

3. szamu melléklet

A munkavégzés értékelési szempontjai
a vezetdi megbizaissal
rendelkez6 értékelendo személy esetében

Pedagdgiai szakszolgalati intézményben a vezetok értékelési szempontjai

1. Intézményi/tagintézményi feladatellatas eredményessége (10 pont)

a vezetése alatt mikodd intézmény/tagintézmény muikodése akiilsd és belsd
szabalyozok eldirasai mentén torténik,

az intézmény/tagintézmény altal ellatottak szamanak alakulasa,

a pedagogiai ellatast kérd vagy kezdeményezd, illetve a pedagodgiai szakszolgalati
ellatas szempontjabol kisziirt és 30 napon belill ténylegesen elldtasba vett gyermekek,
tanulok aranya,

a kozigazgatasi hatdsagi eljardas keretében jogorvoslattal érintett pedagogiai
szakszolgélati ellatasok aranya,

azon gyermekek, tanulok szamanak alakulasa, akik a szakszolgalat dltal végzett ellatas
eredményeként bizonyitottan fejlodtek,

0j diagnosztikai €s terapias modszerek gyakorlati bevezetése,

a korszer(i tudomanyos ismeretek és gyakorlati tapasztalatok beépitése az egyéni vagy
csoportos tevékenységbe,

hataridok betartasa, adatszolgaltatasok pontossaga,

fenntarto stratégiai céljaival torténd azonosulas.

2. Ero6forrasokkal valo gazddlkodas (10 pont)

humanerdforras-gazdalkodas (pl. szakember-ellatottsag, fejleszto-tamogatd vezetes,
munkaerd motivalasa, teljesitményértékelés mukodtetése, a  feladatokat
és az erdforrasokat egyarant figyelembe vevo ellatasi rend készitese),

szakmai tudas karbantartasa, megosztasa, bovitése (innovacid 0sztonzese, tamogatasa,
munkatarsak szakmai tudasanak bevonasa, tudasmegosztas eldsegitése),
intézményi/tagintézményi hataskorben 1év6 gazdalkodasi feladatok preciz ellatasa,
hatékony forrastelhasznalas,

infrastruktra tagintézmény-igazgatoi hatdskorbe sorolhaté rendben tartasa, gondos
kezelése, tisztasag, rendezettség, a tanuldsi kdrnyezet szinvonalat ndveld megoldasok
alkalmazasa,

aj munkatarsak szakmai identitasdnak megerositese.



Ceglédi Tankeriileti Kozpont
Pest Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat

Stratégiai szemlélet (10 pont)

a jelenlegi intézményi/tagintézményi gyakorlat eredményeinek, valamint f0
er0sségeinek és kihivasainak azonositasa,

a fejlesztési iranyvonalak meghatarozéasa, ezek megvalositisa érdekében kezelendd
kérdések fontossagi sorrendjének megallapitasa,

az intézményfejlesztésre vonatkozo kozép- és hosszu tavil stratégiai tervek megléte,
a fejlesztési célok litemezett megvaldsitasa,

az intézmény/tagintézmény jovojére hatast gyakorlo kiilsé kornyezeti, tarsadalmi,
gazdasagi tényezok nyomon kovetése, reagaloképesség a valtozasokra,

az intézmény/tagintézmény mikodését, életét meghatarozd orszagos szakpolitikai
irinyok nyomon kovetése, ajogszabalyi ¢és fenntartéi szabdlyozasi kornyezet
valtozasainak ismerete,

pedagdgiai munkat segitd adminisztracié operativ tervezése, hataridok betartdsa.

Vezetdi kommunikdcio és iranyitas (10 pont)

asszertiv kommunikacios stilus,

egyértelm feladatkiadas és ellenérzés,

hatékony informacidéaramlas megszervezése,

folyamatos  tdjékoztatds a munkatarsak felé  a feladatellatashoz  sziikséges
informaciokrol,

munkafolyamatok optimalis alakitasa,

kiegyensulyozott intézményi légkor,

egylttmiikddés a felettes vezetdvel,

rendszeres teljesitményértékelés,

egyenletes terhelés biztositasa.

Kilso kapesolatok (10 pont)

kiegyensulyozott, nyugodt intézményi/tagintézményi légkdr, jo kapcsolat az ellatott
gyermekek, tanulok sziileivel, megteleld tajékoztatas a sziilok, csaladok reszére,
egylittmiikddés a fenntartoval/felettes vezetdvel, hataridok betartasa, adatszolgaltatasok
pontossaga,

fenntartd stratégiai céljaival torténd azonosulas,

vezetdi palyazatban foglaltak megvalositasa.
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Ceglédi Tankertleti Kozpont
Pest Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgélat

Motivacio. elkotelezettség, etikus magatartas (5 pont)

hivatasanak megfelelé megjelenés és kommunikacio,

felelos vezetdi attitld az intézmény, a gyermekek, tanuldk és a foglalkoztatottak
iranyaba,

a gyermekek, tanulok mindenekfelett allo érdekeinek figyelembe vétele,

az alkalmazotti kdzosség egységének megdrzése.

Fenntartd altal meghatarozott, az adott intézmény sajatos helyzetét tikkroz6 értékelési

szempont (5 pont)

Példaul:

Gondoskodik arrdl, hogy az ellatasban résztvevok szama a lehet6ségeket figyelembe
véve kozelitsen az igényl6k szamahoz a varolistak elkertilése érdekében.

Az intézmény/tagintézmény hosszu és rdvid tavu terveinek lebontdsa, 6sszehangolasa,
a tanévre lebontott rovid tavi terv megvalositéasa, értékelése, tovabbfejlesztése.
Havonta X alkalommal a pedagdégusok orainak személyes latogatasa, majd részvétel
azt kovetd megbeszéléseken.

A digitalizacié altal nyajtott lehetdségek bevezetése Y folyamatba pedagogiai munkat
tdmogato adminisztracid teriiletén.

Szakmai rendezvény megvaldsitasa.

Palyakezddk integralasat célzo H szamu program megvalositasa.

Egylttmiikodés kutato vagy egy¢eb, szakmai munkat segitd intézményekkel.

Az értékeléshez rendelkezésre dllo adatok, informéacidk forrdsai:

vizsgalati, fejlesztési, terapias tevékenységeket tartalmazo naplok adatai (tagintézményi
adminisztracio),

tagintézményi adminisztracid adatai (hianyzasok, vizsgalati, fejlodési adatok),
tagintézmény-igazgatdi, munkakozosség-vezetdl latogatasok, foglalkozasok, orak
megtekintésének dokumentalt tapasztalatai,

kiilso értékelések megallapitdsai (tagintézményi pedagogiai-szakmai ellenérzés
alapjan),

egyeb egyedi visszajelzések,

fenntartok rendelkezésére allo adatok, visszajelzések, a tagintézmény munkaterve
¢és egyéb, a szakmai munkat és a napi miikodést meghatarozo dokumentumai.
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