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V. Vezetdi program

Tobb éve dolgozom a tagintézményben és veszek részt a vezetésében is. A mindig aktualis
munkaszervezési, adminisztracids, human jellegii feladatok mellett, az éves munkatervezeés €s

év végi attekintés soran a révid és hosszutavi koncepcid is kdzdsen megfogalmazasra kerdilt,

Néhany gondolat a korabban megfogalmazott és az intézmény fejlédési irAnyat meghatérozo
célok koziil:

s A pedagogiai szakmai program megvaldsitdsa nem egy emberen mulik. Sziikséges
hozza az elkdtelezett szakembergarda, akik nélkiil minden szép és j6 elképzelés csak
terv marad.”

e Az allandosagnak és a valtozasnak egyensilyban kell lennie.”

¢ Az intézmény mikidietése legyen Gsszhangban a fenntartd elvarasaival, szolgélja ki
az ellatasi igényeket, és a nevelési/oktatdsi intézmények pedagdgusaival/vezetdivel

4polt j6 kapesolat 4ltal segitse az ellatast igénybe vett gyermek tovabbi boldogulasat.”
Ezek az alapelvek beépiiltek eddigi munkankba is és tovabbra is alappillérként tekintek rajuk.

Ugy érzékelem, hogy intézményiink miikodése biztos labakon all. Elhivatott, szakmajat
szeretd és magas szakmai tudassal rendelkezé munkatrsaink vannak. A munkahely
kbzdsséget baratsagos, timogatd 1égkdr jellemzi. Az is bizonyiték erre, hogy tSbben jarnak
Budapestrdl és mads irdnybdl is tobb, mint Stven km tavolsaghdl is hozzank dolgozni.

Altaldnosan nagy a szakember hi4ny, j6 szakembert pedig kiillondsen nehéz talalni.

A vezetés nem egyéni milvelet, tirsakra, timogatékra van hozza sziikség. Tédmaszkodom a
kollégakra, akik ismernek, és elfogadnak, a helyettes poziciot elfogadé Nagy Edit
gydgypedagogus munkatarsamra, aki preciz, kitarté munkabirasara szamithatok. Es szamitok
arra is, hogy a PMPSz vezetdségénck iranymutatisinak megfeleléen végzem majd
mupkamat, és a Cegléden miikods iroda dolgozdival tovabbra is jo kapcsolatban tudok

egylittmikddni.
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Vezetoi célom,

Elsédleges, hogy a nalunk dolgozd kollégakat megbecsiiljik, és megtartsuk. A
megbecsiilés sokan csak anyagi/pénzbeli juttatissal azonositjak. Pedig a megbecsiilés
beliilrél fakad és olyan belso értékeket mozgat meg, ami alapvetden hatarozza meg a
munkankhoz, 6nmagunkhoz fiiz6d6 érzéseinket, és ezaltal az aktivitds €s motivacids

szintet,

A megbecsiilés édltalanos hozzaallason alapszik. Magéba foglalja annak eclismerését,
hogy a masik személy egyedi, kiillonleges és szaktudasat adva egyedi modon képes
hozzajarulni a kozjohoz. Korrektségen, egyenes Oszinte kommunikacion keresztill

nyilvanul meg, tisztelve és bizva a masik személyben.

Célom tovabbra, hogy az intézményiink altal ellatott terlileten a pedagdgial
szakszolgaltatashoz minden érintett iddben hozzajuthasson, & az ellatas végeztével

elégedetten, a problémajara megoldast taldlva tavozzon.

Tovabbra is toérekedni fogok, hogy az ellatdsok hatékony szervezésével minimalis
szinten tartsuk, vagy megszintessitk a varolistakat. Mérlegelve a prebléma jellegét,

esetleges slirgds voltat.

A szakmai profizmus hatterében a mar emlitett szakmai konzulticiok,
tovabbképzések, milhelymunkik szerepe nagyon fontos. Ennek fejlesztése mindig

aktualis, és szikséges.

A hatékonysag fontos eleme a kliens és a kiildé intézmény/személy elégedettségének
szintje. Els6ként empatikus, érzékeny fogadokészség mellett, hangsulyt kell fektetni a
j6 kommunikaciora, megfelelé visszajelzésekre. A kommunikacié ma mar kiilén
tudomaény, hiszek abban, hogy az ezen a terlileten torténé Onfejlesztés mérhetetleniil

megtéril, a munkahatékonysag ¢s altalanos kdzérzet javitasa altal.

A szakfeladatos tevékenységeken tul szédmtalan tényezd hatdrozza még meg az
intézmény hatékonysigat. Ide tartoznak az Onértékelési folyamatok, folyamatos
onképzés, adminisztracidés feladatok végzése, targyi komyezet, eszkozok

rendszerezése, rendben tartasa, stb.
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Egy vezetOonek folyamatosan megosziott figyelemmel, szamtalan feladat és folyamat,
hatartdé, munkatars és munkafolyamat aktualis allapotardl kell tijékozodni. A
személyiség részérdl higgadtsagot, megfeleld teherbirast, rugalmassagot igényel.
Engem a rendszerben vald gondolkodas képessége segit eligazodni, fejben tartani a

teenddket és rangsorolni a fontossagi, stirgdsségi szempontok alapjan.

Elvem, és hiszem, hogy a siirgetd hatiridos teenddk nem szorithatjdk hattérbe az
emberi és szakmai értékeket. A szakmaisdg, a megalapozott déntés példaul, nem

mulhat az 1d6 révidségén. Mindig van lehetdség atgondolni, idét kémi.

A hosszitava elvekhez vald hilség alapja a munkatevékenységek atlathatdo és jol
szervezett rendszere. Példdul, ndlunk kialakult az a rendszer, hogy a szakértdi
vélemények megirasat 1-2 napon beliil elvégzik a kollégdk a lezarult vizsgalat utdn. A
komplex vizsgalatok altalaban ugyanazon a napon zajlanak, igy a gydgypedagogus,
pszichologus kdzdsen hatirozza meg a javaslatot, eredményt. Ennek hatterében
komoly munkaszervezés all, de igy biztosithatd a legjobban a személyre szabott

vizsgélati eredmény, szakszerl szakért6i vélemény.

Az irasom soran mdr tobbszdr emlitésre kerilt, a tarsintézmények pedagogusaival,
szakembereivel tartott jo kapesolat szitkségessége. Ezen az Gton j6l haladunk, de még
sok a teend6. Rendszeres telefonos kapcsolatban &llunk a térség oktatdsi
intézményeinek igazgatdival. Az ovodak vezetdivel még szorosabb a kapcsolat.
Rendszeres szakmai nap keretében taldlkozunk velik, de idén az 5-6 éves gyermekek
vizsgalatdnak megszervezésében igazolodott a kolesdonds megbecsiilés, ¢€s hatékony

egylittmiikddés.

Folyamatos feladat van még ezen a teriileten, pl a védondk haldzataval vald kapesolat
¢pités, tovabbi szakmai programok, kapcsolati lehetdségek a pedagogusok felé. A

kozel egy éve tarto jarvanyhelyzet nem kedvez a kapcsolatépitésnek.

Honlap fejlesztés, szakirodalmi gyiijtemények Utjan is tervezzilkk az intézménylink

ismertségének erdsitését.
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VI. Osszegzés

Vezetdi programom Osszedllitasiban az vezérelt, hogy a megkezdett fejlédési irany folytatdsat
biziositsam, redlis és olyan megvalosithaté javaslatokat és célokat fogalmazzak meg, amelyek

hosszOtavon biztositjak az intézmény fejlodését, az ellatasi szinvonal emelését.

Bizom benne, hogy az altalam megfogalmazott célok, javaslatok és elképzelések felkeltik

mind a fenntart6, mind a pedagogusok érdeklédését.

Bizom benne, hogy programom elnyerte a dontéshozok tetszését, és a magam erejct
felhasznélva, de mindig tarsakra lelve, k(z0s erdfeszitéssel, egyre jobban a térség és a lakosok

javéra szolgalhat Intézménylink.
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