Nagy Eva vezet6i palyazatanak véleményezése

Helyszin: PMPSZ Erdi Tagintézménye (2030 Erd, F6 u. 42.)
Id6pont: 2016. 08. 22. 9 6ra

Jelenlévék: szakalkalmazotti kozosség (Id. jelenléti iv)

A kollégdk altal kialakitott vélemény a vezetdi palyazatra reflektalva:

Nagy Eva széleskor( szakmai multtal és vezetdi tapasztalattal rendelkezik. Szakmai életutjat,
elhivatottsagat ismerjik, a szamos valtozas ellenére igyekezett a sokszor rajta kivil allé
problémds helyzeteket rugalmasan kezelni, a folyamatos valtozasok soran az intézmény
érdekeit képviselni. A kordbbi évek nehézségei ellenére (koltozés, az intézmény széttagolasa,
valtozasok) kezében tartotta, atlatta a feladatokat, a szakmai szempontok mindig prioritast
kaptak munkaja soran.

A vezet8i palydzat logikusan felépitett, megfelel6en tartalmazza a sziikséges palyazati
elemeket, dokumentum-masolatokat. Kell6en részletezi a padlyazo életutjat, eddigi
munkassaganak allomasait. Tovabbviszi a korabbi vezet6i palyazatban megfogalmazott
vezetGi program még érvényes, tavlati céljait, ugyanakkor megjelennek benne az utdbbi id6k
valtozdsai.

Palyazata jol koveti a valtozé feladatok feltétele mellett is az intézmény mikodését.
Beldthatd és a helyi sajadtossdgokhoz igazodd célokat fogalmaz meg hosszu és révidtavon
egyarant. JOl atlatja az intézmény helyzetét, lehet6ségeit, figyelembe veszi a helyi
sajatossagokat, helyzetelemzése korrekt.

Az intézmény muikodéséhez szikséges jogi ismeretek és kozponti elvarasok folyamatos
figyelemmel kisérését megvaldsitja. Fontosnak tartja a folyamatos tanulast, fejl6dést, a
megfelel6 technikai, modszertani lehet8ségek megismerését. Az innovaciot el6térbe helyezi
a jo gyakorlatok egymas kozotti megismertetése mellett, ezeknek teret és id6t biztosit a heti,
ill. havi értekezleteken. Jelzi a felmeriil6 eszkoz, helyszin, illetve szakember hidnyokat, ezek
potlasara javaslatokat is megfogalmaz. Statisztikai elemzésekkel és abrakkal tdmasztja ala az
intézmény mukodésének sajatossagait, ezekre épitve tervezi a tagintézményre jellemz6
szakmai munkat felépiteni.

Igyekszik jo kapcsolatot fenntartani a fels6 vezetéssel. A padlyazatban kiemeli, hogy ,,a stabil,
illetve kiszamithato és jol korulhatarolt f6igazgatdi kdvetelményrendszernek kdszonhetéen
konszolidacio indult.” Ez valdszinlileg vezet6i szinten mar jol érzékelhets, azonban a
munkatarsi szinten még kevésbé. Folyamatos az igényiink a stabilitasra, kiszamithatdsagra,
ennek kiterjesztését fontos vezetdi feladatnak érezziik.

A 2 évre sz016 terv, killonosen a cselekvési terv aktualizalt célokat, feladatokat tartalmaz.



A humaner6forras-fejlesztés keretében emlitett pozitiv, 6sztonz6 munkahelyi klima
kialakitdsara tett 1épések az utdbbi tanévben mar észreveheté eredményeket hoztak, kezd
beérni a befektetett munka. A palyazatbdl jol [athatd a tovabbi torekvés e téren, ezt kiemelt
pozitivumként értékeljik és az egyik legfontosabb vezetési teriletnek tartjuk, mely a
megvaltozott fenntartdi feladat-elosztas utan is elsGsorban a tagintézmény-vezet6 hataskore
marad.

A hatékony bels6 kommunikacié kialakitasa folyamatosan Ujra és Ujra felmerilé
problematikus terilet, mellyel kapcsolatban altalanosabb elképzelés van, a konkrét lépések
kidolgozasa, részletezése sziikséges. Az egyenl6 hozzaférés és sziikséglet szerinti megsegités
elvével teljes mértékben egyetértiink, ugyanakkor fontosnak tartjuk ezeket az elveket
kdzosen értelmezni.

A cselekvési tervben emlitett 6sszoktatdi teamek kéthavonkénti Gsszehivasa az eddigi
tapasztalatok alapjan a kollégdak egy része szamara kevésnek tdnik.

A tervezett munkacsoportok szdma, Osszetétele, a tervezett telephelyek, feladat-ellatdsi
helyek, az ezek terén varhatd esetleges valtozasok részletesebb ismertetést, egyeztetést
igényelnek.

A kuls6 intézményekkel valé kapcsolattartasra vonatkozéan kevesebb konkrétumot emlit, a
kollégak véleménye szerint ez is kiemelt feladat. Ugyanakkor a palyazatban szerepld kitlizott
célok kozott szerepel el6bbi fejlesztése mellett minden olyan sarkalatos pont, amit
munkavallaloként hangsulyosnak tartunk a hatékonyabb szakmai munkavégzésink
tekintetében (példaul ilyen a targyi feltételek javitasa, szupervizid megszervezése). Oriiliink,
hogy kiemelt cél az er6forrasok fejlesztése, az Uj statuszok igénylése.

Céljai kissé altalanosabban megfogalmazottak, azonban elérhetd, megvaldsithato, rovid és
hosszu tava terveket vetit el6re. Szdndékai elGrevetitésében klienskdzpontu, egyenlGség
alapu, a szil6k mellett a gyermekek nevelésében részt vevé egyéb személyek segitését
hangsulyozza. Terve kiterjed az intézményi miikédés minden tertliletére, kilon kiemeli a
felmerilé problémak kezelését és Onmaga stratégiai vezetését. A palyazatban szerepld
tervek szerves folytatasai az eltelt évek munkdjanak, figyelembe véve az évek alatt tortént
valtozdasokat, reagalva az Uj igényekre, elvarasokra, lehetdségekre.



