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1. Atagintézmény adatai

A tagintézmény ligyviteli telephelye: 2700 Cegléd, Malom tér 3.

A tagintézmény fenntartdja: Ceglédi Tankerileti Kbzpont

A fenntarté cime: 2700 Cegléd, Malom tér 3.

A tagintézmény elérhetGségei

telefon: 36-30-3238595

email: pmpsz.cegled@gmail.com

OM azonositd: 202802

Szervezeti kod: PF 1404

Telephely szervezeti kédja: PF 1405

A tagintézmény altal ellatott szakfeladatok:

Az Nkt. és a 15/2013 (11.26.) EMMI rendelet alapjan

8.

N @ A LW N R

Gydgypedagdgiai tandcsadds, korai fejlesztés, és gondozds
Szakértdi bizottsdgi tevékenység

Nevelési tandcsadds,

Logopédiai elldtds

Konduktiv pedagdgiai elldtds

Gydgytestnevelés

Iskolapszicholdgiai, dvodapszicholdgiai elldtds

Kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk gondozdsa

A tagintézmény telephelye (1):

o Pest Megyei Pedagdgiai Szakszolgdlat Ceglédi Tagintézmény Abonyi Telephelye
2740 Abony, Bicskei ut 2. (hrsz: '323.")

A tagintézmény telephelyén (1) ellatott szakfeladatok:

e logopédia

e gyodgytestnevelés

A tagintézmény igazgatdja: Thén Zsolt Rudolf

A tagintézmény ellatasi korzete:


mailto:pmpsz.cegled@gmail.com

A Ceglédi jaras Pest megyéhez tartozo jaras,
székhelye Cegléd.

Terilete 886,30 km?.
Népessége 89 261 6.
Néps(irisége 101 f6/km?2.

(2013-as év eleji adatok).

Tl R.a’n.g Né?esséfg Teriilet
(2013. jalius 15.) (2013. januar 1.) (km?2)
Cegléd jarasszékhely varos 36 384 244,87
Abony varos 14769 127,97
Albertirsa varos 12 181 72,96
Ceglédbercel kdzség 4364 28,15
Csemé kozség 4166 79,44
Ddanszentmiklds kozség 3103 38,01
Jaszkarajend kozség 2724 65,15
K6rostetétlen kdzség 904 32,65
Mikebuda kdzség 631 42,17
Tapidsz6l6s kdzség 2928 31,79
Tortel kozség 4383 84,16
Ujszilvas kézség 2674 38,98

Ovodak megnevezése

Az 6vodaba jaré gyermekek
létszama
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ABONY

Abonyi Gyéngyszemek Ovoda 47
Gyongyszemek Ovodéja Apponyi Uti telephely 76
Gyongyszemek Ovoddja Szelei Gti telephely 67
Abonyi Pingvines Ovoda 91
Abonyi Pingvines Ovoda és Bdlcs6de Bethlen Gabor utcai
telephelye 49
Abonyi Pingvines Ovoda és Bdlcs6de Arany Janos utcai
telephelye 51
Abonyi Szivarvany Ovoda 94
Semmelweis uti tagévoda 56
ALBERTIRSA
Albertirsai Napsugar Ovoda 64
Albertirsai Napsugar Ovoda Dézsa Gyorgy utcai épiilete -
Mazsola 70
Albertirsai Napsugar Ovoda Ady Endre utcai éplilete -
Nyitnikék 78
Albertirsai Napsugar Ovoda Luther utcai épiilete -
Tlndérkert 68
Irsai Evangélikus Egyhazkozség Mustarmag Ovodaja 76
CEGLED
Pesti Uti Ovoda 144
Pesti Uti Ovoda Koztarsasag utcai Tagévoddja 173
Széchenyi Uti Ovoda 149
Széchenyi uti Ovoda Budai Uti Tagévodaja 37
Széchenyi Uti Ovoda Ugyeri Tagévoddja 50
Széchenyi Uti Ovoda Dedk Utcai Tagévodaja 94
CEGLEDBERCEL
Ceglédberceli Altalanos Miivel6dési Kézpont
Ceglédberceli AMK Napsugar Ovoddja 140
CSEMO
Csemd&i Nefelejcs Ovoda 148
DANSZENTMIKLOS
Mosolygé Alma Ovoda és Egységes Ovoda-Bolcs6de 85
JASZKARAJENO
Jaszkarajendi Mesekert Ovoda 81
MIKEBUDA
Mikebudai Ovoda 11
TORTEL
Torteli Tulipan Ovoda 151
UJSZILVAS
Altalanos Miivel6dési K6zpont (6vodai nevelés, telepiilési
konyvtari feladat, egyéb kulturalis feladat, egyéb) - AMK
Kerekerdé Ovoda 81
Osszes 6vodas gyermek szama az adott kérzetben: 2231




Altalanos iskolak megnevezése

Az altalanos iskolaba jaré
gyermekek létszama

Abony
Abonyi Montagh Imre Altalanos Iskola 66
Abonyi Montdgh Imre Egységes Gyégypedagodgiai 10
Mddszertani Intézmény, Ovoda és Altalanos Iskola
Semmelweis utcai Telephelye
Abonyi Somogyi Imre Altalanos Iskola 396
Somogyi Imre Altaldnos Iskola Radak Katalin utcai
Telephelye 58
Somogyi Imre Altaldnos Iskola Abonyi Lajos utcai Telephelye 59
Somogyi Imre Altalanos Iskola Apponyi Gti Telephelye | birkozé terem
Somogyi Imre Altalanos Iskola Kélvin Janos utca 5. szam
alatti Telephelye 23
Somogyi Imre Altaldnos Iskola Kossuth Lajos téri Telephelye | sportcsarnok
Somogyi Imre Altalanos Iskola Csillag Zsigmond Gt 5. szam
alatti Telephelye 82
Abonyi Gyulai Gaal Miklés Altalanos és Alapfoku
Milivészeti Iskola - székhely 537
Abonyi Gyulai Gaal Miklds Altalanos és Alapfoku M(ivészeti
Iskola - telephely 67
Abonyi Gyulai Gaal Miklés Altalanos és Alapfokd M(ivészeti
Iskola - telephely 100
Abonyi Gyulai Gaal Miklés Altalanos és Alapfok MUvészeti
Iskola - telephely (varosi sportcsarnok) 0
Albertirsa
Tessedik Sdmuel Altalanos Iskola (székhely) 526
Tessedik Samuel Altalanos Iskola Tancsics utcai telephelye 121
Cegléd
Ceglédi Tancsics Mihaly Altalanos Iskola 606
Ceglédi Tancsics Mihaly Altaldnos Iskola Kiils6-Budai Uti
Telephelye 136
Ceglédi Tancsics Mihaly Altaldnos Iskola Népkdr utcai
telephelye 82
Ceglédi Tancsics Mihaly Altaldnos Iskola Selyem utcai
Telephelye 62
Losontzi Istvan Egységes Gyogypedagdgiai Mddszertani 406
Intézmény, Kollégium és Gyermekotthon
Losontzi Istvan Egységes Gydgypedagdgiai Mddszertani 11
Intézmény, Kollégium és Gyermekotthon Lovész utcai
Telephelye
Varkonyi Istvan Altalanos Iskola 488
Varkonyi Istvan Altalanos Iskola Rakdczi Uti Telephelye 452
Varkonyi Istvan Altalanos Iskola Orkényi Uti Tagintézménye 81
Ceglédbercel
Ceglédberceli EGtvos JOzsef Nyelvoktaté Nemzetiségi
Altalanos Iskola és Alapfoku Miivészeti Iskola 204




Ceglédberceli EOtvos Jozsef Nyelvoktatd Nemzetiségi
Altalanos Iskola és Alapfokli MUvészeti Iskola Pet&fi Sandor

utcai Telephely 67
Csemé
Csemd&i Ladanyi Mihaly Altalanos Iskola 331
Danszentmiklés
Danszentmiklési Ady Endre Altalanos Iskola és Alapfoku 157
Miivészeti Iskola
JASZKARAJENO
Jaszkarajendi Széchenyi Istvan Altalanos Iskola 165
TORTEL
Torteli Szent Istvan Kiraly Altalanos Iskola 302
Torteli Szent Istvan Kiraly Altalanos Iskola Telephelye
Osszes altalanos iskolai tanulék létszama 5595
Szakiskoldk megnevezése A szakiskolaba jaré tanulok Iétszama
Cegléd
Gubody Ferenc Szakképz6 Iskola 235
Osszes szakiskolas tanulé létszama az adott korzetben:
235
Kézépiskolak megnevezése A kozépiskolaba jaré tanuldk létszama
Abony
Kinizsi P4l Gimnazium és Szakkodzépiskola 240
Cegléd
Ceglédi Szakképzési Centrum Bem Jozsef 652
Miiszaki Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja
Ceglédi Kossuth Lajos Gimnazium 682
Ceglédi Szakképzési Centrum Kézgazdasagi és 443
Informatikai Szakko6zépiskola
Patkds Irma Alapitvanyi Mivészeti 164
Szakkoézépiskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
Patkds Irma Alapitvanyi Miivészeti
Szakkoézépiskola és Alapfoka Miivészeti Iskola
Torok Janos Mez6gazdasagi és Egészségligyi 640
Szakképz6 Iskola
Unghvary Laszl6 Kereskedelmi és 581
Vendéglatdipari Szakkozépiskola és Szakiskola
Osszes kozépiskolas tanulé létszama az adott kérzetben
3402




Egyéb intézmények megnevezése,
(alapitvanyi, egyhazi, stb.)

Egyéb intézményekbe jaré gyermekek
létszama

ALBERTIRSA

Alberti Evangélikus Egyhazkozség Ovodaja 96
Magyarok Nagyasszonya Romai Katolikus 195
Altalanos Iskola
Roszik Mihaly Evangélikus Altalanos Iskola 218
Cegléd
Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda (lasd
még Korostetétlen)
Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda Cegléd
Iskola utcai telephelye 163
Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda Posta Uti
tagdvoddja 98
Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda Batori uti
tagdvoddja 93
§zent Kereszt Katolikus Altalanos Iskola és
Ovoda
%zent Kereszt Katolikus Altaldnos Iskola és
Ovoda Magyarok Nagyasszonya Tagévoda 75
Szent Kereszt Katolikus Altalanos Iskola és
Ovoda Magyarok Nagyasszonya Tagévoda
EGtvos téri Telephelye 69
Reformatus Altalanos Iskola és Ovoda
Reformatus Altaldnos Iskola és Ovoda 163
Cegléd Iskola utcai telephelye
Reformatus Altaldnos Iskola és Ovoda 542
Cegléd Szabadsag téri telephelye
Szent Kereszt Katolikus Altalanos Iskola és 565
Ovoda
TAPIOSZOLOS
Tapiosz6l6s-Ujszilvas Reformatus Altalanos 225
Iskola és Ovoda
Tapidsz616s-Ujszilvas Reformatus Ovoda 74
Tapi6sz616s-Ujszilvas Reformatus Altaldnos
Iskola és Ovoda
Tapidsz616s-Ujszilvas Reformatus Iskola 241
KOROSTETETLEN
Ceglédi Reformatus Altaldnos Iskola és 155
Ovoda Kdrostetétleni Tagiskolaja
Osszesen: 2972

Az ellatasi korzetébe tartozo osszes gyermek szama 0-23 éves korig: 14435 (6vodai nevelésben,

kozoktatasban résztvevd)

Az ellatasi korzetben engedélyezett szakalkalmazott statusz létszama: 23

Az ellatasi korzetben betoltott szakalkalmazott statusz létszama: 23
Az ellatasi korzetben helyettesités nélkili betéltetlen statuszok szama: 0,5




A2017/2018-as tanévteljesstatisztikaja 2018.08.31-ig bezardlag:

i Ellatottak Fennmarado vardlista
Szakfeladat megnevezése ) i
szdma 2018/2019 tanévre
Nevelési tandcsadds 302 23
Meagyei illetékesséqli szakértbi bizottsdgi
tevékenység - -
Tankertileti illetékességli szakértdi bizottsdgi
tevékenység 761 10
Logopédiai elldatds 431 0
Logopédiai szlirés 2345
Gydgytestnevelés 325 368
Gydgypedagdgiai tandcsadds, korai fejlesztés,
oktatds és gondozds 47 3
Konduktiv pedagdgiai elldatds 2 0
Iskolapszicholdgiai, dvodapszicholdgiai ellatds 54 )
Kiemelten tehetséges gyermekek, tanuldk gondozdsa 2 }
Tovdbbtanuldsi és pdlyavdlasztdsi tandcsadds } }
Osszesen 4269 404
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2. A tanévrendje

a) A tanév altalanos rendje

A Magyar K6zlony 2017/90. szamaban megjelent a 14/2017. (VI. 1427.) EMMI
rendelet a 2017/2018. tanév rendjérél

A nevelési —oktatasi intézményekben a munkat a tanév, ezen beliil a tanitasi év keretei kozott kell

megszervezni.

A 2017/2018. tanévben a tanitasi év elsd tanitasi napja 2017. szeptember 1. (péntek) és utolsd
tanitasi napja 2018. junius 15. (péntek). A tanitasi napok szdma - ha e rendelet masképp nem

rendelkezik - szaznyolcvankettd nap.

Az Gszi sziinet 2017. oktdber 30-atdl 2017. november 3-ig tart. A sziinet el6tti utolsd tanitdsi nap

2017. oktéber 27. (péntek), a sziinet utani elsé tanitasi nap 2017. november 6. (hétfs).

A télisziinet 2017. december 27-t61 2018. janudr 2-ig tart. A sziinet el&tti utolsé tanitdsi nap 2017.

december 22. (péntek), a sziinet utani elsé tanitasi nap 2018. januar 3. (szerda).

A tavaszi sziinet 2018. marcius 29-t6l 2018. aprilis 3-ig tart. A szlinet el6tti utolsd tanitdsi nap

2018. marcius 28. (szerda), a szlinet utdni elsé tanitdsi nap 2018. aprilis 4. (szerda).

A pedagodgiai szakszolgalat m{ikodése nem illeszkedik a tanév rendjéhez, mivel az intézmény
folyamatos nyitvatartassal miikodik. Ugyanakkor a sziinetek és a nyari szabadsagolas
alkalmaval eltéré a nyitvatartasa. Az eltérd nyitva tartasrdl a tagintézmény faligjsagjan és az
intézmény honlapjan lehet tajékozodni.

A sziinetek ideje alatt az intézmény nyitvatartasat kozpontilag hatarozza meg a féigazgato.

b) A tagintézmény nyitva tartasa

Nyitvatartas: 8-18
Ugyvitel/Iroda: 8-16
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c) A team-ek rendje

A tagintézményben a k6z6s team id6pontjai a kévetkez6k voltak:
Minden hdnap els6 és/vagy utolsé hétfs: 12-15 6raig.

Kivétel ez aldl az intézmény igazgatdja vagy a tagintézmény igazgato altal elrendelt rendkivili

értekezletek.

d) Szupervizié/intervizié

Tervezett és megvaldsult id6pontok:

A tagintézményi pszichologus munkacsoport: havi két alkalommal

A tagintézményi szakértdi bizottsdgi munkacsoport: havi két alkalommal

A tagintézményi logopédiai munkacsoport: havonta

A tagintézményi korai, konduktiv munkacsoport: havonta

A tagintézményi nevelési tandcsadds: esetenként, alkalmanként, illetve

Osszevonta a pszicholdgusi, ill. a szakértéis munkacsoporttal

e)lgazgatotanacsi értekezletek

Az igazgatotandcsi értekezletek idépontja:
e az év/tanév soran minden hdnap utolsé csutértokén
e ezenkivil tovabbi igazgatdtanacsi értekezletek a tanév rendkiviili események, illetve
problémacentrikusan, megoldandd feladatok kapcsan torténtek:

o

]
]
]

intézményi onértékelések
munkakoz6sségek kialakitasa
munkakoz6sség vezet6k beszamoldi
felkésziilés az INYR 2.0-ra
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3. Személyi feltételek

Engedélyezett statusszam: 25

Ebbél pedagdgus munkakorben foglalkoztatottak statusszama: 23

Ebbdl nevelési-oktatasi munkat kdzvetlen segité munkakorben foglalkoztatottak statusszama: 2
Ebbdl egyéb munkakoérben foglalkoztatottak: 0,5

CSED-en lév6k szama: 0

GYED-en lév6k szdma: 3

GYES-en |év6k szama: 0

Fizetés nélkiili szabadsagon Iév6k szdma: 1

A személyi feltételek alakulasanak 6sszegzése /Tanfelligyeleti szempontoknak valé megfelelés. (Int.

onk.:2. Pedagadgiai munka feltételei) A tanévzaroé értekezleten elhangzott 6sszefoglalé alapjan az

2017/2018-es tanévre vonatkoz6 javaslatok/:
A tagintézmény tovabbra is szakember hiannyal kiizd. Ezzel a Iétszdmmal tovabbra is csak komoly
nehézségek és a munkatarsak tulterhelése aran teljesithet6ek a 15/2013.(11.26.) EMMI rendelet
hatarid6kre vonatkozd rendelkezései. Ez mind a tagintézménynek, mind a munkatarsaknak
folyamatos megterhelést, id6i nyomast (is) jelent, hiszen ezen feltételek mellett nehezen
megvaldsithatonak tlnik, hogy pontosan tartani tudjuk a hataridéket. Ezen pszichés teher mellett
a munkatdrsak a tanév végére nagyon elfaradtak, tovabbi terhelésik - mentdlis egészségiik
védelme érdekében - mar nem lehetséges. Kiemelt feladat a statuszbdvités, mivel belsé human
er6forrdsok mar nem allnak rendelkezésre a helyzet kezelésére (szakember hidny).
Ennek ellenére hatalmas eredmény és siker a tagintézmény életében, hogy az igen magas
vardlistat a jelen tanévre sikerilt normalizalni. A jarasi szakértSi bizottsagi tevékenységben
minimalis, mindosszesen egy hdnapon belil ledolgozhatd, jol kezelhetS és koordinalhatd, ill.

menedzselhetd elmaradassal dolgozunk.

4. Targyi feltételek

1) Munkavégzéshez sziikséges szobdk a tagintézményben rendelkezésre allnak:

/Tanfeliigyeleti  szempontoknak valé megfelelés.(Int. onk.: 1. Pedagdgiai
folyamatok/korrekcidk, 2. Pedagégiai munka feltételei). A tanévzaré értekezleten elhangzott

6sszefoglal6 alapjan az 2017/2018-as tanévre vonatkoz6 javaslatok/:

Ajogszabalyokban megfogalmazott és elGirt helyiségek —mint ahogy a korabbi tagintézmény igazgatoi
13



beszamoldkban mar jeleztem - tovabbra sem allnak rendelkezésre.

Nagy gond a szobak szdma. A nem megfelel6 szamban rendelkezése allé szobdk nagymértékben
nehezitik az ellatds szakszerl, problémacentrikus, a szakfeladat jellegének megfelel6
megszervezését.

Tovabbi komoly nehézséget okoz, hogy a korai/gydgypedagdgiai és a konduktiv ellatds nem
rendelkezik kilon helyiséggel, amit indokolndnak ezen szakfeladat ellatdsanak specialis
sziikségletei, igényei (higiénia, terapias eszk6zok, balesetmegelSzés szempontjai).

Javaslatunk, hogy vagy megfelel6en, a jogszabalyokban el8irt felszereltségl telephelyekkel
béviiljon az a tagintézmény vagy egy Uj, nagyobb helyre kéltozhesslink.

Jelenlegi helyen a feladatellatds nehezitett, nem felelnek meg teljes mértékben a jogszabdlyok
el8irdsaink.

2) A munkavégzéshez sziikséges szoban valé osztozkodds megneheziti a tagintézményben

dolgozék munkajat:

/Tanfeliigyeleti szempontoknak valé megfelelés. (Int. onk.: 1. Pedagdgiai
folyamatok/korrekcidk, 2. Pedagégiai munka feltételei). A tanévzaré értekezleten elhangzott

6sszefoglalé alapjan az 2017/2018-as tanévre vonatkozo javaslatok/:

Az el6z6 tanév (2016/2017-es) sordn sok esetben nehézségeket okozott az ellatas folyamatos
megszervezése a szobdk szamanak elégtelen volta miatt is. A jarasi szakértGi bizottsagi
tevékenység soran rendszeresen el&fordul emiatt, hogy a gyermekeket/tanuldokat nem tudjuk
egylléses vizsgalat keretében vizsgalni, mivel nem all rendelkezésre elegendé vizsgdlati helyiség.
Tovabbi gondot okoz, hogy a korai/konduktiv ellatas nem rendelkezik 6nallé helyiségekkel, igy
allandd probléma, hogy egy napon tobb szakfeladat is osztozik ezeken a szobakon, a megfelel6
higiénias feltételek ezaltal nem biztosithatéak megfelelGen.

Javaslatok: 1asd 1, pont.

3) A munkavégzéshez sziikséges alapvetd eszkdzok a tagintézmény rendelkezésére allnak:

/Tanfeliigyeleti szempontoknak valé megfelelés. (Int. onk.: 1. Pedagdgiai
folyamatok/korrekcidk, 2. Pedagdgiai munka feltételei). A tanévzaré értekezleten

elhangzott 6sszefoglal6 alapjan az 2017/2018-as tanévre vonatkoz6 javaslatok/:

A szakszerl, a szakszolgdlati protokolloknak megfelel6 eszko6zok tovabbra sem allnak

rendelkezésre a tagintézmény szamara, a mikodést folyamatosan hatraltatjak és nehezitik
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ezek hianya. Emiatt fordulhat elS, hogy nem az életkornak vagy a problémat teljesen és
szakszerlen feltard vizsgalati eszkozoket kénytelenek haszndlni a szakalkalmazottak, a
diagnosztikus munka ezért idénként nem tud teljesen megfelelni a szakma korszer(
igényeinek. Tovabb a munkatarsak sajat diagnosztikai eszkdzokkel is dolgoznak.

A terdpids eszkozok sem allnak még mindig rendelkezésre, javarészt és féként a dolgozdok
sajat eszkozeiket hasznaljak, illetve sajat forrasbdl finanszirozzak ezek beszerzését.
Konduktiv és korai teriileteken az eszk6zok tobbé-kevésbé rendelkezésre allnak, azonban
azokat a megfelel6 helyiség hidnya miatt hasznalni nem tudjuk. Az eszk6z6k egy része ezen
a szakfeladaton is a szakdolgozdk sajat eszkozei, illetve a sziil6k altal felajanlott eszkdzok,
jatékok.

A logopédiai ellatas soran a feladatellatasi helyeken sem biztositott a korszer( logopédiai
terapidk megtartasahoz sziikséges eszkozok (tiikrok, GOH készilék, magndk, szakkdnyvek,

terapias eszkozok).

5. A Tagintézmény jogszabalyi kornyezete és fobb céljai a

2017/2018-as tanévben

Jogszabalyi kérnyezet:

. Magyarorszag Alaptorvénye

. A mindenkor hatdlyos koltségvetési torvény

. 2012. évi . torvény a munka térvénykonyvérdl

. 2011. évi CXC. torvény a nemzeti koznevelésrél

. 229/2012 (VIII. 28.) Kormanyrendelet a nemzeti kdznevelésrél sz616 térvény végrehajtasardl
. 2011. évi CXII. torvény az informaciés 6nrendelkezési jogrél és az informacidszabadsagrol

. 227/1997 (XIl. 22.) Kormanyrendelet a pedagdgus-tovabbképzésr6l a pedagdgus-
szakvizsgdrdl, valamint a tovabbképzésben résztvevd juttatasairdl és kedvezményeirdl

] 1997. évi LXXXIII. torvény a kotelez egészségbiztositas ellatasairdl a végrehajtasardl szélo
217/1997. (XIl. 1.) Korm. rendelettel egységes szerkezetben

] 1997. évi XXXI. torvény a gyermekek védelmérél és a gyamuigyiigazgatdasrol

] 1995. évi LXVI. torvény a koziratokrol, a kozlevéltarakrdl és a maganlevéltari anyag védelmérdl

] 1993. évi XClII. térvény a munkavédelemrdl a végrehajtasardl szolé 5/1993. (XII. 26.) MUM

rendelettel egységes szerkezetben
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1993. évi LXXIX. torvény a kozoktatasrdl, még hatdlyos szakaszai

1992. évi XXXIII. torvény a kozalkalmazottak jogallasardl

326/2013. (VIIl. 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérgl és a
kozalkalmazottak jogallasardl szélé 1992. évi XXXII. torvény kodznevelési intézményekben
torténd végrehajtasarol

335/2005. (XII. 29.) Korm. rendelet a kozfeladatot ellatd szervek iratkezelésének altalanos
kovetelményeirdl

346/2013. (IX. 30.) Korm. rendelet a pedagdgus-tovabbképzésrél, a pedagdgus szakvizsgardl,
valamint a tovabbképzésben résztvevék juttatdsairdl és kedvezményeirél szolé 277/1997. (XIL.
22.) Korm. rendelet, valamint a Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpontrdl szél6 202/2012.
(VII. 27.) Korm. rendelet modositasardl

100/1997. (VI. 13.) Korm. rendelet az érettségi vizsga vizsgaszabalyzatanak kiadasardl
85/2007. (IV. 25.) Korm. rendelet a kdzforgalmu személyszallitasi utazasi kedvezményekrél
15/2013. (II. 26.) EMMI rendelet a pedagdgiai szakszolgélati intézmények miikodésérdl
20/2012. (VIII. 31.) EMMI rendelet a nevelési-oktatasi intézmények m(ikodésérdl és a
koznevelési intézmények névhasznalatarol

44/2007. (XIl. 29.) OKM rendelet a katasztrofak elleni védekezés és a polgari védelem agazati
feladatairdl

5/2003. (II. 19.) ESZCSM rendelet a magasabb 6sszegl csaladi pdtlékra jogositd betegségekrél
és fogyatékossagokrol

4/2000. (1. 25.) EUM rendelet a haziorvosi, hazi gyermekorvosi és fogorvosi tevékenységrél

A KK elnoke altal kiadott mindenkori utasitasok

A Pest Megyei Pedagodgiai Szakszolgalat f6 tevékenységei a Nkt. és a 15/2013 (11.26.) EMMI rendelet

alapjan
o

Gydgypedagdgiai tandcsadds, korai fejlesztés, és gondozds
Szakértdi bizottsdgi tevékenység

Nevelési tandcsadds,

Logopédiai elldtds

Tovdbbtanuldsi, pdlyavdlasztdsi tandcsadds

Konduktiv pedagdgiai elldtds

Gydgytestnevelés

Iskolapszicholdgiai, dvodapszicholdgiai elldtds

Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulék gondozdsa
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6. Tagintézmény-igazgatoi palyazathoz kapcsolddoé vagy vezetési
programhoz kapcsol6do éves munkaterva2017/2018-es tanévre

vonatkozdlag, valamint tanfeliigyeleti szempontoknak valo
megfelelés

FELADAT, TEMA ROVID | KOZEP | HOSSZU | FENNTARTOI MEGOLDASI

MEGNEVEZES TAVU TAVU | TAVU TAMOGATAS: EREDMENYESSEG:
(Megvalésult, (Megvalésult,
nem valdsult részben valésult
meg) meg, nem valdsult

meg)
PROGRAMOK

Statuszok szamdanak X jelen tanévben [részben

bévitésé nem

KIR SZNY felllvizsgalata X megvaldsult

Hatarid&s X megvalosult

adatszolgalatatasok

KIR-STAT adatszolgaltatas megvaldsult

Szakmai eszkdztar bovitése X nem nem valdsult meg

- tesztek, fejleszts és

terapias eszkdzok

beszerzése

IKT eszkdz0k beszerzése - X részben valdsult |részben valdsult meg

szamitégépek, laptopok, meg

projektor

Havi — szabadon kolthet6 — X nem nem valdsultmeg

készpénz ellatmany az

eseti, aktudlis problémak

kezelésére (pl. kisebb

értékd

irodaszerek/eszkozok,

papiraru esetenkénti

beszerzése a zavartalan

mikodés érdekében,

kisebb javitasi munkalatok

kivitelezése)

Valtozds menedzselés X megvaldsult

Hatékony és sikeres X

szakmai (és emberi) megvaldsult

kozbsség kialakitasa
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Bels6 szakmai
munkacsoportok
kialakitdsa, mikodése

megvaldsult

Szakmai munkdban aktiv
egylittm(ikodés —
belsé/kulsd
(tagintézményi-intézményi
szinten)

megvaldsult

A tagintézmény
jov6képének, valamint
stratégiajanak kidolgozasa

részben megvalosult

Nagyobb tarsadalmi
koérnek tartott szakmai
napok, konferenciak
rendezése, tartasa

részben
megvalosult

megvalosult

Tagintézményi arculat
kialakitdsa

megvaldsult

Tagintézményi szerepek
elosztdsa

részben megvalosult

Reflektiv megbeszélések

részben megvalodsult

Belsé ellen6rzések

részben megvalodsult

Adminisztracio
egységességének
kidolgozasa — fenntartdsa

részben megvalosult

Sajat kompetencidk,
feladatok, hataskorok
kialakitasa

megvaldsult
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7. A tanév kiemelt feladatai munkacsoportonként

NEVELESI TANACSADAS - PSZICHOLOGUS MUNKACSOPORT
A munkacsoportot vezeti: Fiile Agnes

Tagjai:
NEV VEGZETTSEG INTEZMENY (Székhely,
tagintézmény, nevelési-
oktatasi intézmény) és
ORASZAM (az adott
szakfeladaton)
Bori Marta pszicholdgus-gydégypedagdgus | 2700 Cegléd, Malom tér 3.
6 ora
Fiile Agnes pszicholdgus, tandcsadd 2700 Cegléd, Malom tér 3.
kpszichold ka- é
szakpszichologus munka- és 10 6ra
palyatanacsadas
specializacidéval
Pakozdiné Szabo Erika nyelv- és beszédfejleszté 2700 Cegléd, Malom tér 3.
pedagdgus, szakvizsgazott
pedagdgus 21 6ra
Réza Gyorgyi okleveles pszichologus és 2700 Cegléd, Malom tér 3.
pszicholdgia szakos tanar
6 Ora
Ruttner Zséka pszicholdgus 2700 Cegléd, Malom tér 3.
6 Ora
Sallai Magdolna tanitd, gyégypedagdgus 2700 Cegléd, Malom tér 3.
21 6ra — tavol
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LOGOPEDIAI MUNKACSOPORT
A munkacsoportot vezeti: Bene Judit

NEV

VEGZETTSEG

INTEZMENY  (Székhely,

tagintézmény, nevelési-

oktatasi intézmény) és

ORASZAM
Bene Judit Logopédia szakos és 2700 Cegléd, Malom tér 3.
oligofrénpedagdgia szakos 21 6ra
gyogypedagdgiai tanar;
szakvizsgdzott pedagdgus gydgypedagdgiai
szakterileten
Bordas Alexandra gyogypedagdgus logopédia Ceglédbercel,

és pszichopedagogia

szakiranyon

2700 Cegléd, Malom tér 3.

21 o6ra

Ignacz Tiinde oligofrénpedagdgia és logopédia szakos 2700 Cegléd, Malom tér 3.
tanar; szakvizsgazott pedagdgus 21 6ra
gyogypedagdgiai
szakterlleten
Kenderesné Logopédia szakos és 2700 Cegléd, Malom tér 3.
Voérosvarszky Sarolta oligofrénpedagdgia szakos 21 6ra
gyogypedagdgiai tanar;
szakvizsgdzott pedagdgus gyakorlatvezetd
és
mentortanito szakterlleten
Pakozdi Melinda gyogypedagdgus logopédia és Abony
pszichopedagdgia szakirdnyon 21 6ra
Sipos Aniko logopédia és pszichopedagdgia szakos Abony
gyogypedagdgiai tandr 21 6ra
Salamon Bernadett logopédus Albertirsa
21 6ra
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KONDUKTOR MUNKACSOPORT

A munkacsoportot vezeti: Pistai-Kiraly Erika

VEGZE
TTSEG

INTEZMENY (Székhely,
tagintézmény, nevelési-
oktatasi intézmény) és

ORASZAM

Bencsik Déra

altalanos iskolai tanitd - konduktor

2700 Cegléd, Malom tér 3.

21 o6ra

Gulicskané Domotor

Erzsébet

konduktor, szakvizsgazott pedagdgus
—fejlesztd, differencialé pedagdgia

terileten

2700 Cegléd, Buzogany
utca 3.

10 éra

Pistai-Kiraly Erika

konduktor, altalanos iskolai
tanitd, szakvizsgazott

pedagdgus

2700 Cegléd, Malom tér 3.

21 o6ra
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Altaldnos tevékenység

A NEVELESI TANACSADAS MUNKACSOPORT
EGESZE ALTAL TEVEZETT MEGSZOKOTT
PROGRAMOK

HATARIDO

EREDMENYE

Bevezetd szakasz: Szeptember, Oktéber

Kapcsolatfelvétel a kiils6s intézményekkel Szeptember megvalosult
Intervizié megszervezése Oktéber megvalosult

Szakmai megbeszélés a munkacsoporton belil és
a tobbi munkacsoporttal paros héten
keddenként

Esetmegbeszél6 csoport szervezése,
lebonyolitasa havonta egyszer oktdberi kezdéssel
az ellatasi teriletlinkhez tartozé kollégakkal
(iskolapszicholdgusok, fejleszt6pedagdgusok és
igény szerint csalddsegité munkatarsai, dvéndk,
tanarok)

K6zépso6 szakasz: November, December, Januar, Februar, Marcius,

Aprilis

El6adas, sziilGi értekezlet tartdsa igény szerint a
nevelési, oktatasi intézményekben (szil6knek,
kollégaknak, tanuléknak)

November

megvaldsult

Naplék, statisztikak elkészitése, ellenGrzése

December (illetve
folyamatos)

megvaldsult

El6adasok tartasa szakmai témakordkben a tobbi Januar részben

munkacsoportnak megvaldsult

Intézménylatogatasok Marcius részben
megvaldsult

Hospitaldsok, nydri ellatas szervezésének Aprilis megvalosult

el6készitése

Lezaro szakasz: Majus, Junius

Tanév O0sszegzése, zaro interviziok, Majus megvaldsult

esetmegbeszél6 csoportok szervezése

Terapiak és fejlesztések lezard szakasz JUnius megvaldsult

megkezdése
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A LOGOPEDIAI MUNKACSOPORT EGESZE ALTAL
TEVEZETT MEGSZOKOTT PROGRAMOK

HATARIDO

EREDMENYE

Bevezetd szakasz: szeptember, oktéber

szlirés, alapvizsgdlat, beosztas, tanacsadas, éves [szeptember megvaldsult
munkaterv elkészitése
terdpia, tandcsadas, logopédiai vélemények oktdber megvaldsult

elkészitése

K6zépso6 szakasz: november, december, januar, feb

ruar, marcius, aprilis

terapia, tandcsadas november megvaldsult

terapia, tandcsadas december megvaldsult

terapia, tanacsadas, gyermekek féléves janudr megvalosult

értékelése

terapia, tandcsadas, el6jegyzett gyerekek februar megvaldsult
kontrollvizsgdlata,

terapia, tandcsadas marcius megvaldsult

terapia, tandcsadas, sz(rés aprilis megvaldsult

Lezaro szakasz: mdjus, junius
terapia, tandcsadas, sz(rés majus megvaldsult
terapia, tandcsadas, évvégi értékelések junius megvaldsult

elkészitése, statisztika

A KONDUKTOR MUNKACSOPORT EGESZE ALTAL

TEVEZETT MEGSZOKOTT PROGRAMOK

HATARIDO

EREDMENY

Bevezetd szakasz: szeptember, oktéber

a megkezdett korai fejlesztésben részesil6 gyerme

< ses

kek szeptember

megvaldsult

Uj gyermekek bevondasa a korai fejlesztésbe oktdéber megvalosult
sz(rd vizsgalatok az 6vodasok kozott az/ Allapot,- és szeptember megvaldsult
Mozgdsvizsgalo teszt alapjan /

TSMT csoportok kialakitasa, és a fejlesztés beinditdsa az  [szeptember megvaldsult

ovodasok kozott

K6zépso szakasz: november, december, jan

aprilis

uar, februar, marcius,

sziikség esetén a fejlesztési célok feliilbiralasa,

célok kittizése

ésj

megvaldsult

a megkezdett fejlesztések folytatdsa az egyéni részcélok

alapjan

megvaldsult

a szlikséges adminisztracié végzése (tandcsadaskor,
egyéni fejleszté napldkban, az INYR-ben)

, az

megvaldsult
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SzakértGi vizsgalatok
vizsgalatokra véleményirds

alapjan a szlikséges kontroll

megvaldsult

tanacsadas keretében mind a korai, mind az évodas koru
gyerekek felmérése, otthoni feladatok adasa” home

training”

megvaldsult

sz(ild klub egy pszicholdgus
koézremikodésével / félévente 1-1 alkalom /

vezetésével-

megvaldsult

szUl6i fogadddra - tanacsadas a korais gyerekek sziileinek

/félévente 1-1 alkalom /

megvaldsult

Lezard szakasz: mdjus, junius

A TSMT csoportban részt vett gyerekek fejlesztésének a

lezérasa

majus

megvalosult

a korai fejlesztésben részt vett gyermekek fejlesztésének
lezardsa egyéni elbirdlas alapjan, ill. sziikség szerinti

folytatasa

junius

megvalosult

kozos jatékos délutan a korai fejlesztésben részt vett

gyerekekkel és a sziileikkel, testvéreivel

megvaldsult

A munkacsoport team f6bb szakmai témainak tervezése havi bontdsban

kapcsolatfelvételek tapasztalatai

kolléga

NEVELESI TANACSADAS FELELOS EREDMENYE
MUNKACSOPORT FELADAT
A tanévre vonatkozo elképzelések, tervek | Thén Zsolt, megvaldsult
Fiile Agnes
Sziirések és az intézményi minden érintett megvalosult

Kiils6 intézményben dolgozo kollégak
(pszichologusok, gyogypedagdgusok,
fejlesztopedagodgusok) munkajanak
segitése, kapcsolatfelvétel, kozos
munkacsoportok kialakitasa,
esetmegbeszélések

Fiile Agnes

Pakozdiné Szabo
Erika

részben megvaldsult

A szervezett/tervezett rendezvények, sziild1
értekezletek tapasztalatai, eredményei,
tovabbiak szervezése

részben megvaldsult

Szakmai eldadasok belso és kiilsds
munkacsoportoknak — protokollok
alkalmazasanak tapasztalatai

megvaldsult

Intézménylatogatasok, ennek tapasztalatai

részben megvaldsult

Iskolaérettségi vizsgalatok elokészitése,
ennek elokészitése az intézményekben.

A vizsgalatban
résztvevo
szakemberek,

megvaldsult
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Mi is az iskolaérettség? Tajékoztatas valamint a Nevelési
sziiloknek, intézményeknek tanacsadas
munkacsoport tagja

részben megvaldsult

Bels6 tovabbképzés

részben megvaldsult

PMPSZ Szakmai Nap — szervezési
feladatok, témak.

nem valésult — PMPSZ
Ko6z6s Szakmai Nap
rendezése tortént

A tanév soran fokuszba kertilt kiemelet Pszichologus részben megvalosult
tiinetegylittesek kollégak
A 2017/2018-as tanévre tervezett Fiile Agnes részben megvalosult

programok megvaldsulasanak
megbeszélése, eredményeinek Osszesitése | Thén Zsolt

A munkacsoport tagjainak egyénileg vallaltfeladata

(i)

NEVELESI TANACSADAS VALLALAS(AI) EREDMENYE
MUNKACSOPORT
NEV
Pakozdiné Szabd Erika Ovodai szlirések elvégzése megvaldsult

Gyermekek fejlesztése az egyéni
fejlesztési tervek alapjan
Munkacsoport létrehozdsa a
fejlesztépedagdgusokkal havi

rendszerességgel
Konzultaciok lebonyolitdsa az dvéndbkkel, | megvaldsult
tandrokkal

SzulGi értekezletek tartasa a nevelési
intézményekben igény szerint

részben megvaldsult

El6adas tartasa a tobbi
munkacsoportnak

nem valdsult meg

Fiile Agnes Gyermekek pszichoterapidja

megvaldsult

Csoportos tanacsadas szervezése és
megtartdsa

Szeptember-december: beilleszkedési
zavarokkal kiizd6 kiskamaszok tdmogatd
csoportja

megvaldsult

Konzultaciok ill. esetmegbeszélések
szervezése a az iskolapszicholégusokkal

megvaldsult

Konzultaciodk ill. esetmegbeszélések a
gyermekek kezelGorvosaival

megvaldsult

Sz(il6, nagyszilé konzultaciok

megvaldsult

Vélemények irdsa igény szerint (iskola,
gyamugy, kérhaz pl. Vadaskert, Heim
Pal)

megvaldsult
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Konzultaciok a pl. fenti kdrhazakban
dolgozé pszicholégusokkal,
pszichidterekkel egy-egy eset kapcsan
Palyavalasztasi dontést el6készitd
csoportfoglalkozds tartdsa igény szerint
El6adds tartasa a neveld
intézményekben igény szerint

megvaldsult

Rdza Gyorgyi

Gyermek terapia

megvaldsult

Konzultacio szilékkel

megvaldsult

Konzultaciok ill. esetmegbeszélések
szervezése a az iskolapszichologusokkal,

megvaldsult

Konzultacié pedagogusokkal egy-egy
eset kapcsan, igény szerint
Palyavalasztasi dontést elokészitd
csoportfoglalkozas tartasa igény szerint

Elbéadas tartasa a neveld intézményekben
igény szerint

megvalosult

Konzultaciok ill. esetmegbeszélések a
gyermekek kezelGorvosaival

megvaldsult

Vélemények irdsa igény szerint (iskola,
gyamiigy, kérhaz pl. Vadaskert, Heim
Pal)

megvaldsult

Konzultaciok a pl. fenti korhazakban
dolgoz6 pszichologusokkal,
pszichiaterekkel egy-egy eset kapcsan

megvaldsult

Csoportos tandcsadas szervezése €s
megtartasa

Szeptember-december: beilleszkedési
zavarokkal kiizd6 kiskamaszok tamogato
csoportja

megvaldsult

LOGOPEDIAI MUNKACSOPORT
NEV

VALLALAS(AI)

EREDMENYE

Bene Judit

PMPSZ logopédiai munkakozosség
vezetése, irdnyitasa

megvaldsult

FGiskolai hallgatok fogadasa

megvaldsult

palyakezd6 munkatdrsak mentordlasa

megvaldsult

Kenderesné Vorosvarszky

Sarolta

palyakezd6 munkatdrsak mentordlasa

megvaldsult

Sipos Aniko

telephelyen (Abonyban) évodakkal,
fejlesztépedagdgusokkal, dvénékkel és
szlil6kkel folyamatos kapcsolattartas.
tajékoztatas

megvaldsult
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KONDUKTOR
MUNKACSOPORT
NEV

VALLALAS(AI)

EREDMENYE

Bencsik Déra

szulGi klub segitése, tandcsadas

megvaldsult

kapcsolattartas a tobbi munkacsoporttal

megvaldsult

Gulicskané Domotor Erzsébet

folyamatos kapcsolattartds a megyei
szakértGi bizottsdggal, esetdtaddsok

megvaldsult

havi statisztikak, jelentések elkészitése

megvaldsult

kapcsolattartas a megbizdsos
munkatarsakkal, esetosztas

megvaldsult

Pistai-Kiraly Erika

PMPSZ konduktiv munkakdzosség
vezetése, irdnyitdsa

megvalosult

szUl6i klub segitése, tandcsadas

megvalosult

kapcsolattartds a tobbi munkacsoporttal

megvalosult

Csoportos folyamatok

A CSOPORT MEGNEVEZESE FELELOSEI EREDMENYE
pszicholégus csoport — belsé Fiile Agnes megvaldsult
intervizio
iskolapszichologus Fiile Agnes megvaldsult

koordinacio

tehetséggondozas feladat
kidolgozasa, koordinalasa

Roéza Gyorgyi

részben megvaldsult

Sziil6i csoportok

Konduktor munkacsoport

megvaldsult

6vodai mozgasfejlesztd
csoportok

Pistai-Kiraly Erika

megvaldsult

szakértGi vizsgalatok Thén Zsolt megvalosult
folyamata — vizsgalati

eszkozok és hasznalata

Beilleszkedési zavarokkal Fiile Agnes részben megvaldsult

kiizd6 kiskamaszok
tamogato csoportja

Rdéza Gyorgyi

Palyavalasztasi dontést
elokészito csoportfoglalkozas
tartasa

Roza Gyorgyi

részben megvaldsult
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Kollégaknal tervezett dralatogatasok. tervezett formaban évente max. 1 alkalom, a

kotelez66raszamon feliil

HOSPITALO KOLLEGA NEVE AKINEL HOSPITALT EREDMENYE
Bene Judit Pakozdi Melinda megvaldsult
Kenderesné Vorosvarszky Sarolta | Borddas Alexandra megvaldsult
Fiile Agnes Szigethi Agnes megvaldsult
Réza Gyorgyi Szigethi Agnes megvaldsult
Thén Zsolt Fiile-Lugosi Anita megvaldsult

Palinkas Katatlin megvalodsult

Palyakezdd, uj kolléga szakmai beilleszkedésének tamogatasa

PALYAKEZDO, UJ KOLLEGA TAMOGATO(K) KONZULTACIOK EREDMENYE
NEVE IDGPONTIA
Pakozdi Melinda Bene Judit kéthetente megvalosult
Szigethi Agnes File Agnes hetente részben
megvaldsult

K6z6s Team tartdsa a Nevelési tanacsadas munkacsoporttal

TERVEZETT DATUMA TEMAJA EREDMENYE
negyedévente szakért6i véleménnyel rendelkez6k terapids | megvaldsult
folyamatai
terapidban részt vevs gyermekek szakértbi megvaldsult
vizsgalata
egyuttmikodés kilsé intézményekkel, részben
partnerekkel megvaldsult
minden tagintézményi team szakért6i vizsgalatok protokollja, vizsgalati megvaldsult
idépontjaban modszerek, lehetGségek

K6z6s Team tartdsa a Logopédiai munkacsoporttal

TERVEZETT DATUMA [TEMAJA

EREDMENYE

negyedévente logopédiai szlirések, kiemelten a
haromévesek
szlirésének tapasztalatai

megvaldsult

logopédiai problémak, hatarteriletek

megvaldsult

minden tagintézményi team logopédiai esetetek, diagnosztika a
idépontjaban szakért6i

vizsgalatokban

részben
megvaldsult

a hangképzés, a beszéd, a beszélt és irott
nyelvi képesség fejlédési és szerzett
zavaraihoz tarsulé tanulasi zavarok,
nehézségek — ezek diagnosztikdja,
terapidja

megvaldsult
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K6z6s Team tartdsa a Konduktor munkacsoporttal

TERVEZETT DATUMA

TEMAJA

EREDMENYE

negyedévente

korai fejlesztés-gondozas teriiletén szerzett
tapasztalatok

megvaldsult

minden tagintézményi
team id6pontjaban

vizsgalati protokoll a korai ellatds sordn

megvaldsult

diagnosztikus lehet6ségek a szakértbi
vizsgalatok folyamatdban

megvaldsult

az egylttm(ikodés lehetGségei és kialakitdsa a
tobbi szakfeladaton |év6 szakemberekkel

megvaldsult

Kollégdink szakmai el6addasa

NEV TEMAJA HELYE EREDMENYE
Bene Judit Haromévesek beszéd- | Tagintézmény megvaldsult
és nyelvi Ggyviteli telephelye

fejlettségének szlirése,
tapasztalati,

lehetdségek
Pistai-Kiraly Erika 0-3 évesek Tagintézmény megvaldsult
diagnosztikai, Ggyviteli telephelye

fejlesztési lehetGségei

Flle-Lugosi Anita

Uj vizsgélati eszk6zok
haszndlata a szakértdi
vizsgalati
folyamatokban (pl.
L6rik stb)

nem valdsult meg

Iskolapszicholdgia,
iskolapszicholdgusok
lehetSségei, helye a
koznevelés
rendszerében

Bori Marta
Szigethi Agnes

megvaldsult
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8. Intézményi szintli munkakozoss

égekben valo részvétel

A tagintézménybdl a PMPSZ szakmai munkak6z6sség vezetését vallalta

SZAKFELADAT MUNKAKOZOSSEG VEGZETTSEGE
VEZETO NEVE
Logopédiai ellatas Bene Judit Logopédia szakos és
oligofrénpedagodgia szakos
gyogypedagogiai tanar;
szakvizsgazott pedagdgus
gyogypedagogiai szakteriileten
Konduktiv pedagogiai | Pistai-Kiraly Erika konduktor
ellatas
Az intézményi szintli munkakozosségben valo részvétel
SZAKFELADAT DELEGALT KOLLEGA NEVE

Gyogypedagogiai tanacsadas, korai
fejlesztés, oktatas és
gondozas

Gulicskané Domotor Erzsébet

Szakértdi bizottsagi
tevékenység

Csuri Kérolyné

Nevelési tanacsadas Fiile Agnes
Logopédiai ellatas Bene Judit
Tovabbtanulasi, -

palyavalasztasi tandcsadas

Konduktiv pedagogiai Pistai-Kiraly Erika
ellatas

Gyogytestnevelés Réthi Méria
Iskolapszichologiai, Fiile Agnes
ovodapszichologiai ellatas

Kiemelten tehetséges Roéza Gyorgyi

gyermekek, tanulok gondozasa
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9. A tagintézmény Gyakornoki Programjaban résztvevé kollégak

Gyakornoki programban részt vesz

KOLLEGA NEVE GYAKORNOKI MINOSITESENEK MENTORA AZ ADOTT EVBEN
PROGRAMJANAK | IDOPONTIA (EV,
SZAKASZA GONAP)
Pakozdi Melinda | bevezet6 2019. 09.18. Bene Judit
Szigethi Agnes | bevezetd 2019.09.11. File Agnes

10.Képzésben résztvevo kollégak a tagintézményben

Képzésben résztvevo kollégak

NEV KEPZES NEVE KEZDES ES MILYEN
BEFEJEZES TAMOGATASBAN RESZESUL
IDOPONTIA (KOLLEKTiV SzZ. ES/VAGY PENZUGYI)
Rdza Gyorgyi Szakvizsgaképzés | 2017. kollektiv szerz&dés szerint
klinikai szeptember

szakpszicholdgus
képzés

2021 november

Bordas mesterképzés 2017. szeptember | kollektiv szerzédés szerint
Alexendra 2019 junius
Pakozdi Melinda | mesterképzés 2017. szeptember [kollektiv szerz6dés szerint
2019 junius
Roénai_Pjéczka szakvizsgaképzés | 2016 szeptember Az utolsé félév tandijanak 80%-a (80.000
Eva 2018 junius

Ft) — Ceglédi Tankertleti Kézpont

tdmogatasa

11.Tagintézményi/intézményi szint(i endezvények

Rendezvények

RENDEZVENY MEGNEVEZESE

TERVEZETT

HELYE -

EREDMENYE
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IDOPONTJA | tervezett
Szll6csoport — korai ellatasban kéthavonta 2700 Cegléd, Népkor utca |megvaldsult
résztvevd gyermekek sziileinek
T4ajékoztatod el6adas — megbeszélés| 2018 év eleje 2700 Cegléd, Malom tér 3. |megvaldsult
iskolaérettségrdl, vizsgalatrol
KIEGESZITVE: Kils6s helyszinen —
Felkésziilés az iskoldra, dvodai Ceglédberceli Ovoda
fejleszések — dvodapedagdgusok
szerepe lehet6ségei a mozgds- és
beszédfejlesztésben

T4jékoztato el6adas - szakértbi 2018 tavasza 2700 Cegléd, Malom tér 3. [Nem valdsult
vizsgdlat folyamata. A vizsgalat
kezdeményezésétdl a
diagnosztikdn at a fejlesztésekig,
fellilvizsgdlat

lefolytatasaig. FelelGsségek,
kotelességek,

egylttmiikodés teriletei

12.Ellendrzések

a) Belsé ellen6rzés litemterve

Ellendrzés Ellendrzés Ellenérzés médszere | Ellen6rzésért Az ellenérzésrdl
ideje targya, teriilete felelGs: késziilt dokumentacié
tagintézmény-
igazgato,
tagintézmény-
igazgato helyettes,
egyéb (tliz- és
munkavédelemmel
megbizott
személy)
Szeptember | Vizsgalati kérelmek bejév6 névsorok, Tagintézmény- Szamitogépen
rendezése, vizsgalati anyagok
vizsgalatok atvizsgalasa igazgato, nyilvantartas,
beosztisa szakért6i dokumentalds
csoport
Szeptember | Vizsgdlati anyagok, Latogatas, egyéni tagintézmény- Szdbeli és irdsbeli
igazgato, szakértbi | visszacsatolas
dokumentacio megbeszélés csoprt Latogatasi
k megléte szempontsor
Szeptember | Ugyviteli munka Dokumentumok tagintézmény- Szdbeli visszacsatolds
igazgatd
szakszolgalati titkar
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Oktober Tlz- és Bejaras, tliz- és Jegyz6konyv
munkavédelmi dokumentumok munkavédelmi
szemle ellenbrzése felel8s
Oktober Napldk Dokumentum Naplé bejegyzések
Nyilvantartdsi lapok elemzés, ellenérzés
fejlesztési tervek
Oktdber Kialakitott vizsgalati megbeszélés, tagint. igazgato dokumentum
metodus értekezlet munkacsoport
felllvizsgdlata
November Munkaegészségligy dokumentum szakszolgalati Feljegyzés
i nyilvantartas elemzés, titkar
ellen8rzése
November Jelenléti dokumentum tagintézmény- Szébeli, irdsbeli
elemzés, jelenléti igazgato,
ivek, ivek attekintése visszacsatolas
lekotott drak
November Ellenérzd, értékel6 Latogatas tagintézmény- Szdébeli, irdsbeli
latogatdsok igazgatd
December Naplék Naplék attekintése tagintézmény- Naplé bejegyzések
igazgatd
December Ellenérzd, Latogatas tagintézmény- Szdébeli visszacsatolas
értékel6 latogatds igazgatd Latogatasi
szempontsor
Januar Iskolaérettség Iratok és eszkdzok tagintézmény- Terv készitése
i vizsgdlat attekintése igazgatd
el6készitése
Januar Ellenérzd, Latogatas tagintézmény- Szdébeli vagy irdsbeli
értékel6 latogatds igazgatd visszacsatolas
Latogatasi
szempontsor
Februar Esetvezetés Egyéni beszélgetés tagintézmény- Szdébeli vagy irdsbeli
igazgatd visszacsatolas
munkacsoport
vezetd
Februar Ellendrzé, Latogatas tagintézmény- Szdbeli, irdsbeli
értékelé latogatas igazgatd visszacsatolds
munkacsoport Latogatasi
vezetd szempontsor
Februar Naplék Naplék attekintése tagintézmény- szébeli visszacsatolas
Nyilvantartasi lapok igazgatd
munkacsoport
vezetd
Madrcius Iskolaérettségi Szakvélemények tagintézmény- szébeli visszacsatolas
szakvéleménye attekintése igazgatd

k

szakért6i csport
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Marcius Ellen6rzd, Latogatas tagintézmény- szbbeli visszacsatolas
értékeld latogatas igazgatd
munkacsoport
vezetd
Marcius Beiskolazasi terv Dokumentum tagintézmény- Jegyz6konyv
igazgatd
Aprilis Ugyviteli munka Dokumentumok tagintézmény- Szdébeli visszacsatolas
igazgatd
szakszolgalati titkar
Aprilis Esetvezetés Egyéni beszélgetés tagintézmény- szébeli visszacsatolas
igazgatd
Aprilis Ellenérzé, Latogatas tagintézmény- szébeli visszacsatolds
értékeld latogatds igazgatd
munkacsoport
vezetd
Aprilis Naplok Napldk attekintése tagintézmény- Naplé bejegyzések
Nyilvantartds igazgatd
i Lapok
Aprilis Selejtezés Eszk6zok, készletek tagintézmény- kiils6s cég végezte el a
attekintése igazgatod feladatot
szakszolgalati titkar
Junius Statisztika Dokumentumok tagintézmény- Jegyz6konyv
igazgatd
Junius Naplék Naplék attekintése tagintézmény- Naplé bejegyzések
Nyilvantartasi igazgatd
lapok
Junius Eves munka Statisztika elemzése tagintézmény- Jegyz6konyv
értékelése igazgatd
Az ellenGrzés szempontjai
SZAKFELADAT SZEMPONTOK EREDMENYE
logopédia szakmai munka szinvonala, tervezés

tudatossaga, megvaldsitds modszerei,

eszkozei,

munkanaplok vezetésének pontossaga,

rendszeressége, INYR
szakmai kapcsolattartas,
egylttm(ikodés a tobbi
szakfeladattal

megvaldsult
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szakértdi bizottsagi
tevékenység

vizsgalati protokoll betartdsa, adminisztracio
(INYR) hatariddk tartasa
vardlista kezelése

megvaldsult

nevelési tandcsadas

Foglalkozasok, terapidk tervezése,

maodszertani, szakmai felkésziiltség,

adminisztracio (naplé, INYR)

jelenléti iv, nyilvantartasi lapok vezetése
csoportos foglalkozasok dokumentdlasa

megvaldsult

konduktiv/korai ellatas

szakmai munka szinvonala mddszertani
felkészlltség szakértGi vélemény
megvaldsitdsa hatarid6k

adminisztracio (fejl6dés adminisztracioja,
megyei szakértdi bizottsaggal vald kapcsolat),
INYR

diagnosztikus munka szakszer(lsége

megvalosult

Tagintézmény igazgatoi tervezett draldtogatasok

ELLENORZOTT KOLLEGA TERVEZETT IDOPONTIA EREDMENYE
NEVE (megvaldsult/ nem valdsult meg)
Pakozdi Melinda - logopédia | 2018 aprilis megvaldsult
Palinkas Katalin — szakértdi 2017 oktdéber megvaldsult
bizottsagi tevékenység
Pakozdiné Szabd Erika junius megvaldsult
Ruttner Zséka
Stigethi Agnes
nevelési tandcsadas
Pistai-Kiraly Erika - november megvaldsult
konduktiv/korai ellatas

mindsitévizsgak szervezésének litemezése

,,,,,,

A 2017/2018. tanévben esedékes mingsitévizsgan részt vevik

Z

NEV VEGZETTSEG JELENLEGI CELFOKOZAT | TERVEZETT | EREDMENY
BESOROLASA IDOPONT
Flle-Lugosi gyogypedagdgus gyakornok Ped.l. 2017. megvalosult
Anita szeptember
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Simon logopédus gyakornok Ped.l. 2017. megvaldsult
Bernadett oktéber
Tagintézményben szaktandcsadds: POK
POK ALTAL DELEGALT SZAKTANACSADAS IDOPONTIJA EREDMENYE
SZAKEMBER NEVE (megvalésult/ nem valdsult meg)

ebben a tanévben nem
vettiik igénybe a POK dltal
nyujtott szaktandcsaddsi
szolgdltatdst

A 2017/2018-as tanévben esedékes pedagdgiai-szakmai ellenérzési (tanfeliigyeleti)
tervbe bekeriilt pedagégusok

Z

NEV SZAKKEPZETTSEGE BESOROLASI TERVEZETT IDOPONT
FOKOZATA

ebben a tanévben nem
kerilt be senki a
tanfelligyeleti tervbe

13.Kapcsolattartas — egyiittmiikodés célok, feladatok

a) Mas intézményekkel tervezett kapcsolattartas:

KilsGs tarsintézményekkel a kapcsolattartds folyamatos és problémahangsulyos, illetve
problémafokuszalt a tanév folyaman.

Fontos és kiemelt szempont volt a 2017/2018-as tanévben is, hogy ez a kapcsolat mind
gyakoribb és él6bb legyen, valamint, hogy ezaltal mind hangsulyosabban jelenjink meg a
Ceglédi jards koznevelési életében.

Tovabba a prevencids tevekénység keretében tovabb kivanjuk er@siteni a kapcsolattartast a
védénéi és gyermekorvosi haldzattal, valamint a sziilSi halézatokkal.

Konzultacids, szakmai délutant tartottunk a terileti védéné6i halézat vezet6nGje és a PMPSZ
altaldnos f6igazgatdhelyettes asszonya, illetve a tagintézmény konduktorai és igazgatodja
részvételével. A taldlkozds nagyon hasznosan és eredményesen zarult, tovabbi talalkozdk
szervezése varhato a kdvetkezs tanév elején.

A mar kialakult j6 kapcsolatot tovabb épitettik és apoltuk az ADHD Magyarorszag

Alapitvannyal, valamint a térségben dolgozd kutyaterapiat, illetve kutyakkal asszisztalt
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foglakozasokat tarté szervezetekkel.

b) Pedagodgus képzésben valo részvétel — hallgatoi képzés

A 2017/2018-as tanévben is folyamatos a kapcsolat a gydgypedagogus és logopédus képzé

fels6oktatasi intézményekkel. Hallgatdik rendszeresen jarnak gyakorlatra tagintézményiinkbe.

Ennek a munkanak sikerét bizonyitja, hogy a 2016-os tanévben a tagintézmény irdnyitdsommal

részt vett az ELTE Akkreditacids Eljarasan és mind a tagintézmény, mind személyem megkapta

a Tanusitvanyt, amely feljogosit arra, hogy pszichopedagdgiai szakiranyrdl hallgatdkat

fogadjunk/fogadjak az E6tvos Lordand Tudomanyegyetem Barczi Gusztdv Gydgypedagogiai

Kararol.

14.Koltségvetési

tamogatast

igénylo

tervezett

programok

d

tagintézményben - Fenntartéval val6 egyeztetést kovet6en 2017/2018-
as tanévben 2017. december 31-ig

Programok
PROGRAM IDGPONTIA KOLTSEGVETESI EREDMENYE

MEGNEVEZESE VONZATA

csapatépitd tréning 2017. december 58.000 FT —tamogatds  megvaldsult
nem valdsult meg

szakmai megbeszélések | 2017. december 20.000 Ft— tdmogatas  |megvalésult
kiils6s intézményekkel nem valdsult meg

15.K0ltségvetési  tamogatast igényl6  tervezett programok a

tagintézményben - Fenntartoval valo egyeztetést kovetSen 2017/2018-
as tanévben 2018. januar 1-t6l augusztus 31-ig.

Programok

PROGRAM
MEGNEVEZESE

IDOGPONTIA

KOLTSEGVETESI
VONZATA

EREDMENYE
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csapatépit tréning 2018. majus/junius 58.000 Ft - tamogatas megvaldsult
nem valdsult meg

szakmai nap 2018. aprilis 100.000 Ft - tamogatas  |megvaldsult
nem valdsult meg
értekezlet igazgatdkkal | 2018. februar 25.000 Ft - tamogatas nem valdsult meg

nem valdsult meg

16.A tagintézmény részvétele a PMPSZ kutatasaiban

A tagintézmény jelenleg még nem vesz részt ilyen irdnyd munkaban, de szivesen vesz/venne részt

szakmai projektekben, ha indulna ilyen irdnyu kezdeményezés.

17.Tanfeliigyelethez kapcsolddo osszesitések az egyéni

értékelések/sziil6/intézményi visszajelzések alapjan.

A tagintézmény munkatdrsai a munkdjahoz szikséges informacidokhoz és ismeretekhez
hozzajutnak.(Tanfelligyeleti szempontoknak valé megfelelés. Int. 0©nk.:4. Bels6 kapcsolatok,
egylttmikodés, kommunikdcié) A tanévzaré értekezleten elhangzott o6sszefoglalé alapjan az

2017/2018-as tanévre vonatkozé javaslatok:

A visszajelzések alapjan a munkatarsak megfelel6 mértékben hozzajutnak a munkajukhoz
sziikséges informacidkhoz. A belsé informaciéaramlas megfelel§, tovabbi erésitése a cél.

Az informacidkozvetités/aramlas tobb moddja is megjelenik a mindennapokban, pl.
tradicionalis szdbeli kozlés, email Utjan, team/tantestileti/munkacsoport értekezletek
formajdban. A tudas megosztds aktiv gyakorlat a tagintézmény életében, amit még
hatékonyabba szeretnénk tenni az elkbvetkezendé tanévek folyaman.

Javaslat egy aktivabb, frissebb internetes megjelenés, ennek tovabbi kidolgozasa, kialakitasa

folyamatban van.

Az informacidatadas a tagintézményben dolgozdk szerint mennyire pontos. (Tanfellgyeleti
szempontoknak valé megfelelés. Int. 6nk.: 4. Bels6 kapcsolatok, egylttm(ikddés, kommunikacié) A
tanévzaré értekezleten elhangzott osszefoglalé alapjan az 2017/2018-as tanévre vonatkozé

javaslatok:

38



Az informacidk ataddsa pontos, azonban idénként, hogy a kapott adatok, ismeretek,
informacidk tartalma utélag modosult (pl. helyszin, id6pont).

Javaslat, kérés, hogy minél kevesebb utélag mddositasra keriljon sor, a mar kihirdetett
programokat (pl.. munkak6zosségi értekezlet) esetében, illetve a dokumentum sablonok
allandésaga megvaldsuljon. Ezen igény jogos és elvarhatd a munkatarsak részérdl, ezért a
tanév folyaman vezet6i munkam soran igyekeztem ennek megfelelni és utdlagos mddositasok

mar csak varatlan, el6re nemldthatdé okok miatt torténtek.

A tagintézmény vezets tajékoztatasai kovethetbk az intézményben dolgozdk szamara. (Tanfellgyeleti
szempontoknak valé megfelelés. Int. 6nk.: 4. Bels6 kapcsolatok, egylttm(kodés, kommunikacio) A
tanévzaré értekezleten elhangzott osszefoglalé alapjan az 2017/2018-as tanévre vonatkozd

javaslatok::

A tagintézményvezet6 utasitdsaim a visszajelzések alapjan pontosak, kévethetdk, az el6z6
pontban emlitett moddositasoktdl, utdlag valtoztatdsoktdl eltekintve, azok tartalma
egyértelmd.

Javaslat: ezen informacidk rendszeressége, azokinformacié tartalmanak minél pontosabba

tétele. Ezen munka nagy részben megvaldsult.

Amennyiben indokolt a kiils6 szakemberekkel a konzultacid, abban az esetben a tagintézmény
dolgozdinak mennyire sikeriil rendszeres kapcsolatot tartania az évodaban/iskolaban a pedagdgussal
a gyermek érdekében. A tanévzard értekezleten elhangzott dsszefoglalé alapjan az 2017/2018-as

tanévre vonatkozo javaslatok:

Tarsintézményekben, kilsGs intézményekben dolgozé szakemberekkel a kapcsolat aktiv, él6.
Szakmai bizonytalansagok, informacidkérések, esetén a kommunikacié kétirdnyd. Gyakran

keresik szakembereinket.

Javaslat: killsé6 intézményekkel még aktivabb, él6bb kapcsolat.

Eredménye: egyre tobb esetben torténik formalis és informalis informacid/tudas kozvetités.

Szakembereink munkajat, szaktudasat igénylik, elfogadjak, elismerik.

A kollégdk tevékenységeiket az intézményi céloknak megfelel6en alakitjdk ki. (Tanfellgyeleti
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szempontoknak vald megfelelés. Int. onk.: 1. Pedagdgiai folyamatok/tervezés) A tanévzaré

értekezleten elhangzott 6sszefoglalé alapjan az 2017/2018-as tanévre vonatkoz6 javaslatok:

A tagintézmény tevékenységeit minden szakterileten az intézményi/munkatervi céloknak
megfelel6en végzi. A kiemelt és az dltalanos tevékenységek, amiket terveziink, szinte minden
tertleten, feladaton, szakteriileten megvaldsulnak.

Javaslat, hogy a munkatervi célok szinte teljes korlen megvaldsulhassanak, hogy
tulterheltségiik csokkenjen, a tervezett programok pénziigyitamogatdsa megvaldsuljon.
Eredmény: célokakt a munkatarak teljesitik, tobb esetben tulteljesitik, annak ellenére, hogy
leterheltségiik egy re nagyobb. Tébbek koz6tt hatalmas adminisztracids teher harul rajuk, ami

a szakmai munkatoél veszi el az id6t és energiat.

A tagintézménytevékenységeit a munkatervi céloknak megfelel6en végzi. (Tanfellgyeleti
szempontoknak vald megfelelés. Int. o6nk.: 1. Pedagdgiai folyamatok/tervezés) A tanévzaré

értekezleten elhangzott 6sszefoglal6 alapjan az 2017/2018-as tanévre vonatkozé javaslatok:

A tagintézmény tevékenységeit minden szakterileten az munkatervi/intézményi céloknak
megfelel6en végzi. A kiemelt és az altalanos tevékenységek, amiket terveziink, javarészt
megvaldsulnak.

Javaslat, hogy a munkatervi célok szinte teljes korlen megvaldsulhassanak, hogy
tulterheltségiik csokkenjen, a tervezett programok pénziigyitamogatdsa megvaldsuljon.

Eredménye: pénziigyi tdmogatas semmilyen formdban nem valésult meg tovabbra sem.

A munkatervi céloktdl torténd eltérés indokai: (Tanfellgyeleti szempontoknak valé megfelelés. Int.
onk.: 1. Pedagodgiai folyamatok/megvaldsitas). A tanévzaré értekezleten elhangzott 6sszefoglalé

alapjan az 2017/2018-as tanévre vonatkozé javaslatok:

A munkatervi célok elérést hatrdltatta a rendelkezésre all6 helyiségek nem megfelel6 szama és
minGsége. Tovabba a céloktdl eltérés illetve meg nem valdsulds indoka az anyagi/koltségvetési
tdmogatas teljes hidnya (csapatépité tréning, szupervizio, szil6 csoportok, serdiilé csoportok).
Javaslat: a munkatervben szerepl6 célkitlizések, programok koltségvetésének biztositasa, tobb
helyiség és/vagy nagyobb Ugyviteli telephely kialakitasa.

Eredmény: a javaslatban megfogalmazottak nem valdsultak meg tovdbbra sem.
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Adott feladatellatds teriiletén végzett munka, sz(irések és a csoport terdpiak értékelése a
tagintézményben a terdpids/fejlesztési tervnek megfelelen torténik. (Tanfelligyeleti szempontoknak
valé megfelelés. Int. 6nk.: 1. Pedagdgiai folyamatok/ellendrzés) A tanévzaro értekezleten elhangzott

osszefoglalé alapjan az 2017/2018-as tanévre vonatkozé javaslatok:

Tagintézménylnk szlrést a logopédia, a gydgytestnevelés és a nevelési tanacsadas terén
végziink.

A gydgytestnevelés szlirésében kdzrem(ikddnek a védéndbk, gyermekorvosok is, igy tobb olyan
intézményben is torténik szdrés, ahol ellatast ezek alapjan végiil nem tudunk biztositani.

A csoportterapiak és a terdpidk a terdpias terveknek megfelel6en torténnek, zajlanak. Fejleszt6
és terdpids kis létszdmucsoport egyarant megtaldlhaté az ellatdsban, azonban a terdpids
ellatas, a hely adottsagai miatt, egyéni keretek kozott torténik.

Az inditani szandékozott csoportok helyhidny miatt nem tudtak megvaldsulni. Javaslat tovabbi
helyiségek biztositasa.

Kils6 helyszineken torténé logopédiai terapidk helyszineinek, szobainak szakmai felszereltsége
tovabbra is hidnyos, helyiségek nem felelnek meg a szakmai, jogszabalyi elGirasoknak.

Tovabbi egyeztetés sziikséges.

A gyermekek/tanuldk sszegzé értékelései a dekurzusok/feljegyzések altal a tagintézményben nyomon
kovethet6ek. (Tanfellgyeleti szempontoknak valé megfelelés. Int. onk.: 1. Pedagdgiai
folyamatok/ellenérzés) A tanévzard értekezleten elhangzott 6sszefoglalé alapjan az 2017/2018-as

tanévre vonatkozo javaslatok:

A tagintézményben a szakértGi/szakvélemények/tanacsaddas/terapidk soran a visszajelzések,
visszacsatolasok rendszeresek és jogszabdlyoknak megfelel6. Minden esetben megfelelnek a
szakmai protokollnak, tovabb kiemelt szempont, hogy azok el6remutatd, iranyt szabod
Utmutatasok legyenek, amelyek segitik a gyermekek/tanuldk szlleit, gondozoéit, pedagdgusait.
A szakért6i vélemények, a terdpidk soran adott visszacsatoldsok az életkori sajatossagok
figyelembevételével torténik.

Javaslat: térekedni kell a még egységesebb szakmai protokoll, eszkézrendszer kialakitasara,
hasznalatara.

Eredmény: szakértGi vélemények szakmailag és formailag megfelelnek az el8irdsoknak,

szakmai protokolloknak.
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A tagintézményben a szakértGi/szakvélemények/tandcsadas/terapiak soran a
visszacsatolasok/visszajelzések rendszeresek/fejleszté céluak. (Tanfelligyeleti szempontoknak vald
megfelelés. Int. 6nk.: 1. Pedagdgiai folyamatok/ellenérzés) A tanévzaré értekezleten elhangzott

osszefoglalé alapjan az 2017/2018-as tanévre vonatkozé javaslatok:

Hasonlé és ugyanazok a javaslatok, észrevételek hangzottak el. A tagintézményben a
szakértGi/szakvélemények/tanacsadas/terapiak sordn a visszajelzések, visszacsatoldsok
rendszeresek és jogszabdlyoknak megfelel.

Minden esetben megfelelnek a szakmai protokollnak, tovabb kiemelt szempont, hogy azok
el6remutatd, irdnyt szabd Utmutatdsok legyenek, amelyek segitik a gyermekek/tanulék szileit,
gondozéit, pedagdgusait.

A szakért6i vélemények, a terdpidk soran adott visszacsatoldsok az életkori sajatossagok
figyelembevételével torténik.

Javaslat: torekedni kell a még egységesebb szakmai protokoll, eszkézrendszer kialakitasara,
hasznalatara.

Eredmény: megvaldésult.

A tagintézményben a visszacsatolds az életkori sajatossagok figyelembevételével torténik.
(Tanfelligyeleti szempontoknak valé megfelelés. Int. 6nk.: 1. Pedagdgiai folyamatok/ellenérzés) A
tanévzaré értekezleten elhangzott osszefoglalé alapjan az 2017/2018-as tanévre vonatkozo
javaslatok::
A szakért6i vélemények, a terdpidk soran adott visszacsatoldsok az életkori sajatossdgok
figyelembevételével torténik.
Javaslat: térekedni kell a még egységesebb szakmai protokoll, eszkézrendszer kialakitasara,
hasznalatara.
Eredmény: megvaldésult.
A tagintézményben a vizsgélatok/visszacsatolasok kapcsan sziil6i panasz, fellebbezés(ek) tortént-e.
(TanfelUgyeleti szempontoknak valé megfelelés. Int. 6nk.: 3. Eredmények) A tanévzard értekezleten

elhangzott 6sszefoglal6 alapjan az 2017/2018-as tanévre vonatkozé javaslatok::

A tagintézményben a szakértSi bizottsagi tevékenység soran fordult el6 2 esetben
feltlvizsgdlati kérelem. A kérelmeket a jogszabalyoknak megfelel6en tovabbitottuk, minden

esetben sikerilt minden fél szamara kedvezd megoldast talalni.
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Amennyiben torténnek lemorzsolédasok, ennek okait a tagintézmény minden esetben attekintik.
(Tanfellgyeleti szempontoknak valé megfelelés. Int. 6nk.: 3. Eredmények) A tanévzaro értekezleten

elhangzott 6sszefoglalé alapjan az 2017/2018-as tanévre vonatkozé javaslatok:

Lemorzsolédds kis mértékben, de minden szakszolgdlati feladatelldtason torténtek. A
lemorzsolddas okait minden esetben igyekeztiik feltarni, annak okait megismerni, hogy ezen
eseteket minimalizalni tudjuk és munkdnkat még hatékonyabba tudjuk tenni.

A legtobb esetben tovabbra is a szll6i egylttm(ikodés hidanyzott, ritkdabban objektiv okok
hatraltattak a foglalkozasokon, vizsgalatokon vald megjelenést (pl. koltozés, neveldszilé
valtas, tavoli lakhely)..

Javaslat. szélesebb kori felvildgosito tevekénység a szakszolgalati munkardl, hogy a bizalom
még nagyobb legyen tagintézménylink irdnydba.

Eredménye: megvaldsult, folyamatos munkat igényel.

Szil6i elégedettséggel kapcsolatos visszajelzések Osszesitése. (Tanfellgyeleti szempontoknak vald
megfelelés. Int. 6nk.: 5. Az intézmény kils6 kapcsolatai) A tanévzaré értekezleten elhangzott

6sszefoglal6 alapjan az 2017/2018-as tanévre vonatkozo javaslatok:

A sziil6k részérél tovabbra is csekély szamu kérddiv érkezett vissza. Altalaban jellemz6, hogy
elégedettek a tagintézményben folyd szakmai munkaval. A visszajelzések alapjan még nagyobb
szamban igényelnék a terdpids ellatasokat tobb teriileten (korai ellatas, nevelési tanacsadas,
logopédia). Javaslat: a statuszok bévitése, tovabbi helyiségek biztositdsa a szakmai

tevekénységek szamara, tovabbképzések anyagi tdmogatasanak igénye.

Intézmények elégedettségével kapcsolatos visszajelzések 6sszesitése. (Tanfelligyeleti szempontoknak
vald megfelelés. Int. 6nk.: 5. Az intézmény kils6 kapcsolatai) A tanévzard értekezleten elhangzott

osszefoglal6 alapjan az 2017/2018-as tanévre vonatkozé javaslatok:

Nagy mértékben jellemz8, hogy elégedettek a tagintézményben folyé szakmai munkaval. A
visszajelzések alapjan még nagyobb szamban igényelnék a terapias ellatasokat tobb teriileten

(korai ellatas, nevelési tanacsadas, logopédia), valamint, hogy a gyermekek/tanuldk bekertilése
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az ellatasba gyorsabban, révidebb hataridén belil térténjen meg.

Tobb szakmai napot, megbeszélést, konzultaciét igényelnek partnereink, aminek igyeksziink a
jov6ben megfelelni.

Javaslat: a statuszok, humaneréforrasok bévitése, tovabbi helyiségek biztositasa a szakmai
tevekénységek szamara, tovabbképzések anyagi tdmogatdsanak igénye.

Eredmény: bekeriilés hamarabb megvaldsul, kacsoltfelvétel gyorsabb, gyakoribb.

A kovetkez6 tanévre vonatkozé legfontosabb tervezései megallapitasok a tanévvégi beszamolo
alapjan. (Tanulsagok levonasa) (Tanfelligyeleti szempontoknak valé megfelelés. Int. onk.: 1.

Pedagdgiai folyamatok/megvaldsitas)

A PMPSZ Ceglédi Tagintézményének munkatarsai mind magas szinvonalon, lelkiismeretesen
végzik munkdjukat, sajnos még mindig tébb esetben nem megfeleld korlilmények kozott,

illetve nem megfelelS és/vagy hianyos eszkzkészlettel.

A kollégdk tulterheltek, sok esetben erejikon felil teljesitenek.

A szakértGi vizsgdlat kéréseinek szama, valamint a terdpids ellatasba kertilés igénye az elmult
kéttanévben olyan mértékben megemelkedett, hogy a jogszabalyokban elGirt hatarid6k a jelen
human eréforrasok mellett és a rendelkezésre allé materalis intézményi kérnyezetben, jelen
feltételek mellett nem tarthatdk, biztosithaték. A nehézségek ellenére a hatalmas, tobb szdzas
vardlista megsz(int, a szakértdi tevekénységet tobbé-kevésbé mar a jogszabalyi el6irasoknak
megfelel6 id6keretek betartdsaval tudjuk végezni.

Ezt a hatalmas eredményt, kozos Osszefogassal, j6 munkaszervezéssel, dldozatkészséggel
tudtuk megvaldsitani. A nagyszamu vardlista okozta nyomds most mar kezd lekerilni a
munkatarsak vallardl, ami altal munkakedvik ujabb motivaciét kap, érzik a munka, a k6zos

munka eredményességét és értelmét.

Ezzel egyid6ben a szakszolgélati titkarokra is egyre nagyobb teher nehezedik/nehezedett, a
megnovekedett szakszolgdlati ellatasra vald igény magdval hozta az adminisztracios terhek
nagymértékd novekedését is, ami a jelenlegi két fével mar nem biztosithato.

A tagintézmény irdnyaba megnovekedett ellatasi igényt egyre nehezebben tudjuk biztositani,
igy tovabbra is kiemelt feladat a statuszok szamanak emelése, valamint egy tobb helyiségbdl

allé telephely vagy nagyobb ligyvitelei telephelyre valé koltozés.
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18.

Tovdabbra is javaslatként és igényként meriilt fel a csapatépitd tréningek finanszirozasan
lehetdsége (a burnout szindréma megelGzése érdekében), valamint a szakmai tovabbképzés

anyagi tamogatdsa, illetve a szakmai és IT eszkdzpark felujitdsa, bévitése.

Valtozasok menedzselése

Atagintézmény hatékony miikddés érdekében tovdbbrais kiemelten fontos a tudatos, tervszerd
véltozasmenedzselés/kezelés, ezzel paralel pedig a kozosen kialakitott jovékép kiépitése,
valamint a stratégiai tervezési munka tudatossdga.

A tagintézmény fejlesztésének megvaldsitdasdban, mint a tagintézmény-igazgatoi
Palyazatomban is kifejtettem, kiemelt, els6szdmu szerep jut a hatékony kommunikacionak. A
hatékony, sikeres, egyértelmd(, valamint a kolcsondsségen alapulé kommunikacionak a
pedagdgiai szakszolgdlat minden teriletén kiemelt szerep jut. A szakszolgdlati munka alapja a
kommunikacid.

Ebben tovabbra is Kotter nyolclépéses, a valtozdsmenedzsment folyamatat leird elméletét
vettem és veszem alapul, amelyet attanulmdnyozva kitlinik, hogy egyetlen fazisbdl sem
hidnyzik a kommunikacié, mint a vezetGi eszkoztar és a célok megvaldsitdsnak elsédleges és

Iényeges, az intézmény egész mikodését és elismertségét befolyasold eszkoze.

Az els6 lépésben, a valtozas halaszthatatlansaganak érzékeltetésekor a vezetének tényekre,
adatokra hivatkozva kell meggydznie az alkalmazotti kozosséget, és a tagabb tarsintézményi,
kliensi és egyéb (pl. fenntartdi, mikodtetGi) koroket a valtozas sziikségességrdl (szakmai napok,
szakmacsoportos megbeszélések, vezetGi értekezletek). Ez a munka permanensen kell, hogy
athassa, vezérelje a vezet§ stratégiai és taktikai tervezG/szervezd munkdjat, valamint a

terapiakat és minden egyéb, az intézmény életének fontos eseményeit, mint pl. a Szakmai nap.

A masodik Iépés mar feltételezi, hogy létrejon(tt) egy valtozas mellett elkotelezett kdzosség,
csapat (csapatépités jelentésége kiemelt feladat!). A kezdeti szakaszaban a csoporton beldli

egyeztetés, a feladatok és a szerepek leosztdsa igen gyakori és intenziv kommunikaciét igényel.

Az elsé és mdsodik lépés folyamatdanak kidolgozdsa, megvaldsitdsa a 2015/2016-os,

valamint az el6z6 és a jelen tanévben sikeresen megtoértént. Elindult egy tervszerii

épitkezés a hatékony és sikeres szakmai és emberi k6zosség kialakitdsdra, ami a mar

ak
ek
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meglévé belsé tradiciokra, hagyomdnyokra épiilt. Hagyomdnyainkat, tradiciéinkat
folyamatosan dpoljuk, azoknak fontos szerepet juttatunk a mindennapi munka sordn,
a tanév tervezése sordn. Ezeket a célokat szolgdljdk a tanév sordn tobb esetben
beiktatott, kiilsé helyszinen megvaldsulo csapatépité tréning jellegli események a

tagintézmény életében.

A harmadik lépés a tagintézmény jovSképének valamint stratégidjanak kidolgozasa mar
tipikusan olyan feladat, amelyben a reflektiv megbeszélés az uralkodd és mindenki altal
elfogadott m(ikodési mdd, cselekvési minta. Ezen folyamat sordn kialakulnak és ki is alakultak a
szervezet m(ikodésére jellemz6 gondolati mintak. Mindezeket a folyamatokat szintén el&segitik
a team-ek, szakma csoportos megbeszélések, interviziok, valamint a csapatépité jellegl

tréningek, rendezvények (,,Egyedil nem megy...”).

A negyedik lépésben a valtoztatds jovéképének kommunikaldsa, kozvetitése a partnerek felé
pedig mar a tagintézmény (szervezet) valamennyi tagjanak a feladata (szakalkalmazottak és
Ggyviteli munkatarsak egyitt). Ezen szakaszt, periddust mdr az informaciokozvetités nagyon
sokféle és szines, teljes mértékben a helyi és természetesen a szakmai protokollokat figyelembe
vevl formdja jellemzi és organizélja, pl.: a tradicionalis szébeli tajékoztatas (pl. tantestileti vagy
szUlGi értekezleten vald aktiv részvételek), szordlapok, tdjékoztatd/ismeretkozl6 szakmai
rendezvények, szakmai napok, szakmai konferencidk.

Nem nélkllozheti a kommunikaciot az U4j eljdrasok, pl. az utdbbi id6ben gydkeresen
megvaltozott jogszabalyi keretek ismeretének megszilarditdsa sem, a szakalkalmazottak vezet6
altalifolyamatos tajékoztatasa. Ebben a fazisban a szervezeti hierarchidban azonos szintenlévé
szakemberek kozotti informdaciddramlas, tuddsmegosztds, tapasztalatcsere, valamint az

egymastol tanulas kerl eltérbe (szakmacsoport szerinti team-ek, megbeszélések).

Ezen két |épés alapjainak lerakasa kezd6dott el a 2016/2017-es tanévben és folytatddott a jelen

tanévben is.

e Tobb és hatékonyabb szakmai teamek

e qtdrsintézmények valé nagyobb nyitds és személyes megjelenés (pl.

Oraldtogatads, sziilGi, nevel6i, tantestiileti értekezleteken valo részvétel)
e nagyobb tdarsadalmi kérnek tartott szakmai nap, sziil6é csoportok

e intézményi arculat kialakitdsa a tagintézmény minden miikédési teriiletén

Az 6todik Iépésben Uj eljardsok megvaldsitasa a mindennapi munkdaban azzal kezdédik, hogy a
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munkatarsakat ,hatalommal” ruhazzuk fel, természetesen csak abban az esetben, ha mar a
szervezet teljes egészében azonosult a valtozas szlikségességével és latja is annak irdnyat.

Ezen folyamat sordn a megfelel6 képességek és kompetencidk kialakitdsara és
megszilarditdsara van sziikség. Ez nagyon sokféle médon valdsulhat meg, de mint minden
tanulasnak, ennek is a kommunikdcioé az alapja. A képessé-tétel eredményeképpen megjelend
egylttm(ikodés ugyancsak a kommunikdaciéra, a hatékony és hiteles kommunikaciéra épiil

vezetGi munkam sordn. A fejlesztés ezen szakaszdban nagyon fontosak és meghatdrozdak a

vezet( altal alkalmazott eszk6zok: a hatalomgyakorlas, a kapcsolat és a tdmogatas.

A hatodik lépés kiemelt feladata a valtozas menedzselésében-kezelésben, hogy megteremtsiik
a munkatarsak szamara az apro sikerek elérésének, kisebb gy6zelmek kivivasanaklehetdségét.
Fontos vezetGi feladat és vagy mddszer az azonnali, pozitiv visszajelzés a munkatdrsak irdnydba,

ezzel is segitve elkotelezettséglik megszilarditdsat, a valtozasokba vetett hitet.

A hetedik Iépés soran nagyon fontos cél lesz az addig elért eredményeink megszilarditasa, s
ennek tudatositdsa mind a szervezet Osszes munkatdrsa felé, mind a partnerek és a
tarsintézmények, fenntarto felé. Ezzel kiils6 eréforrdsok is bevonhaték lesznek (remélhetéleg)
a valtozasok elGsegitésébe, annak sziikségszerlségének tudatositdsban, az egylittm(kodési
készség tovabbi erdsitésében, hiszen a szllGkkel, valamint a nevelési/oktatasi intézményekkel
vald ,egylittgondolkodas”, ,egylttcselekvés” nélkill az eltervezett jov6kép, stratégia nehezen

megvaldsithatd.

A nyolcadik Iépés soran a megvaldsitott eredményeket az intézmény szervezeti kultirajanak
részévé kell tenni, tradicidkat, hagyomdanyokat, metddusokat teremtve, amely aztdn a
jovében meghatarozo elemei lesznek a szervezet (a tagintézmény) 6nazonossaganak, ,mi”
tudatanak.

Az elmult két tanévben ezen alapok lerakdsa megtértént. Az igazgatoi megbizatasom
kovetkez6 id6szakanak kiemelt feladata az 6todik, hatodik, hetedik és nyolcadik lépés
megvaldsitasa és az eredmények megtartdsa, a folyamatos fejl6dés biztositasa és

elGsegitése. Természetesen ez mar hosszabb, tébbéves feladat lesz a tagintézmény életében.

Kelt: Cegléd, 2018. szeptember 5.
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