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III. Vezetoi program

II1.1. Altalanos és hossza tava célok

Az elmult években a vilagjarvany kévetkeztében nyilvanvalova valt, hogy olyan valtozasok
indultak el, amelyekre hatékony valaszok sziikségesek minden teriileten, elengedhetetlen az
eddigi szemléletek és rendszerek megujuldsa, atalakitdsa, az ésszerli alkalmazkodéas. Ez
figyelhetdé meg a magyar oktatasi- nevelési rendszerben, ezen belill a szakszolgélatok
munkajéaban is.

Az intézmény felhasznalok (csaladok, oktatasi-nevelési intézmények) fokozott ellatasi
igényekkel jelentkeznek évrdl-évre; a szakszolgalat segit6 szakmai timogatasat varva tovabbi
pedagogiai munkajukhoz. Ennek az elvarasnak a megfelel6é szinvonalt szakmai kezelése nagy
kihivast jelent a szakszolgalatban dolgozoknak, és a rendszernek egyarant. Hiszen tovabbra is
igaz az, hogy a megnovekedett esetszam kezelése nem mehet a szakmai szinvonal vagy a
kollégak mentalis egészségének rovasara. Fontos megorizni mindkett6t a hatékony ¢s
eredményes segitség nyujtas érdekében. Szitkségesnek latom, hogy ennek érdekében a
dolgozok rendelkezésére alljanak olyan lehetdségek, amelyek tamogatjak rekreaciojukat,

hosszu tdvon megelézve ezzel a munkahelyi kiégést vagy palyaelhagyast.

Tagintézményiink specialis helyzetbe keriilt az elmult években, hiszen t6bbszor, rovid
idokozonként volt vezetévaltas. Ezért kiemelt célnak és feladatnak tartom a stabilitds, a
szakmai kiszamithatosag €s tervezhetoség kialakitasat, és hosszi tdvon valé fenntartasat. Olyan
timogaté munkahelyi légkor kialakitdsa a cél, ahol magas szakmai szinvonali csapatmunka
folyik minden szakfeladaton, szakmai és szakmakozi egyiittmiikddések zajlanak. Fontos feladat
a koz6s munkahelyi értékrend kialakitasa is, ahol a munkahelyi céloknak magaban kell foglalni
az egyéni szakmai célokat és értékeket is, amelyek mentén a szakmai tevékenységek végzése
torténhet. Ennek kialakitisa idoigényes, kovetkezetes munkat igénylo folyamat. A kozos,
adaptiv szakmai gondolkodas, a tuddsmegosztas, az asszertiv kommunikécio alkalmazasa

eldsegiti a szervezeti folyamatok atlathatosagat €s az intézményi célok elérését.

Az intézményi folyamatok tervezése €s iranyitasa soran elengedhetetlen a kétiranyu szakmai
kommunikacié, a kollégdk bevonasa a dontéselokészitési folyamatokba gy, hogy lehetdség
szerint a kiilonbozé nézetek, elgondoldsok figyelembe vételével tudjanak megsziiletni a

dontések. A kétirany(l szakmai kommunikéaciot a szakszolgalati rendszer magasabb szintjeivel
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is szeretném fenntartani a szabalyos eljarasrendek megtanulasa, és a hatékony munkavégzés

érdekében.

Tagintézményiink kollektivajanak jelentds része —a tovabbképzési program és beiskolazasi terv
szerint- képzésen vesz részt ebben a tanévben is. Ez rendkiviil nagy motivaciorol tesz
tanibizonysagot, ami kiilén értékelendd. Ezt a pozitiv hozzaallast meg kell 6rizni, tAmogatni

tovabbra is az innovaciora vald nyitottsagot, a kreativ gondolkodast és otleteket egyarant.

Végiil szeretnék szot ejteni az értékelésrol, onértékelésrol is. A munkatéarsak erésségeire épitd,
személyes szakmai fejlodésiiket elosegitd intézményvezetdi motivalas mellett sziikséges a
rendszeres belso ellendrzés és értékelés is. Az ellendrzések eredményei felhasznalhatok a
tovabbi szakmai munka soran, a pedagogusok 6nértékelésében vagy az intézményi értékelésben
is. Az értékelés soha nem a hibakra koncentralo, hanem elére mutato, fejleszté szemléletii; a

hibazast minden esetben a tanulasi folyamat részeként értelmezi és kezeli.

II1.2. Rovid tava célok

e A tagintézmény szervezeti rendszerének megismerése, eloszor elsésorban az operativ

feladatokra koncentralva

e A tagintézmény belsé szabalyozoinak megismerése

e A tagintézményben dolgozok egyéni szakmai motivacidjanak €s szaktudasanak
feltérképezése személyes beszélgetéssel

e Pomazi telephely athelyezése Budakalaszra; a koltozés koordinédlasa

e Targyi és személyi feltételek tovabbi stabilizalasa mindkét feladatellatasi helyen

o A szakfeladatok részletesebb, mélyebb megismerése (torvényi hattér, szakmai tartalom)

e A két feladat ellatasi hely szakmai kommunikacidjanak és munkajanak harmonizalasa

e Adminisztraciés munkafolyamatok strukturalasa, atlathatosadganak novelése

e Adminisztraci6 folyamatos ellenorzése a hatékony adatkezelés érdekében (KIR SZNY,
INYR, nyilvantartasok)

e Uj szakalkalmazottak beilleszkedésének elésegitése belsé szakmai mentorok
tamogatasaval

e Az értekezleteken, teameken a szakmai és az operativ feladatok rendszeres

megbeszélése
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Partnerintézményekkel valé konstruktiv kapcsolat, az dagazatkozi egylittmiikodés
erdsitése, informéacidomegosztas novelése.

Rendszeres kommunikécio a foigazgatosaggal és az ott dolgozo kollégakkal
Igazgatdtanacsi értekezletek sordn kapott tajékoztatdsoknak megfeleld tagintézmény
vezetés, az adekvat informéaciok szervezeten beliili pontos megosztasa.

Szakmai kapcsolatok Kiépitése a jarasi bizottsagokkal (szakmai egyeztetések,
informécio csere)

A tagintézményvezet$-helyettessel a vezetési feladatok megosztasa, a dontési és
hataskori jogok egyértelmii meghatarozasaval.

A munkavégzést timogaté pozitiv klima és tamogato szervezeti kultdira biztositasa.

I11.3. Kozéptavia célok

A révid és kozéptavia célok tobb teriileten atfedést mutatnak, ezért itt csak az uj célok keriilnek

feltiintetésre.

Budakalaszi telephelyen dolgozo kollégak szakmai munkajanak &sszekapcsolasa az
tigyviteli telephellyel (rendszeres szakmai megbeszélések, latogatasok, eldadasok)
Agazatkozi egyiittmikodésen beliil pedagogusképzé felsdoktatasi intézményekkel
szakmai gyakorlati helyként kapcsolatépités

A teamek szakmai tartalmanak megerositése (szakfeladatonként). A tervek kozott
szerepel kiscsoportos esetmegbeszélés, jo gyakorlat’ atadasa, diagnosztikai eszkoz
ismertetése, szakkdnyv bemutatasa, kiilsé el6adé meghivasa stb.

Uj munkaforma bevezetése — csoportos ellatas. Fejleszto és terapias csoportok inditdsa
kisérleti jelleggel szélesebb kirben a miikddo tehetséggondozo csoport mintdjara. A
jelentkezd igények és a szakmai feltételek figyelembe vételével ezek lehetnek iskola
elokészitd-részképesség  fejlesztd, alapozé  torna,  beszédindito-logopédiai,
miuvészetterapia stb.

A belsé ellendrzés, értékelés, visszajelzés rendszerének atgondolasa és Uj elemekkel
valo gazdagitasa (pl.: ’Kislampas dij° bevezetése olyan-elsésorban-erkdlcsi

elismerésként, ami személyre szabott szakmai értékeléssel jar, évente egy ember
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kaphatja meg ) Ehhez természetesen sziikség van a kollektiva timogatasara €s az Gtlet
elfogadasara.

e A tagintézmény pozitiv arculatanak tovabbi formalasa ( intenzivebb részvétel a térség
intézményeinek rendezvényein, sajat rendezvények szervezése, online feliiletek
mukodtetése stb)

e Palyazatok figyelemmel kisérése, azokon valé részvétel.

e A valtozasokra, innovécidra nyitott intézményi kérnyezet megteremtése

II1.4. Hosszu tavu tervek

Az elézdkhez hasonldan itt is tobb atfedés mutatkozik az elézokkel, igy csak az 0j célok
keriilnek megjelenitésre.
e A kliensek értékelésének kozos alapelveken és kovetelményeken nyugvo kidolgozasa,
amelyben hangsilyozottan a fejleszté jelleg dominal (szakértdi szakfeladat)
o A szakszolgalati dokumentumok, az alkalmazott modszerek, eszkdzok és
szakszolgalati eljarasok ésszhangjanak megvaldsulasa.
e Az intézményi eréforrasok rendszeres elemzése és hatékony felhasznalasa.
e Az intézmény stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre szorulo teriileteinek
rendszeres beazonositasa.
e A vezetdi program idéaranyos megvalosulasinak folyamatos nyomon kdovetése,

feliilvizsgalata.

IV. Osszegzés

A segité szakmaban dolgozni soha nem volt egyszerii, de a XXI. szdzadra kiilondsen nehézze
valt. A szakfeladatok igencsak megszaporodtak, a munkakaoriilmények, az anyagi megbecsiilés
azonban nem valtozott szamottevben az elmult évtizedekben. Hosszan sorolhatnank

mindannyian a nehézségeket, amelyekkel naponta kiizdiink munkénk soran. Ennek ellenére
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nem lettiink palya elhagydk, tovabbra is lelkiismeretesen végezziik a feladatainkat, segitiink a

hozzank forduldknak, sokszor erénkén feliil.

A fent vazolt célok és feladatok megvalositasa is csak dsszefogassal, lelkiismeretes munkaval
elképzelhetd. A cél tovabbra is az, hogy a Szentendre és Budakaldsz korzetében €16 csaladok
és gyermekeik szinvonalas szakmai segitséget kapjanak intézményeinkben. Ugy kell tenniink
tovabbra is a dolgunkat, mint akik latjak a lathatatlant, azt a jobb és élhetdbb ’pedagdgus

vilagot’, ahova vagyakozunk.

Koszonetet szeretnék mondani a Szentendrei tagintézmény kozosségének, hogy megtiszteltek
bizalmukkal, segitették palyazatom megirasat a kérdoivek kitoltésével, biztattak és készek a

kozos szakmai munkara.

Budapest, 2022.05.18.

e hreres —

Megyeri Zsuzsanna
szakvizsgazott gyogypedagogus

kozoktatasi szakértd
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