IX. VEZETOI PROGRAM

12 év hosszu id6 egy intézmény €lén.
Lezarult 2 év valsagkezelés és most taljutottunk a masodik 5 éves cikluson.

El6z6 palyazatomban azt irtam a bevezetdben, hogy egy ilyen nagy intézmény esetében tudni
kell j61 meghatirozni, hogy mit varhatunk el tdle.

A méret és a tavolsdgok miatt ezt a véleményemet ma is fenn tartom.

Ez egy nagy ,,vallalat”.

Fontos, hogy a folyamatok egyértelmiiek, és vilagosak legyenek, a célok jol
meghatarozottak.

A fbigazgatoi munkat Ggy tudnam leirni, mintha egy szimfonikus zenekart vezényelne egy
ember. Rengeteg egyéni hang, egyéni érdek, egyéni cél, ebbdl kell egy szé6lamot csinalni.

A k6z0s nevezok megtalalasa az intézményi célok érdekében egy miivészet.

12 év tavlatabol azt mondhatom, nem konnyi feladat, megterheléssel €s stresszel jar, ahogy a
felmeriil6 konfliktusok, feladatok megoldasa is.

Sikerként élem meg, hogy ezt a nagy és dsszetett rendszer az el6tte all6 feladatokat megoldotta,
az akadalyokat, kihivasokat sikeriilt lekiizdeni.

A foigazeatdi tervezés és célok feltétel rendszere:

Monte Cuccoli elhiresiilt mondatat ismerjiik: ,,Mi kell a habortihoz: Pénz, pénz és pénz.”

Foigazgatéként a tervezésnél a kérdés: Mihez kell pénz és mihez nem?

Nyilvan mindazon fejlesztéshez, amihez pénz kell ott az intézmény a kdzponti kdrnyezet, illetve
Ceglédi Tankeriileti Kozpont koltségvetésétdl fligg. Ebbol a szempontbdl az intézményiink, mint
minden mas intézmény is fliggd helyzetben van.

Kérem ezért, hogy a célok megitélésénél ezt a kontextust mindenki vegye figyelembe.

Intézményiink nagy:
e 907 munkavallalo: (814 kiéznevelési foglalkoztatott (pedagogus + NOKS +
Munkaviszonyban foglalkoztatott); 93 megbizasi szerzédéssel dolgozo),
e Telephelyek szama: 42

Foigazgatoi palyazatom vallalisai:

Megujulds és stabilistds:

Az intézmény torvényesen €s jogktveté médon miikédjék a jovoben is.

Lasd: Helyzetelemzés: 1. Intézmény altalanos jellemzoi, 6sszefoglalas.

Létrejott egy milkodOképes szervezet, ezt a fajta stabilitast, a jovében is meg kell tudni
tartani.

A folyamatoknak a jévoben is atlathatokmak, kiszamithatéknak és egyértelmilieknek kell
maradniuk.
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Az intézmény méretébil adodo komplexitds kezelése:

A létrehozott szabdlyzatok, monitoringok, eljarasrendek, organizaljdk az intézmény
kiegyensilyozott milkddését a jovoben is.

Lasd: Helyzetelemzés: 11. Szervezeti felépités, dsszefoglalas.

Ez hozzajarul az intézmény egységesitéséhez, atlathatéova tételéhez, ugyanakkor az
intézmény mindig sokrétegli lesz tekintettel a méretére, a tavolsagokra, az eltéré hagyomanyokra.

Szervezetfejlesztés és tandcsadds intézményi szinten:

Az igazgatétanicsi értekezletek a joviben is rendszeresek lesznek, ami biztositja az
egyértelmil, és az oda-vissza aramlé kommunikaciot.

Lasd: Helyzetelemzés: 11. Szervezeti felépités, dsszefoglalas.

A jéarasi tagintézmény-igazgatok megkaptak mindazt a segitséget, ami a feladataik elvégzéséhez
sziikséges volt.

Az iranyitasom alatt all6 vezetés, tamogato.

Komplexitas kezelése:

A 1étrejott szabalyzatok, monitoringok adnak egyfajta egységet, de az intézmény mindig is
sokrétegii lesz.

A komplexitast a kévetkezo S évben is kezelni kell.

Az intézményi honlap naprakész miikodtetése:
Intézményiink honlapja naprakész és tartalmaz minden olyan fontos informaciét, ami a
kolléganak, sziilének, gyermeknek egyarant fontos €s a jogszabalyok eldirnak.

Az intézmény a pandémids iddészakot leszamitva minden évben megrendezi a Pest
Viarmegyvei Pedagdgiai Szakszoloalat szakmai és tudomanyos napjat:

Pest Varmegvyei Pedagogiai Szakszoledlat rendezte meg:
e A Pedagbgiai szakszolgilatok I. Orsziagos Kkonferemcidjat 2015.02.21-én, 360
résztvevovel.
e A Pedagdgiai szakszolgalatok II. Orszagos konferencidjat 2017.09.22-én, 288
résztvevovel.
e A Pedagégiai Szakszolgalatokban dolgozd konduktorok I. orsziagos konferenciajat
2019.03.21-€n, 375 résztvevdvel rendezték meg.

A Pest Varmegvei Pedagogiai szakszolgdlat minden évben megrendezte a Pedagogiai
Szakszolgdlatok Szakmai Napjdt:

o 2016. évi — 1623 résztvevovel
A jarasban dolgozo pedagogusok részére.
e 2017. évi (Szakmai Hét) — 1484 résztvevdvel
A jarasban dolgozé pedagogusok részére.
o 2018. évi résztvevovel
Bels6 Szakmai Nap a PMPSZ pedagogusai részére.
o 2019. évi— 652 résztvevivel
Bels6 Szakmai Nap a PMPSZ pedagdgusai részére.
e 2023. évi kdzponti szakmai napon résztvevok szama: 446 fé
o 2024. évi tagintézményi szakmai napon résztvevOok szama: 987 fo
e 2025. évi kozponti + tagintézményi szakmai napon résztvevok szama: 982 fo
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A Szakmai Nap megtartisa, megdrzése Ossz- és tagintézményi szinten tovabbra is egy
kiemelt cél a kvetkezd 5 évben. Tekintettel arra, hogy orszagosan is a PMPSZ kezdeményezte
a létrehozasat. A Szakmai Naphoz k&t6do évkomyvek készitését a kovetkezd palyazati
ciklusban is folytatni kell.

Szupervizio:
Tagintézményi szinten 0jbol felmeriilt a szupervizido igénye mind pszichologusi és mind
gyogypedagogusi vonatkozasaban.

A kovetkezd vezetdi ciklusban szeretném felmérni az igényeket konkrétabban és ennek
megfeleléen adni valaszt a megolddsukra.

Pedagdogus elismerési lehetoségek:
A kovetkezd palyézati ciklusban is nyomon kell kovetni, hogy a kollégakat milyen pedagdgus
elismerésekben lehet részesiteni.

Képzointézményekkel kapcsolatok kialakitasa:

Az elmillt ciklusban az aldbbi képzdintézménnyel alakitottunk ki szakmai kapcsolatot a hallgaidk
gvakorlatvezetésének célidbol:

ELTE BGGYK

Eszterhazy Karoly Egyetem

Testnevelési Egyetem — gyogytestneveld — egészségfejlesztd tanari szakos kar
Magyar Agrér- és Elettudomanyi Egyetem Neveléstudomanyi Kar

Széchenyi Istvan Egyetem Apaczai Csere Janos gyogypedagogiai alapképzési szak
Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagégusképzé Kar

Miskolci Egyetem Bolcsészet és Tarsadalomtudomanyi Kar

Pécsi Tudomanyegyetem Egészségtudomanyi Kar

Apor Vilmos Katolikus Féiskola

Semmelweis Egyetem Egészségtudomanyi Kar klinikai gyakorlata

Szegedi Tudomanyegyetem Juhasz Gyula Pedagogusképzo Kar

e Magyar Testnevelési és Sporttudoményi Egyetem

e Karoli Gaspar Reformatus Egyetem- BTK Pszicholodgiai Intézet

e Eotvos Lorand Tudomanyegyetem Pedagogiai és Pszichopedagdgiai Kar

o Wesley Janos Lelkészképzo Fdiskola Neveléstudomanyi tanszék

Az elmiult években sikeriilt egyiittmitkdédési keretmegallapodast kotmiink a felsorolt
képzointézményekkel. A kovetkezd vezetdi ciklusban ezt a kapesolatot meg kell erdsiteni.
Tekintettel arra, hogy ez egy csatorna a szakember utanpotlasara is az intézménynek.

Szervezetfejlesztés vezetdi szinten:
A 2026-2031-es ciklusban szeretném, ha megvaldsulhatna egy vezet6i tréning. Bizom abban,

hogy ez a vezet6i mintazat kedvezden segiti 6ssz és tagintézmény szinten a jo légkort és a
csapatmunkat.

Stratégia szinten kiemelt feladat a szakszolgalati munka vonzobba tétele, mert a
létszambbviilés sokat jelentene a gyermekek mindségi ellatasa szempontjabdl és a szervezet
fejlodése szempontjabal.

A pélyat vonzébba tenni egyrészt a bérek rendezésével lehet, ami az elmult idészakban
megvalosult, masrészt a munkakériilmények és feltételek javitasaval lehet. Ez mindenképpen
segitené a szakszolgélatok, mint szervezeteknek a pozitiv irdny0 fejlodését.
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A magam részér6l minden forumon, ahol erre lehetdséget kapok, jelezni fogom az
infrastuktira, a modern infokommunikacios eszkozok és a munkakériilmények
fejlesztésének fontossagat.

Az adminisztratori munkateriileten dolgozok munkajanak elismerése:

Hasonléan a pedagdgusok bérrendezéséhez, ugyanolyan fontos az adminisztrativ és egyéb
munkateriileten dolgoz6k munkijinak bérrendezése, munkajuk elismerése, az
adminisztracids terhek csokkentése, tovabba egy elismerési rendszer kidolgozasa.

Fontos stratégiai cél, az iranyitoszerv felé jelezni ezt a problémat.

Vezetoi utanpotlas menedzselése:

Az elmult iddszakban tobb jarasi igazgat6é nyugdijba ment.

Az 1j jarasi igazgaték mentoralisat kiemelt feladatnak tekintem.

Erdemes létrehozni egy szabalyzatot is, ami a vezetdi utodlas, kinevelés, felkészités és
mentoralas sarokkoveit tartalmazza.

Az intézmény stratégiai képviselete a Beliigyminisztérium, a KK és Fdigazgatoi
munkaértekezleteken:

A féigazgatéi munka hangsilyos része az intézményi, illetve a szakmai érdekképviselet a
kiilonb6zd fels6szintii értekezleteken.

Felijitasok, karbantartisok folytatasa:

A helyzetelemzésbol lathat6, hogy az épiiletek amortizacioja miatt a felajitdsokat tovabb kell
folytatni. Reméljiik, hogy a TOP Plusz 3.3.3-23 pélyazat megvaldsuldsa segiti az intézmény
fejlodését.

Diagnosztikai és fejleszté eszkozok beszerzése:

Az amortiz4ci6 miatt a vizsgalo eszkozok 20/25/30/35 évesek, tehat elhasznalodtak.

Az elmult idészakban nagyon sok j diagnosztikai ezkoszt vezettek be, ezek beszerzése is
nélkiilozhetetlen.

A vizsgald eszkozok nagyon dragak, de a fenti okok miatt a megvasarldsa elengedhetetlen.
Reméljiik, hogy a TOP Plusz 3.3.3-23 és az RRF 1.2.4-25 palyazat megvalosulasa segiti az
intézmény fejlodését.

A tovabbképzések taimogatisa:

A szakszolgalatoknal a szakvizsga megszerzése, kotelezettsége eloiras.

A kotelez6 tovabbképzések megszerzésének is komoly koltségvonzata van.

Fontos lenne, hogy az iranyitészerv timogassa a tovabbképzéseket.

A magam részér6l minden forumon jelezni fogom a problémakoért az irdnyitoszerv részére.

A nevelési tandcsadé munkakozosség szétbontasa:

Régota fennalld szakmai nehézségeket jelent, hogy a nevelési tandcsadas egylitt fedi le a
pszichologiai ¢és a gyogypedagogiai ellatast.

A nevelési tanacsadas munkak6zdsségi értekezleteken is jelzések érkeznek emiatt. Eldzetes,
differencialtabb felmérés utin, amennyiben ezt, annak eredménye is megerdsiti, javaslatot
teszek a Nevelési Tanacsadds L. pszicholégia és a Nevelési Tanacsadas I1. gyégypedagogiai
munkakézosség létrehozasara.

Kiilon foigazgatoi értekezlet a munkakozosségyezetikkel:

A munkakozosség-vezetdkkel évente 3 értekezletet tartunk dsszevont igazgatdtanacsi keretében.
Felmeriilt az igények alapjan, hogy a foigazgatoval legyen kiilon munkakozosség-vezetkkel
értekezlet.
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Amennyiben erre valédi igény mutatkozik a kovetkez6 ciklusban tdmogatom a
megvalosulasat.

GDPR:

Az adatok biztonsagos kezelése fontos egy intézmény mitk6désében.

A kovetkezo ciklusban meg kell vizsgalni, hogy mit tudunk jobban tenni az adatbiztonsag
és kezelés érdekében.

Palvazati lehetoségek felderitése:
A palyézati lehetdségek folyamatos nyomonkovetése.

Intézménvi mentalhigiénés program:

Az elmult években megndvekedett az ellatotti Iétszam és bar a szakemberek €s az adminisztrativ
dolgozok 1étszama is novekedett ez messze elmarad az elvarhat6tol.

Ennek kovetkezményeként az intézményben is megjelent a tilterheltség az erre raépiild kiégés
és az esetleges fluktuacio. A kdvetkezd vezetdi ciklusban ezért at kell tekinteni, hogy milyen
mentalhigiénés programokkal tudjuk segiteni a kollégak mentalhigiénés egészségét.

Adminisztracié csokkentése:

Tevékenységeinket az adminisztracio atjarja. Az el6zo6 idészakban bizonyos teriileteken sikertiilt
racionalizdlisokat elérni.

A kovetkezd vezetodi ciklusban az adminisztracié egyszeriisitését tovabb kell folytatni minden
teriileten.

Digitalizacio:

A digitalizacio napijainkban meghatarozova valt. Sok teriileten segiti munkankat.

A kovetkezd vezet6i ciklusban meg kell vizsgilni, hogy milyen innovativ lehetéségekkel
tudunk ¢élni, ami konnyebbé teszi a feladataink ellitasat az adminisztracié, az adatkezelés,

az ellatasi folyamatok szervezésében.

4.sz. Varmegyei Szakértoi Bizottsag létrehozasa:

Ahogy Osszintézményi szinten megnétt az elldtotti létszam, gy novekedett a varmegyei
szakért6i bizottsagokban a vizsgalandé gyermekek szama is.

A hat éve 1étrejott harmadik szakértéi bizottsaggal sem lehet mar a feladatokat megfelelden
ellatni, emiatt indokolt egy 1j 4. szami virmegyei szintii szakértoi bizottsag megalapitasa.
A kovetkez6 vezet6i ciklusnak ez kiemelt feladata.

A varakozasbol adodo egységes kommunikaciés stratégia kidolgozasa:

Mai vilagunkat atjarja az élet barmely teriiletén a varakozas. Ugyanakkor mindenki szeretné, ha
a problémajara gyorsan kapna megoldast, segitséget.

Ez fesziiltséget sziil.

Kiilénésen igaz ez, ha egy sziilonek a gyermekérdl van szo.

Sajnos a szakszolgalatnal is van az elldtasnak egy keresztmetszeti kapacitisa, tehat varolistak
alakulnak ki.

A helyzet kezelése indokoltta teszi, hogy egy egységes kommunikacios stratégiaval,
protokollal segitsiik a sziiléket, a varakozokat, hogy az ellatasuk hogyan fog alakulni.

A kovetkezd vezet6éi ciklus feladata ennek az egységes kommunikdcios stratégianak,
protokollnak a megalkotasa.

Krizis kommunikaciés modell bevezetése:

Az intézmény osszetett feladatokat lat el, sok kollégit foglalkoztat. Az egyiittmlikédésnek
ezernyi helyen kell megvaldsulnia.

Ebbol addéddan szamos ponton johetnek 1étre nehézségek, elakadasok, félreértések.
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A helyzetek kezeléséhez sziikség van a Krizis intervencié alapveté szabalyainak ismeretére.
A kivetkezd vezetdi ciklusban ezért cél, hogy a krizisek kezelése kozpontba keriiljon és az
errél valé tuddsunk és eszkoztarunk gyarapodjon.

A pszichoteszt.hu-val szerzodéskités:

A digitalizacié lehetdvé teszi, hogy sok vizsgdlo, terapias és kiértékeld eszkozhoz digitalis
hozzaférést kapjunk.

A pszichoteszt.hu egy ilyen platform.

A kvetkezo vezetbi ciklusban meg kell teremteni annak lehetoségét, hogy szerzédést tudjunk
kotni.

Ez nagyban segitené és megkdnnyitené a munkankat.

Protokollok feliilvizsgalata és 1ijak bevezetése:

Minden kolléga munk4jat megkonnyiti a rendszerszintii és eljaras alapi munka, figyelembe
véve a korlatait és a differencialt diagnosztikat.

Idérol-idére ezért a protokollokat feliil kell vizsgalni és ahol lehet, @ijat is bevezetni.

A kovetkezd id6szak feladata lesz, hogy ezen a teriileten megvizsgaljuk, min kell valtoztatni €s
hol kell Gj eljarasrendekkel kiegésziteni a régieket. Ez erdsiti a mindéségbiztositist és a
mindségfejlesztést.

Az ellitashoz valo hozziférésnek segitése helyi szinten:

Amennyiben az adott jarasban lehetséges, hogy helyi szinten kozelebb vigyiik az ellatast az
elliatottakhoz, ott ezt meg kell valésitani.

Ez természetesen csak oOnkormdmyzati és fenntartéi timogatassal tud megvalésulni.
Térekedni kell r4, amennyire csak lehet a kovetkezo vezetdi ciklusban is.

Gyermekvédelmi ismeretek modell tudatosabb alkalmazasa:

A gyermekvédelem iigye mindannyiunk legfontosabb ligye.

Ugyanakkor napjainkban is sokszor fogalmazodik meg bizonytalansag, kérdés, tanacstalansag a
kollégak részérodl is.

E tekintetben tehat a tanulas, a parbeszéd, az ismeretek novelése 1étfontossagi.

Napirenden tartisa a kvetkezd vezetdi ciklusnak is része kell, hogy legyen.

A korai felismerés és beavatkozas létfontossagl. A téma vonatkozasaban hasznos lehet egy 1j
munkakoéziosség létrehozasa is.

A nagyobb intézménveknél tébb vezetohelyettessel segiteni a vezetéi munkat:

Nagyobb altalanos és kozépiskolaknal tobb vezetohelyettes van.

Vannak szakszolgalatok, ahol szintén tobb vezet6helyettes van.

Pest Véarmegyében vannak tagintézmények, amelyek nagy jardssal, nagy ellatotti
létszammal, tobb telephellyel miikédnek.

Esetiikben mindenképpen indokolt lenne, hogy plusz vezetéhelyettes segitse a vezetdi munka
komplexitasat.

Ezért ezt a kérdéskort a kovetkezd vezetdi ciklusban is jelezni szeretném a fenntarté felé és
kérni a tamogatasat a megvalésitashoz.

Karbantartasi iigvkezelés 6sszintézményi szinten:

Az intézmény nagy.

A kiilonbozé telepiiléseken aprébb munkak miatt a vallalkozék nem szivesen jonmek ki a
munkakat felmérni és nem szivesen vallaljak el.

A kivetkezé vezetdi ciklusban érdemes a fenntartoval kézosen megvizsgalni, hogy mennyire
lenne gazdasigos egy kozponti karbantarté alkalmazasa, aki {itemezetten és akuttan is végez
felujitasi munkalatokat az intézményeknél.
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Intézményi gyermekpszichiater:

Tudjuk, hogy orszagosan is kevés a gyermekpszichiateri ellatas.

Emiatt pedig vizsgalatok nem tudnak idében megvaldsulni.

Meg kell vizsgalni annak a lehetdségét, hogy Gsszintézményi szinten tudnank-e alkalmazni
gyermekpszichiatert vagy olyan céget, ami egy idésavot biztositana varmegyei szinten az
intézmény szimara.

Ehhez is, mint a tébbi kérdéshez fenntartoi timogatas sziikséges.

Specialis miihelvek létrehozasa

Korunk jellemzdje a pszichologia/gyogypedagdgia teriiletén, hogy egyes témak, diagnoézisok
hangsilyoessa valtak, illetve az ismeretek jelentsen bdviiltek az elmult 10 évben.

Mindez indokoltta teszi, hogy egyes témakat (pl. ADHD, autizmus) az intézmény mélyebben
korbejarjon, és a felhalmozodo ismereteket integraljuk és beépitsiik a napi miikddésbe.

A kovetkezd vezetdi ciklusban meg kell nézni, hogy milyen igények meriilnek fel a kollégak
részérol és a megadott témakra vonatkozéan érdemes kiilon mithelyeket 1étrehozni.

A prevencio és a korai intervencié hatékonysaginak novelése:

Az a legjobb, ha valami megel6zhetd.

Ezért a prevencio ¢s a korai intervenci6 a leghatékonyabb beavatkozasi forma.

Lényeges ebben a sziilok edukalasa és bevonasa.

A kovetkezo vezetd ciklusban is kiilonds figyelmet kell forditani arra, hogy a gyerekeket minél
elébb elérjiik, illetve a sziilok szemléletét formaljuk.

Raktirozas:

A szakszolgalatok estében az iratok megorzésére a jogszabaly hosszi id6t ir eld.

Emiatt az intézmény raktarozasi kapacitisat folyamatosan novelni és béviteni kell a
kivetkezé vezetéi ciklusban is.

A beszédfogvatékossag vizsgalata:
Az elmiilt idészakban az Orszagos Beszédvizsgalo kapacitasa korlatozotta valt.

A kovetkez6 vezet6i ciklusban vizsgalni kell, hogy milyen alternativak alakithaték ki
intézményen beliil specidlis gyermekek vizsgilatara, ezzel egyidejiileg ellatasukra, ehhez a
fenntarto és az érintett tankeriiletek kozos osszefogisara van sziikség.

Esetleg annak megteremtése, hogy varmegyei szinten egy intézményben lehetévé tegyiik a
beszédfogyatékosok vizsgalatat. Ennek idéi ciklusa mindenképpen kozéptav. (5 év)
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