VEZETOI PROGRAM

Vezet6i programommal folytatni szeretném a megkezdett munkat — jelenleg szakemberekkel
jelentsen bdviilve. Ezen feliil kiemelten fontos szakmai munkank finomitdsa, elmélyitése,
differencialasa. Mik voltak kiemelt céljaim el6z6 programjaimban?

1. Az osszes szakszolgalati feladat ellitdsa — amennyiben lehetséges. Hidnyteriiletek:
- gyogytestnevelés szervezése tobb telepiilésen
- logopédia ellatas - a lehetségek szerint - az 6sszes telepiilésen
- ovoda- iskolapszichologia koordinaci6 bdvitése

A gybgytestnevelés ellatasara tobb éven keresztiil nem tudtunk szakembert alkalmazni. Jelenleg
is egy munkatarsunk dolgozik csak a teriileten. A tars- intézmények nyitottak lennének, de nincs
elegendd jelentkez6 erre a feladatra. A védondi halozat atszervezddott az utdbbi években,
emiatt is nehézkes a védonoi sziirések megszervezése és az adatok atadasa intézménytinknek.

Teriiletiinkon a logopédus hiany tovabbra is hatalmas. Logopédus hallgatok mentoralasaval
folyamatosan probalunk a helyzeten javitani, évek hosszi soran at folytattuk ezt a
tevékenységet, mely lassan meghozza az eredményét. Uj munkatérsak kertiltek
intézményiinkbe. Ezt fontos sikernek tartom vezet6i munkamban, - mind a mentoralasra
alkalmas munkatarsak megtaldlasat, mind az altalunk is nevelt logopédus hallgatok integralasat
a szakszolgéalat munkajaba.

Az Ovoda- iskolapszicholdgia terén dolgozd pszichologusok szama a jaradsban novekedik.
Nagyon sokat nyilatkoztam minden szakmai €s tankeriileti forumon ennek sziikségességérol.
Nagy 6rom ezek utan, hogy javult a helyzet statuszok képzésével. fgy az Gjonnan szervez6do6
é€s nagyon vart szakteriilet kibontakozasaban jelen lenni és segiteni a koordindlé munkaban
kedves feladat szamomra.

2. Kovetkezo célom dolgozoi létszamunk bovitése volt.

Fontos megemliteni, hogy nemcsak a szakalkalmazottak, hanem a technikai munkatérsak és a
NOKS munkatarsak létszamanak emelkedése is segitette varolistink csokkenését és az
intézmény gordiilékenyeb munkaszervezését.

A statuszok boOvitése tobb szakfeladaton sziikséges volt. Ez tovabbra is fontos, féként a
logopédiai ellatas teriiletén.

Sziikség lesz tovabbra is pszichologus és gyogypedagogus munkatarsak felvételére, hiszen
intézményiinkben is sok a nyugdij mellett dolgoz6é munkatars. Toébb pszicholégus munkajara
lenne sziikség jelenleg foként a nevelési tanacsadas szakfeladaton.



3. Munkink szakmaisaginak javitasa, lehetoségek szerint a munkatarsak
tovabbképzéseinek és szakvizsgas képzésének timogatasa.

Ezen a teriileten sok sikert értek el munkatarsaink. Nagy szadzalékban részt vettek
tovabbképzéseken, szakvizsgas képzéseken. Az intézményi és a vezetdi tanfeliigyeleten is
pozitivumként emelték ki ezt a teriiletet. 12 munkatarsunknak van szakvizsgéja €s jelenleg is 3
f6 megkezdte mar tanulmdnyait.

A gyermekjoléti szolgélatokkal valé folyamatos kapcsolat fenntartdsa, belsd tovabbképzések
szervezése, a szakértdi vizsgalatok szervezése, a teljesitmény értékelés koordindldsa, a
palyazatokban valé szervez6 munka jelenleg a tagintézmény-igazgatd helyettes feladata,
melyben UGjitd, otletes, szisztematikus munkat végez. Programok szervezésével részt vesz
munkatarsaink kiégésének megeldzésében. A munkatarsi 1étszdm megemelkedése igy teszi
lehet6vé a megfelels tervezést — nagyon fontos a segitség €s partnerség, mely a jovoben is nagy
szerepet kap.

Vezetdként az  iskolaigazgatoknak,  Ovodavezetbknek és a  tarsintézmények
gyogypedagdgusainak, fejleszté pedagdgusainak tartott évente megrendezendd értekezleteket,
megbeszéléseket tovabb folytatjuk. Megbeszéléseket szerveziink a gyermekjoléti intézmények,
véd6ndi haldzat, jardsunk tankeriiletének munkatarsaival, szakmai napokat, tematikus
értekezleteket tartunk, ahol nagyon sikeres el6adasokat tartanak munkatarsaink és meghivott
eléadok is. Igy Gj ismeretekhez jutunk, megismerhetjiikk mas intézmények munkajat, kovetni
tudjuk a szakmai aktualitasokat.

A helyi munkacsoportjaink megalakulasa is egyre koordinaltabba teszi az egyes szakfeladatok
munkajat. A kévetkez6é munkacsoportok miikddnek az intézményben rendszeres idokozonként.

Szakért6i tevékenység munkacsoport
Nevelési tandcsadds munkacsoport
Logopédia tevékenység munkacsoport
Korai fejlesztés munkacsoport
Onértékelési munkacsoport

A teljesitmény értékelési rendszer meguijulasaval egyik vezet6i célom a helyi protokollok
megujitasa a munkatarsak team munkajanak segitségével. Ezekben a munkacsoportokban a
szakalkalmazottak lelkesen és rendszeresen vesznek részt — ez a szakmaisag tovabbiakban is
cél.

4. Tanfeliigyeleti szempontoknak valé megfelelés — az intézményi tanfeliigyelet
javaslatai alapjan

A komyezeti nevelés, fenntarthato fejlodés céljai hangstlyosan megjelennek
munkaterveinkben. A szakmai és szakmakozi kapcsolatok bovitése szintén kiemelt teriilet. Ezt
foként a tehetséggondozas fteriiletén valositjuk meg. Emellett részt vesziink vérosi
programokban, a helyi radioban, tarsintézmények programjaiban is, hogy megismerjék



munkankat. Adminisztracios rendszereink pontos haszndlata és a munkafolyamatok belsé
ellendrzése is kitlizott feladat.

5. Diagnosztikai és egyéb eszkozok beszerzése

A beszerzések megvaldsulasa palyazati program utjan lehetséges.

6. Fontos célom volt az is, hogy intézményiink épiiletének illaga javuljon, hiszen
évrdl évre nagyobb beiziasok, repedések veszélyeztetik az épiiletet, a biztonsagos
munkat.

Az épiilet alapvetden nem valtozott, az dllaganak szinten tartasaval folyamatosan prébalkozik
fenntartonk és Dabas varos Onkorményzata, valamint helyi vallalkozok is. A tankeriilet
felujitotta az elektromos haldzatot, rendszeresek a tisztasagi festések, a sziikséges javitasok.
Sok 1j eszkdzzel boviiltiink, igy az intézmény egyre baratsdgosabb, élhetdbb.

Hosszutavon pedig az épiilet belsé- kiils6 rendbetétele mellett a nagy udvar és parkolo
rendbetétele is szilkséges. Az udvar és az épiilet rendben tartdsahoz sziikség lenne karbantarto6i
statuszra is.

7. Az wj munkakérdok j adminisztraciés feladatokkal jarnak, ezekhez a
szamitogépes hattér intézményiinkben romléban van.

Szamitdgépes hatteriink jelenleg romld. A kévetkez6kben foként a laptopok cseréje mertil fel,
hiszen 2013 6ta elhasznalodtak.

8. Higiénés viszonyok tovabbi javitasa.

Ezen a teriileten folyamatos a harc, hiszen egy régi épiiletben szinte kéthetente elromlik valami.
Foként a mosdok vizesblokkok ¢és a lefolyd rendszer korszerlsitése lesz id8szerll a
kdézeljov6ben, hiszen nagyon sokat kell kélteni a folyamatosan jelentkez6 hibdk elharitasara.

Emellett sok helyiségben a padloburkolat veszélyes. A csatornarendszer folyamatosan eldugul,
az épiilet beazik, a tet6 sokszor kilyukad.

Ujvari Erzsébet
gyogypedagogus
szomatopedagdgia- oligofrénpedagdgia szakon
okleveles gyogypedagogia-tanar
szakvizsgazott pedagogus,

kodzoktatas vezetd



