VEZETOI PROGRAM

Vezetdi programom a mar elért eredmények megérzésén alapul. Meglatasom szerint stabilan,
€s jOl miiksdo intézmény vagyunk, igazan jo szakmai, emberi kozosséget alkoto kollégakkal,
annak ellenére, hogy intézményiink infrastrukturalis feltételei (épiilet mindsége, eszkozokkel
valé ellatottsag) nem tekinthettk idealisnak a feladatellatashoz. Az intézmény létrejotte, 2013
6ta sok valtozason mentiink at, sokféle feltételhez alkalmazkodtunk, mindig képesek voltunk a
megujulasra, a valtozasok kezelésére.

Célom, hogy kiszamithato, stabil, az értékeket meg6rzd, de ugyanakkor a valtozo feltételekhez,
igényekhez tovabbra is rugalmasan alkalmazkodni képes, innovativ, szinvonalas szakmai
munkat végzd, elhivatott kollégakkal miikdd intézmény legytink, ahol a hozzidnk fordulok
részére a lehetd legjobb szinvonalu ellatast tudjuk biztositani.

Az elvarasoknak valé megfelelést az intézmény lehetGségeivel, sajatossdgaival, a kollégak
adottsagaival 6sszhangban szeretném a tovabbiakban is megvalésitani. A jo munkahelyi klima
megoOrzése tovabbra is prioritas.

Ehhez fontos a munkafolyamatok szervezettsége, atlathatsiga, a sajat bels6 eljarasrendek
kialakitdsa, betartdsa, amelyekkel a kollégdk mindennapi munkéjat tudjuk segiteni, biztos
tampontokat, kereteket adunk. Tessziik mindezt Gigy, hogy a kollégak javaslatait, jobbito 6tleteit
minden esetben meghallgatjuk, megfontoljuk, ahol lehetdség van ra, kozdsen megvitatjuk, €s
sziikség esetén valtoztatunk.

A mindennapi szakmai munkavégzésben az elvarasok, igények folyamatos, naprakész
monitorozasaval, és a rendelkezésre all6 lehetdségeink fliggvényében tovabbra is a
szakfeladatos ellatas rugalmas szervezése/atszervezése révén biztositjuk, hogy a lehet6 legtdbb
raszoruld tudja igénybe venni az ellatasokat, az esetleges varélistak kezelhetdek legyenek.

Munkank szerves része, hogy egylittmiik6djiink a hozzank forduldk érdekében a nevelési-
oktatasi, gyermekjoléti, gyermekvédelmi, egészségiigyi intézményekkel, civil szervezetekkel,
azok szakembereivel.

A vezetbi célkitlizések kozott vannak anyagi feltételeket igénylok (statuszbovités,
eszkdzbeszerzés), ezek eléréséhez fOigazgatdi és fenntartdi jovahagyds, egylittmiikodés
sziikséges. A fOigazgatosdg és ezen keresztill a fenntarté felé ezekkel az igényekkel
kapcsolatban a jelzést tudom megtenni.

Az elmult 5 évre vonatkozd vezetdi programom céljai illetve elért eredményei szinte
maradéktalanul megbrizend6k, vallalhaté célkitlizések a kovetkez6 5 évre is.
Megvalositasukkal a magas szinvonalt szakmai munkavégzés, a lehetd legtobb raszorulo,
igényld részére torténd segitségnyjtas, az egylittmiik6do, egymast segitd, egymasra odafigyeld
munkahelyi kollektiva, a PMPSZ egészébe integral6dé tagintézmény érhetd el.

A 2024-ben lezajlott intézményi tanfeliigyeletet kovetden elkészitett intézkedési tervben a
fejleszthetd teriiletekre vonatkozéan megfogalmazasra keriiltek intézményi célok, és ezek
megvalositasahoz, eléréséhez sziikséges feladatok.

23



Mivel ezek megvalositasanak hatarideje (2029. november) részben atfedésben van a kovetkezo
vezetoi ciklussal, elsOként ezeket ismertetem.

Célok, feladatok az intézményi tanfeliigyelet teriiletei alapjan

1. Pedagégiai folvamatok:

Cél és feladat. Az INYR pontos vezetése a kliens nyomonkévetés érdekében.

2. Személviségfejlesztés és adaptiv egviittmiikodés:

Cél és feladat. Az ellatas feltételeinek javitasa. A szakma- és agazatkozi egylittmikodések
rendszeresek. Rendszeresen torténik belsd tudasmegosztas.

A partnerintézményekkel val6 kapcsolatok mélyitése, az igények felmérése.

A Kképzési lehetdségek figyelemmel kovetése, a kollégak tajékoztatdsa ezekrdl; a belsd
tuddsmegosztas miikodtetése. A lehetdségek fiiggvényében, a feltételek javitasahoz sziikséges
igények jelzése a fenntarto felé.

3. Eredménvek:

Cél és feladat: Sikerkritériumok és eredményességi mutatok azonositasa, rogzitése, valamint
az ezekhez kapcsolddo adatgytijtés.

A szakalkalmazottak rendszeresen attekintik a mérési eredményeket, azok alapjan levonjak a
szakmai tanulsdgokat, megfogalmazzak az erdsségeket és a tovabbi fejleszthetd teriileteket. A
szakalkalmazottak aktivan részt vesznek az elégedettség mérésben a veliik kapcsolatba kertil6
partnerek, kliensek bevonasaval.

4. Belso kapcsolatok, egviittmiikodés és kommunikacio:

Cél és feladat. A tudasmegosztds magas szinvonalon, rendszeresen mikodik.
A munkacsoportok vezetoivel a tagintézmény igazgatd egyezteti a feladatokat. A munkacsoport
vezetok megtervezik azok megvalositasat €s nyomon kdvetik a megvaldsulast.

5. Az intézménv Kiilso kapcsolatai:

Cél és feladat: A szolgaltatasok még szélesebb korben vald ismertté tétele.
Kapcsolatfelvétel az érintettekkel, az igények felmérése.

6. A pedagédgiai munka feltételei:

Cél és feladat: A human er6forras és eszkozellatottsag feltételeinek javitasa.

A hianyok, sziikségletek nyomon kévetése, jelzése a foigazgatdsag, ill. a fenntarto felé. Ehhez
szakfeladatonként a minimalisan sziikséges eszkozok listdjanak létrehozasa. A rendelkezésre
allo lehetoségek (palyazat) kihasznalasa.
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7. A _Korminy és az oktatasért felelés miniszter dltal kiadott szakszolgalati
tevékenvsége szabalyzé dokumentumokban megfogalmazott elvardsoknak és az
intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Cél és feladat: Csokken a humaneréforras hidny, és ezzel a kollégak terhelése.
A humaneréforras igény jelzése, és a lehetdségek fliggvényében a feltételek bovitése.

Vezetdi célkitiizéseim, vallalasaim - ahol ez relevans - a féigazgatdi vezetoi
programhoz kapcsolédva a kivetkezo 5 évre:

o A munkafeltételek javitasa

A TOP PLUSZ és az RRF palyazatok keretében mar megtorténtek az elokészitési, tervezési
munkdak, mind az épiilet felgjitisara, mind pedig az eszkozok beszerzésére vonatkozdan. A
tovabbképzéseken valo részvétel pedig ebben a tanévben lezajlott.

A palyazatok sikeres lebonyolitdsdhoz a tovabbiakban is elvégezzilk a sziikséges tervezési,
szervezési, adminisztrativ feladatokat. A palydzatok révén remélhetbleg a kovetkezd 5 éves
ciklusban az épiiletben sor keriil a fel(jitasra, a fizikai kdrnyezet megujuldsara, valamint 3
diagnosztikai, terapias eszkdzok beszerzésére.

A karbantartdsi munkékra vonatkozéan egyetértek Féigazgatd Urral abban, hogy sziikséges
lenne a PMPSZ egészére vonatkozoan karbantartéi statusz létrehozasa, mert jelenleg a kisebb
munkak elvégzésére szinte lehetetlen szakembert talalni.

Az eszkozellatottsag tekintetében a palyazati beszerzések mellett cél, hogy az adminisztraciora
hasznalt szamitogépek esetében torténjen korszerlibb gépek beszerzése, illetve a
fejlesztémunkahoz (kiemelten a korai fejlesztéshez) boviiljon a rendelkezésreallé (gyakran
kisebb értékii) eszkdzok kore.

Az infrastrukturalis és eszkozellatottsag feltételei mellett célom, hogy a meglévé statuszok
szama emelkedjen, t6bb kollégaval tudjuk biztositani az ellatast, ezzel csokkentve a kollégak
leterheltségét, illetve hogy cstkkentsik a vardlistdn 1évok létszamat. A statuszbOvités a
jelenlegi infrastrukturalis adottsagok mellett a logopédiai ellatas és a gyogytestnevelés esetében
relevans, ahol a szakemberek a nevelési-oktatasi intézményekben 1atjdk el a feladatot.

Ezen célok megvaldsitasdnak anyagi feltételei vannak. Eléréséhez féigazgatoi ¢és fenntartoi
jovahagyas, egyiittmiikodés sziikséges. A fOigazgatdsag €s ezen keresztiil a fenntartd felé
ezekkel az igényekkel kapcsolatban a jelzést tudom megtenni.

» Megujulas és stabilitds
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A valtozé feltételekhez valoé alkalmazkodds menedzselése, a kollégak segitése a sziikséges
valtozasok elfogad4saban tovabbra is elengedhetetlen a mar kialakitott értékek, jo gyakorlatok,
szokasok megorzése mellett.

A rugalmas alkalmazkodoképesség és a kiszamithato stabilitds mind a vezetés, mind a dolgozok
részér6l-részére fontos a megfelel6 munkahelyi klima, valamint a megbizhaté szakmai
munkavégzés szempontjabdl a tovabbiakban is. A stabilitast a szakmai munkavégzés, a
mindennapi tevékenységek soran segiti, hogy egyrészt a kozpontilag bevezetett, kidolgozott
eljarasrendeket, protokollokat alkalmazzuk, a kollégdkkal megismertetjilk, illetve ahol
lehetdség van 14, sajat tagintézményi protokolljaink vannak.

Vezet6ként a stabil mitkddéshez fontos a tervezés, a munkafolyamatok szervezése, az elvarasok
egyértelmii megfogalmazisa és betartatdsa, az elvégzett feladatok, az adminisztricid
ellendrzése, és a kollégak tamogatasa abban, hogy kézdsen dolgozzunk ezért a célért.

» Komplexitds

Tagintézményként a PMPSZ egészének miikodéséhez tovabbra is szervesen kapcsolédunk.
Vezetdként egyiittmikodok a féigazgatdsaggal, a munkatigyi kollégakkal, a fenntartoval az
osszintézményi célok elérése érdekében. A létrehozott eljardsrendeket, szabéalyzatokat,
monitoringokat betartjuk, mikdodtetjiik.

» Szervezetfejlesztés

Tagintézményként kapcsolodunk a PMPSZ szervezetfejlesztéséhez. A tagintézmeényi szervezet
megfeleld miikodésének segitéséhez a tovabbiakban is rendszeresen megszervezzik a mar
hagyoményos csapatépitést, kozos programokat, amik segitik a kollégak integrdlodésat, egymas
jobb megismerését, az emberi kapcsolatok szélesebb, mélyebb kialakulasat, a pozitiv
munkahelyi klima megtartasat, a mar elért értékek megorzését.

Tovabbra is fontos a team-ek rendszeres tartdsa, valamint a munkacsoportok miikddtetése,
illetve a munkacsoport vezetdk bevonasa a tervezési, szervezési, ellenorzési feladatokba.

A PMPSZ igazgatoi értekezletein, megyei szintli munkakozosségi értekezletein részt vesziink.

o TER rendszer mitkidtetése

Ez hozzijarul a tagintézményben megvalosuld feladatellatds szinvonaldnak emeléséhez, a
tamogat6, elfogadd szakmai kdzosség épitéséhez, illetve az értékelés alapjan lehet6ség nyilik
valtoztatasok megfogalmazasira, amelyekkel tovabb javithaté a végzett munka, a
szolgaltatdsok mindsége.

A kollégaknak lehetdséget ad az egyéni célok megfogalmazasaval a személyes preferenciak
megvalositasara, illetve ennek révén személyre szabott visszajelzést és - anyagi formaban is -
elismerést kapnak a munkajukkal kapcsolatban. A teljesitményértékelésnél fontos szempont,
hogy segitd, fejleszt6 célzattal térténjen.
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» Intézményi honlap mitkéddtetése

A PMPSZ honlapjénak tagintézményi részét folyamatosan monitorozzuk, sziikség esetén
aktualizaljuk.

» Szakmai nap szervezése

A PMPSZ egészéhez kapcsolodva szerveziink szakmai napokat a korabbiakhoz hasonléan. A
szakmai nap célja, hogy a pedagégusok, sziilék, érdekl6d8k megismerhessék az intézmény
tevékenységét, szakmai munkdjat, illetve, hogy kollégdink bemutathassak sajat szakmai
munkdjukat az érdekl6dOknek.

* Szupervizio

A kozpontilag biztositott szupervizids lehetdségrél a kollégak tijékoztatast kapnak; azon a
részvételiik biztositott, amennyiben élni szeretnének a lehetdséggel. A tagintézményen beliil
tovabbra is megvaldsitand6 az estmegbeszélés, az intervizio.

» Képzointézményekkel a kapcsolat fenntartisa

A tagintézményben a tovabbiakban is rendszeresen biztositunk lehet6séget felsGoktatési
hallgatéknak a gyakorlat teljesitésére, amennyiben ilyen jellegii kéréssel keresnek meg
benniinket. A gyakorlatot intézményiinkben teljesiték koziil igyeksziink minél t6bb szakembert
megtartani.

* Magas szinvonaly szakmai munkavégzés

Fontos, hogy a tagintézmény eddigi magas szinvonalu szakmai munkavégzése ne sériiljon, az
eddigi ellatasi, diagnosztikai lehetéségek tovabb béviiljenek, szinesedjenck.

Ehhez tovabbra is cél a kollégdk tovabbképzéseken, tanfolyamokon valé részvételének
timogatasa: a képzési lehetdségekrél tajékoztatas, szabadsag, 6racsere biztositisa a képzésen
valé részt vételhez.

Belsd képzés, tudasmegosztis, egymdasnal torténé hospitalds gyakorlatanak megérzése.

Prevencids jellegii sziirések, ellitisok folytatdsa a nevelési tanacsadas és a korai fejlesztés
tertiletén.

A szinvonalas szakmai munkahoz elengedhetetlen a szakmai eszkozok, tesztek beszerzése. Erre
részben lehet8ség lesz majd a palyazatokbol; emellett a felmeriilé igényeket a féigazgatésagon
keresztiil a fenntart6 felé jelzem.

* Munkahelyi légkor

Rendszeres heti team-ek, esetmegbeszélések tartisa, a felmeriils problémik nyilt
megbeszélése.

A team-ek lehetOséget adnak a bels6 képzésekre, az esetmegbeszélésekre, a személyes TER
célok megvalositasara, és a kollégak mentalhigiénéjének megérzéséhez is hozzajarulnak.
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A tanitasnélkiili napok felhasznalasa csapatépitésre, kézios programok szervezésére. Ezaltal
egymas mélyebb, szélesebb kor(i megismerése, a belsd kohézid erdsitése, valamint a ki€ges
megeldzése.

Vezetdként célom, hogy a kollégik egyenletes terhelését szem el6tt tartsam, illetve az egyéni
preferenciakat figyelembe vegyem a feladatellatasban, ahol erre lehetdség van.

o Uj kolléodk mentordldsa, beilleszkedésiik segitése

A gyakornokok szdmara kijelolt mentorok mellett tovabbra is azt a mar kialakult gyakorlatot
kovetjiik, hogy az (j illetve a tartds tavollétrol visszatérd kollégakat valamennyi régebb ota
dolgozo kolléga segiti. Ahol lehet6ség van ra, tovabbra is miikddtetjiik a sajat protokolljainkat,
amihez lehet, segédanyagot készitiink a kollégdk szamara. A kollégaknak biztositjuk az
egymasnal térténd hospitalasi lehetéséget.

» A folyamatosan vdltozo jogszabdlyi kornyezetnek valo megfelelés

Fontos, hogy figyelemmel kisérjiik a jogszabalyok véltozasat, és err6l a kollégak, sziikség
esetén a partner intézmények tajékoztatasa megtorténjen. Amennyiben sziikséges a
valtozasoknak megfelel6en médositjuk az eljarasrendet, protokollt, gyakorlatot.

s Pedagogus életpdalya

A kollégak tajékoztatasa, motivaldsa, timogatésa, segitése a mindsitésre torténd felkésziilésben,
a portfolié elkészitésében mesterpedagogusként személyesen is célom.

» Kapcsolat a jdards nevelési-oktatdsi intézményeivel, pedagogusaival

A meglévd jo kapcsolat apolasa, illetve az egylittmiikddések erdsitése tovabbra is fontos.
Igazgatd, vezetd kollégak rendszeres tajékoztatdsa a szakszolgalat mikodésével kapcsolatban,
az esetleges jogszabalyi valtozasokrdl, hataridokr6l, az egyiittmikodés formdirdl,
lehetdségeir6l. A kapesolattartashoz tébbféle forum hasznalata (értekezlet, email, személyes
taldlkozas, telefon). A pedagdgusok részére konzultacios lehetdség biztositasa.

A tanévvégi intézményi visszajelzések beépitése a munkatervbe, az intézmények részérdl
felénk kozvetitett igényekre vald reagalas.

» Eoyiittmiikides egyeb intézményekkel

A jaras gyermekei, tanuloi érdekében fontos, hogy az 6vodak, iskolak mellett egyiittmiikdjiink
a gyermekjoléti, a csaladsegitd intézményekkel, a véd6éndkkel, a bolcsddékkel, a
gyermekorvosokkal, valamint a gyermekeket ellaté egészségligyi intézményekkel,
korhazakkal, civil szervezetekkel, a Monori Tankeriileti Kozponttal, a gyamhivatallal. Sziikség
esetén felvessziik a kapcsolatot ezen intézményekkel, szakemberekkel, illetve megkeresésiikre
munkéajukban segitjiik dket.
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Céljaim az egyes szakfeladatokra vonatkozoan

- Nevelési tandcsadds

Tovéabbra is szeretném minden évben megvaldsitani a nagycsoportos é6vodasok sziirését, mint
fontos prevencios tevékenységet. A pszicholégiai ellatasban tamogatom a kollégakat a
csoportos ellatdsi forméak szervezésében, illetve abban, hogy minél valtozatosabb
modszerekkel, eszk6zokkel tudjunk egyénre szabott ellatast nyljtani. A nevel€si tanacsadas
keretében tovabbra is célom, hogy a 3 év alatti korosztaly szamara biztositsunk tandcsadasi
lehetdséget.

- Szakértoi bizotisdgi tevékenység

Kiemelt célom, hogy a jogszabalyi hatariddket, eljarasrendeket tovabbra is betartsuk. A munka
tervezése, szervezése/atszervezése az igények alapjan ezen a szakfeladaton ennek érdekében
elengedhetetlen.

- Logopédiai elldatds

A szakemberek szadmanak novelése, tovabbi statuszok igénylése révén szeretném, ha egyrészt
nemcsak az 5-6 éves nagycsoportos 6vodasokat tudnank ellatni, hanem nagyobb létszamban az
5 év alatti gyermekeket, esetleg iskolasokat is, masrészt az 5-6 éves korosztalybol a stlyosabb
esetekben lehetdség lenne a heti 2 alkalom biztositaséra.

- Gyogypedagogial tandcsadas, korai fejlesztés és sondozds valamint Konduktiv

pedagogiai elldtds

Tovébbra is kiemelt célom, hogy valamennyi raszoruld gyermek minél elébb keriiljon ellatasba.
Ehhez 6rarend, szakfeladatos Orafelosztas atszervezése rugalmasan, az igények alapjan egy-egy
tanéven belill akar tobbszor is. Emellett fontosnak tartom, hogy folytatodjon az elkezdett
prevencios tevékenység, valamint a minél korabbi intervencié erdsitése, a védondk, bolesddei
dolgozok, sziilék edukalasa.

- Gyogytestnevelés

Tovabbi szakemberek bevonasa az ellatasba, ehhez tovabbi statusz igénylése.

- Iskola-, dvodapszichologiai elldtds koordindldsa

Az intézményekben dolgozé pszicholdgusok részére a létszdmukhoz igazitva biztositsuk a
szakmai segitséget, amennyiben a koordinélast végzo kolléga sziikségesnek latja, a feladatra
forditott 6raszam emelhetd.

- Kiemelten tehetséges gvermekek, tanulok gondozdsa koordindcio

Az intézmények felé tajékoztatas biztositasa, igény esetén egyéni tehetségtanacsadas
biztositasa.
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OSSZEGZES

Palyazatom elfogadasa esetén célom, hogy a Pest Varmegyei Pedagogia Szakszolgalat Monori
Tagintézménye valamennyi ellatast igényld, raszorulé gyermek, csalad, pedagdgus szamara
tovabbra is magas szinvonal( szakmai ellatast tudjon biztositani a szakszolgalati feladatellatas
valamennyi teriiletén, egy olyan intézmény altal, ami megfeleld infrastrukturélis, targyi és
személyi feltételekkel miikddik. A meglévo feltételekbol a lehetd legjobbat igyeksziink kihozni
kollégaimmal egyiitt.

Fontosnak tartom, hogy az intézményben dolgoz6 kollégak jol érezzék magukat, munkajukat
szivesen, motivaltan végezzék, j6 szakmai és emberi kozosségként tudjunk egyiitt dolgozni.
Kozosségként tamogassuk, segitsik egymést abban, hogy képesek legyiink egyéni és
intézményi szinten a folyamatos fejlédésre, a megujulasra, a kihivasoknak valo megfelelésre,
az alkalmazkodasra. Vezet6ként fontos a kollégdk szakmai fejlédésének, identitdsanak
tAmogat4sa, mentalis egészségének védelme, a mindségi munkavégzes elismerése.

A vezetdi program megvalositdsa nem egyszemélyes feladat, a megfogalmazott célokat csak
akkor lehet elérni, ha az igazgatd helyettes, a munkacsoportok vezetdi, €s valamennyi kolléga
egyénileg is motivalt ezen célok érdekében és kizosen dolgozunk azért, hogy szakszolgéalatunk
a hozzink forduldk elégedettségére szolgald, szakmailag magas szinvonalon mik6dd
intézmény legyen. A munkahelyi kollektiva tamogaté egyiittmikodése mellett, a tovdbbiakban
is bizom a f8igazgatosag és a Ceglédi Tankeriileti K6zpont tamogatéaséban is.

Monor, 2026. 4prilis 15.
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