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IV. VEZETOI PROGRAM

"Valojaban semmit sem birtokolsz, csak orzol egy
darabig. ... Barmi legyen is a kincsed, ugy tartsd a
markodban, mintha vizet tartandal. Mert ha
megszoritod, eltinik. Ha kisajatitod, tonkreteszed.
Tartsd szabadon és drokre a tiéd marad.” (Buddha)

Elséként a jelenlegi, lekoszond tagintézmény-igazgatd asszony, Badacsonyiné Juhasz Zsuzsanna
2021-ben megirt, sikeres palydzatdban megfogalmazott kiemelt, altalanos vezet6i célt szeretném
megemliteni, mellyel én is teljes mértékben azonosulni tudok:

., Célom egy olyan szakszolgadlati tagintézményt mitkodtetni, amely teljeskoriien biztositja a jarasban
laké vagy intézménybe jard gyermekek ellatdsat magas szinvonalon. Az alapfeladatokat minél
gazdagabb eszkoztarval, korszeril vizsgdloeszkozokkel és minél valtozatosabb egyéni és csoportos
fejlesztési, terapias, segité modszerekkel nyvjtani a csaladoknak.”

Ezzel harmonizal az dltalam megfogalmazott vezet6i célkitiizés:

A pedagégiai szakszolgilati feladatellatds alapjat a jogszabalyokban meghatarozott keretrendszer
alkotja. Ezeken a torvény altal rogzitett kereteken belill miikodik az intézmény, ugyanakkor a
mindennapi szakmai munka mindsége nagymértékben azon mulik, hogy ezeket a feladatokat milyen
szinvonalon, milyen szervezettséggel és milyen szakmai szemlélettel valositjuk meg.

Az elkovetkezd ot év altalanos célja a tagintézmény napi milkodéseének zavartalan €s hatékony
iranyitdsa. Tovabbi célom, hogy az ellatds még szinvonalasabba, szakszeriibbé véljon, és a
gyermekek, csaladok minél hamarabb hozzaférjenek a sziikséges szolgaltatasokhoz.

Lényeges, hogy mindez a fOigazgatéi programban megfogalmazott stratégiai célok szellemében
val6suljon meg.

Ennek eléréséhez az alabbi teriiletekre kell kiemelt figyelmet forditani:

o Megfelel6 munkakériillmények és targyi feltételek biztositasa minden feladatellatasi helyen.

o Sziikséges eszkdzok beszerzése.

e A szakmai munka magas szinvonaldnak folyamatos fenntartésa.

¢ A személyi feltételek javitasa.

o A helyi sajatossdgok megtartasa €s figyelembevétele.

e Egységes eljarisok, protokollok alkalmazdsa, a munkatirsak szakmai autondémidjanak
megtartasa mellett.

e A szakmai és dgazatk6zi egylittmiikodés aktiv tAmogatésa.

e J6 gyakorlatok megosztisa, atvétele és a tagintézmények kozotti kapesolatok épitése.

e Tovabbképzések / tovabbtanulds timogatasa és a megszerzett tudis hasznositisa helyben.

o Kommunikacios folyamatok hatékonysaganak javitasa.

e Munkahelyi klima javitasa, szervezetfejlesztés.

o Teljesitményértékelés rendszerének mikodtetése.

e Palyazatokban valg aktiv részvétel.

36



Rozsnyai Henriett — tagintézmény-igazgatdi palyazat TK/120/HR/KOZINT/05141-1/2026

VEZETESI ELVEIM

Csaladterapids képzettségembdl adédéan nagyon fontos szamomra a rendszerszemléletben vald
gondolkodis. A rendszerszemlélet a vezetdi munkéban azt jelenti, hogy az intézmény miikodését
nem elszigetelt jelenségek és egyéni teljesitmények mentén értelmezziik, hanem egy egymassal
szoros kolcsonhatisban 4116 rendszerként. Ebben a megkozelitésben a felmeriilé nehézségek — legyen
sz6 thlterheltségr6l, kommunikéaciés zavarokrél vagy szakmai elakadasokrél — nem egy-egy
munkatirs problémajaként jelennek meg, hanem a szervezeti miikodés visszajelzéseiként
értelmezhetdk. A hangstly igy athelyezédik az egyéni hibakeresésr6l a miikodési mintazatok
feltrasira és megértésére.

A rendszerszemléletli vezetés alapja, hogy az intézményt kiilonbdzé alrendszerek
egyiittmiikodéseként 14tja, ahol a szakmai teriiletek, telephelyek, munkacsoportok és vezetdi szintek
mind egymisra hatva miikddnek. E rendszer stabilitisit és hatékonysdgit nagymeértékben
befolyasolja, hogy mennyire tisztdzottak a szerepek és feleldsségi korék, mennyire dtlathato és nyilt
a kommunikdcid, illetve mennyire szervezettek a munkafolyamatok. A vezeté feladata ebben a
keretben nem csupan az operativ problémék megolddsa, hanem egy olyan miikddési struktfra
kialakitasa, amelyben a feladatok jél definidltak, az informdciok megfelelG idében és formdban
Jutnak el az érintettekhez, és a kollégak biztonsdgos, kiszdmithato kérnyezetben tudnak dolgozni.

Ez a szemlélet kiilonésen jOl érvényesill a team alapi mitkédésben, ahol a kiilonbdz6 szakmai
nézépontok talilkoznak, és a problémak kozos értelmezése vélik lehetévé. A multidiszciplinaris /
agazatkizi egyiittmikodés nemcsak a gyermekek komplex ellatisat tdmogatja, hanem a szervezeti
tanulds egyik legfontosabb terepe is.

A rendszerszemléletii vezetés fontos eleme tovabba, hogy a visszajelzéseket nem kritikaként, hanem
a rendszer miikddésére vonatkozd informéacidként kezeli. A kollégak tapasztalatai, észrevételei és
javaslatai segitenek abban, hogy a vezetés pontosabb képet kapjon a miikddés erdsségeirdl €s
fejlesztendd teriileteirdl. Ennek megfelelSen a valtoztatisok elokészitése és bevezetése sordn is
kiemelt szerepet kap a kollégdak bevondsa és az egyiittgondolkodas. Alapvet6nek tartom a folyamatos
monitoringot, a szakmai és vezetdi milkddés feliilvizsgélatat.

Elengedhetetleniil fontosnak gondolom azt is, hogy a szervezet rugalmasan tudjon reagdlni a vdltozé
kérnyezeti elvardsokra. Nem csak a jogszabalyi keretrendszer médosuldsai, de a gyorsan valtoz6
mindennapi vildgunk kihivasai — amelyeket gyakran a VUCA (valtozékony, bizonytalan, komplex és
tobbértelmii) kornyezet fogalméaval imak le — megkovetelik az adaptiv alkalmazkoddst és a
Jolyamatos tanuldst, fejlédést. A tuddstamogatdst ezért fontos feladatnak tartom. Es nem csak a
pedagogus életpalyshoz kapcsol6do, torvényben meghatérozott,, folyamatos (LLL - life-long
learning) szakmai ismeretszerzést, hanem az életszélig tanuldst is (LWL - life-wide learning), ami itt
azt jelenti, hogy egy életszakaszon beliil az élet mas, nem szakmai teriiletén megszerzett tudas is
kamatoztathato, integralhat6 a szakmai munkaban.

A valtozasok kezelésében 1ényeges a vezetO innovativ szemlélete.

Egyre ink4dbb az tapasztalhatd, hogy a gemerdcids kiilonbségek hatissal vannak a szervezeti
miikddésre. A most munkdba 4ll6 Z generdciés munkavéllalok mds tipusu vezetdi hozzddlldst,
nagyobb rugalmassagot, folyamatos visszajelzést és fejlodési lehetdségeket igényelnek. A rendszeres
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fejlesztd értékelés, a pozitiv megersités és az egyéni fejlodési utak tdmogatisa hozzijérulhat a
motivacidjuk fenntartisahoz, és a fluktudci6 csokkentéséhez.

ROVID TAVU CELOK

A szakszolgalati titkarok helyzetének rendezése

Amint a helyzetelemzésben felvézoltam, a szakalkalmazottak és az ellatott gyermekek létszamanak
emelkedését nem kovette a titkarok szamanak valtozasa. 2020 6ta 1,5 stdtuszunk van erre a feladatra,
és titkari feladatokat 14t el heti 6 Ordban egyéb kisegité munkakorben 16vé kolléga is. A
szakalkalmazottak szdma azonban 4,5 statusszal n6tt. Ez jelentdsen megnéveli a titkarok terheit.

A fenntart6 felé felterjesztésre keriilt, hogy az egyéb kisegité munkakorben dolgozé kolléga — aki
titkari teend6ket 14t el — statusza modosuljon, és 6 is szakszolgalati titkéri statuszba keriiljon.

A szinvonalas feladatellatds érdekében sziikségesnek latom a titkarsdg 1étszamanak tovabbi
bévitését. A munkaterhelésiik csokkentését segitheti az adminisztrativ folyamatok Aattekintése,
optimalizalasa, ahol lehetséges, automatizélasa.

Korszerii tajékoztatasi és bejelentkezési feliiletek kialakitasa

Megkonnyitené az iigyviteli munkat, ha a digitalizacios lehetdségeket kihasznélva a bejelentkezéshez
létrehoznank egy online feliiletet. Sokszor a sziiléi hozzajarulas, a TAJ szdm, vagy egyéb adat
lemarad a papir alapi bejelentkezésnél, és a titkaroknak vagy a kollégdknak kell utdnajarssal és
tobblet idéraforditassal a sziikséges informacidkat beszerezniiik. Az online bejelentkezési feliileten
listazva bekérhenénk a sziikséges adatokat, és addig nem lehetne véglegesiteni a bejelentkezést, amig
az Osszes kért informdicié ki nincs toltve. Masrészt ugyanezen a felilleten t4jékoztatast is
nyGjthatnank az aktuédlis ellatasi formdinkat illetden. Hatékonyabba tenné a munkéankat, ha az
iigyfelek tajékoztatist kapnanak arrél, hogy ha nem a mi illetékességi vagy kompetencia koriinkbe
tartoznak, akkor hova fordulhatnak az adott problémaval.

Ezeknek a megvaldsitasdhoz informatikai tdmogatasra lenne sziikség.

A stabil Atmenet biztositdsa a vezetdvaltast kovetoen

Elészor egy kérddiv segitségével szeretném felmérni, hogy a munkatarsak aktualisan mit gondolnak
a tagintézmény miikodésérdl, van-¢ nehézségik, valtoztatdsi javaslatuk (ezt a médszert az dvoda-,
iskolapszicholdgia koordinaci6 szakfeladaton rendszeresen hasznilom).

A jelen &llapot feltérképezésénnek masik fontos eleme a személyes egyéni konzulticié minden
munkatarssal, az eddig bevalt intézményi j6 gyakorlatot kovetve. Ebben a keretben az egyes kollégak
aktualis élethelyzete, rovid- és hossztavi személyes és szakmai céljai is megismerhetSk.

A kérdéives felmérésbdl és a konzultacidk soradn szerzett tapasztalatok, informaciok segitségével
feltarhat6, hogy a munkatarsak megitélése alapjan hol lehet sziikség beavatkozasra.

Véleményem szerint azonban még a miikdd6 folyamatok, eljarasok és gyakorlatok megdrzése mellett
is sziikséges ezeknek a tudatos attekintése és finomhangolasa. Emellett indokolt az intézményen
beliili feladatmegosztas feliitvizsgalata, megerdsitése, és sziikség esetén modositasa.
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Az értekezletek jelenlegi rendjében a logopédiai és gyogytestnevel6i munkacsoport kiilon szakmai
team-et tart heti-kétheti rendszerességgel személyes vagy online formédban. A pszicholégus és
gybgypedagdgus munkacsoportok tagjai kétheti rendszerességgel a székhelyen személyes jelenléttel
tartanak megbeszélést. A koztes hetekben a pszicholégusoknak esetmegbeszélé csoportok vannak.
Ekkor van lehet6ség egy-egy gyermek ellatasa kapcsan k6zos konzulticidra is. Bér az értekezleteken
valé személyes jelenlétet kiemelkedGen fontosnak tartom, azért az tapasztalhat6, hogy a tavolabbi
telepiiléseken dolgozd kollégaknak plusz id6i terhet jelent Budabrsre eljutni. Ezen segithetne, ha
azokban az esetekben, amikor pusztin technikai informaciok megbeszélésére keriilne sor, akkor
online formdban valésulna meg a team. Ezzel parhuzamosan a személyes talalkozasok alkalmaval,
tervezhetd modon erdsiteném a belsé szakmai tudidsmegosztast (kollégdk mesterprogramjainak
prezentéilasa, szakirodalom ¢és szakmai eszkozok bemutatisa, sziirési eljarasok és modszerek
megosztasa, konferencidkon, képzéseken hallott 1j informacidk ismertetése).

Tagintézményi szinten a szervezett, kozos taldlkozasokra a teljes szak-alkalmazotti értekezleten vagy
a kevésbé formalis alkalmakon van lehet6ség. Fontos szimomra egy olyan tdmogatd szervezeti
kultira kialakitisa, amelyben a munkatarsak az intézményhez tartozas élményét, a szakmai
kozosséget megélik. Ennek tudatos fejlesztéséhez hozzajarulna, ha a szak-alkalmazotti
értekezleteken nem csak szervezeti, stratégiai kérdésekr6l beszélnénk, hanem a kiilonbozo
szakfeladatokban dolgozé kollégak a munkajukat jobban megmutathatndk egymasnak, igy nagyobb
ralatasunk lenne a kiilonb6z6 munkacsoportok szakmai mitk6désére.

Véleményem szerint kiilon figyelmet kell forditani nem csak a gyakornokok mentoralasara, hanem a
tartds tavollétrél visszatérdé vagy Gjonnan belépd kollégik szisztematikus tdmogatisira, mert ez
hosszi tdvon a fluktuacid csokkenését és a szakmai minéség biztositasat szolgalja.

A tagintézmény-igazgato helyettessel valé egyiittmiikodés kialakitdsa

Mivel a tagintézmény-igazgatd helyettes megbizatisa is véget ér nyugdijazasa miatt, a kdvetkezd
ciklusban nemcsak a vezet§, hanem a helyettes személyében is valtozas torténik. Ez kezdetben
kihivast jelenthet, hiszen mindketténk szamara 0j lesz ez a szerep és iddre lesz sziikség a feladatok
teljes korli atlatdsdhoz és optimalis megosztasahoz. Ugyanakkor ez a helyzet lehetdséget is teremt
arra, hogy egy megujuld, innovativ vezetési szemléletet alakithassunk ki.

Jelenleg a helyettes a székhelyintézményt6l tavolabb, a budadrsi telephelyen dolgozik
logopédusként. Megitélésem szerint a két vezetd eltérd helyszinen valé munkavégzése neheziti a
kommunikaciot, és kevésbé timogatja az Osszehangolt k6z6s munkat. A jovdbeni egyiittmiikodést
szorosabb, kozvetlenebb személyes jelenlét mellett tartanam hatékonynak.

Ezért, ha a helyettesi poziciora — a mostanihoz hasonléan — logopédus keriil, akkor szeretnék
szamara a székhelyen egy allandd helyettesi szobat biztositani, hogy a hét bizonyos napjain oft
végezhesse a munkajat. Ez a valtoztatas nem csak a vezetdvel vald szorosabb munkét eredményezné,
hanem a helyettesnek is nagyobb ralatast biztositana a tagintézmény teljes miikédésére. Azonban ez
az intézkedés sziikségszerlivé tenné a székhelyen a szobabeosztas jragondolasét, mivel igy is szinte
teljes kihasznaltsig mellett dolgozunk. A helyettesi szoba — a jelenlegi vezetdi szobahoz hasoniéan —
szintén tobbfunkcids lenne.
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KOZzZEPTAVU CELOK
A székhelyépiilet dllaganak javitasa

Ahogy a Helyzetelemzés részben mar kifejtettem, a székhelyépiilet dllaga folyamatosan romlik.
Legéget6bb az alabbi hibdk javitdsa lenne: az utcafront feldl a vakolat javitidsa, a szennyviz
helyzetének rendezése, az elektromos haldézat korszeriisitése és teljes cseréje, a pincében levo
helyiségek teljes renovalasa.

A pincehelyiségek rendbetétele nem csupan az allagjavitis szempontjabodl lenne fontos beavatkozas.
Az ott 1évé helyiségek allaga jelenleg nem, vagy csak erOsen korlatozottan teszi lehetove, hogy
hasznaljuk &ket. Szintén vazoltam a Helyzetelemzésben, hogy a gyermekekhez kapcsolodo iratanyag
mennyisége is jelentGsen megn6tt. Ezeknek az elhelyezése egyre nagyobb problémaét jelent. Ha a
helyiségek rendbetétele megtérténne, akkor irattirolds és raktirozas céljabol hasznélatba tudnénk
venni, ami orvosolhatna a jelenlegi tarthatatlan helyzet.

Bdéviilés a székhelyen a helyiségek tekintetében

Bar a szakmai munkat még nem befolyasolja erdteljesen, a vizsgalatok és a terapias ellatdsok szigoru
szervezés mellett megfeleléen ellathatok, azt azért elmondhatjuk, hogy kinéttikk az épiiletet. A
rendelkezésre 4llo helyiségek kapacitdsa kimeriilt. Ahogy korabban irtam, a szobdk 100%-os
kihasznéltsaggal milkodnek, tobb kolléga ugyanazt a helyiséget megosztva, szoros valtdsban
hasznalja. Ennek kovetkeztében a gordiilékeny munkavégzés kizardlag a rendelési idok szigorn
betartasaval biztosithato; rugalmassagra jelenleg nincs lehetdség.

A munkavégzést neheziti a helyhiany; az intézményvezeté gyakran kénytelen 4tadni helyét vizsgalat
céljara, az 6voda- és iskolapszicholégus koordinator és azok a kollégik, akiknek nincs épp lekotott
kontakt taldlkozasuk, a tanari sziik terében prdobalnak dolgozni, gyakran a nem erre kialakitott
tornateremben zajlik a foglalkozas.

A tanari helyiség altalinos értelemben is talzstfolt, kapacitdsa nem elegendd a jelenlegi létszam
kiszolgalasira. Team napokon rendszeresen el6fordul, hogy a kollégak egy része nem tud leiilni,
illetve személyes targyait sem tudja elhelyezni.

A helyhiany a szakalkalmazotti értekezletek megtartasat is neheziti. A tobb mint 60 f8s létszam miatt
ezek jelenleg a varéban vagy a tornaszobédban keriilnek megrendezésre, amelyek sem méretiikben,
sem funkcidjukban nem alkalmasak ezek lebonyolitasara.

A jelenlegi allapot hosszii tivon nem fenntarthatd, és jelentGsen rontja a szakmai munka
hatékonysagéat, valamint a munkakériilményeket.

A helyzet megoldasa érdekében elengedhetetlen az egyeztetés Budadrs Varos Onkormanyzatival a
helyiségek szamanak bovitésérdl, illetve esetlegesen egy nagyobb épiilet hasznélatba vételének
lehetdségerol.

7 s

A szakmakozi egyiittmiikodések megerdsitése, valamint az egyiittmiikodé partnerekkel
folytatott kommunikacié fejlesztése

A jelenlegi gyakorlatunkban szamos elem szolgalja az egyiittmiikodést:

e A gyermekek vizsgalata, terapias ellatasa soran konzulticié a pedagdgussal, oralatogatas.
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® Az 6voda-iskola dtmenet segitése.

e A szocialis ellatorendszerrel vald kapcsolattartis keretein beliil jelzérendszeri konferencia-
kon, esetkonferencidkon val6 részvétel.

e A kozoktatdsi intézményekben dolgozé fejlesztokkel, intézménypszicholégusokkal vald
szoros szakmai kapcsolattartas.

e Szakmai workshopok megtartasa.
¢ A mesterpedagdgus programok mentén egyiittmiikodesek kialakitdsa.

o Sziil6i értekezleteken vald részvétel.

Két olyan teriiletet latok, ahol mindenképp fejlodniink kellene.
A koznevelési intézményekkel vald szoros egyiittmiikodés a szakszolgalatok egyik kiemelt feladata.

Régen gyakrabban kaptunk meghivast az intézmények (6voda-, iskola-) vezet0i értekezleteire. Ezek
a meghivasok az utdbbi idében elmaradtak. Ennek a gyakorlatnak az Gjraélesztése stratégiai
fontossagl lenne. Ennek érdekében sziikségszerfien fel kell venni a kapcsolatot a fenntartokkal
(6nkormanyzat, tankeriileti kozpont). Esetemben ezt jelentGsen megkdnnyitené, hogy a jelenlegi,
koordinatori feladataim miatt a fenntartokkal nem kialakitani, hanem csak jradefinidlni kellene a

kapcsolatunkat.

A masik terillet a Szakszolgalat munkdjanak részletesebb bemutatasa a tars-szakmak képvisel6i és a
lakossdg felé, amit kiilonb6z6, a Szakszolgdlat munkajat ismertetd tdjékoztatd anyagok
kidolgozasaval segithetnénk.

A munkatirsak mentalthigiénés tAmogatisa

A mentilis jolétet a kiszdmithaté munkaterhelés, a tAmogatd és biztonsagos szervezeti kultira, a
rendszeres szakmai tamogatds, az autondémia, az elismerés, valamint a k6zOsségi kapcsolodas
egyiittesen erdsitik, ezaltal meghatarozoak a kiégés megeldzésében.

Ezen a teriileten tobb beavatkozasi pont is azonosithato.

A munkaterhek csOkkentését tdmogathatja az adminisztriciés folyamatok feliilvizsgélata és
hatékonyabba tétele, valamint online vizsgéalbeljarasok bevezetése, amelyek megkénnyitik a
szakért6i vizsgalatok lebonyolitasat és kiértékelését. Emellett indokolt a munkaterhelés egyéni szintii
attekintése a kiegyensilyozott feladatmegosztas érdekében.

Fontos a kollégak szisztematikus, tervezheté mentoralasa és folyamatos szakmai tamogatdsa
esetmegbeszélo alkalmakon vagy egyéni konzultaciok soran.

A gordillékenyebb egylittm{ikodést elbsegitené, ha a szakértéi vizsgélatok sorin stabilabb
vizsgaloparok alakulndnak ki, ami hozzijarulhat a kiszadmithatobb munkavégzéshez is. Ezen a
teriileten sziikséges lehet a logopédus kollégdk még intenzivebb bevondsa, nem csak a nyari
vizsgalati id6szakban, hanem akar év kdzben is.

A szakmai fejlédést és a kompetencidk erdsitését tamogatja, ha a kiilsé szakmai rendezvények
mellett nagyobb hangstlyt kapna a belsé tudasmegosztas is.
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A valtoztatasok el6készitése és bevezetése soran kiemelt szerepet kap a munkatarsak bevonésa és az
egyiittgondolkodas. Alapvetd fontossigh a folyamatos monitoring, valamint a szakmai és vezetdi
miik&dés rendszeres feliilvizsgalata.

A kiégés megelbzését kiilsd vagy belso kiégés prevencids programokon valé részvétel is erdsithetné.
Megfontolandé egy sajat belsd kiégés prevencids program kidolgozasa.

HosszU TAVU CELOK

A szakmai munka szinvonalinak megtartasa, javitasa

Méar a rovid és kozéptava célok kozott is felsoroltam kiilonb6zé beavatkozésokat, amelyek
hozzajarulnak a Szakszolgélatban folyd szakmai munka szinvonalanak megtartisdhoz, emeléséhez.
Ilyenek példaul a jelenlegi eljarasrendek attekintése, feliilvizsgélata. A szakmai teamek rendszerének
megtartdsa. A bels§ tudasmegosztas erGsitése. A kollégdk szisztematikus szakmai tdmogatisa €s
mentoralasa. A munkakériilmények javitisa. A szakmai autondmia biztositdsa. A j6 munkahelyi
klima megteremtése. Mindezek megvaldsitdsa hosszii tdvon is fontos és sziikségszeril.

Ide tartozik még a munkahoz sziikséges targyi és eszkdzi feltételek biztositisa, folyamatos
fejlesztése. Fontos vezet6i feladat az ezzel kapcsolatos igények jelzése a féigazgatosag és a fenntartd
felé, mert ezekhez a financialis hatteret els§sorban 6k tudjak biztositani.

A digitalizacié nem csak az adminisztrativ feladatokban konnyitheti meg a munkat. Az online
eszkoztar bdvitése a szakmai munkaban is nagy lehet8ségeket hordoz. Van néhany innovativ
szemléletli kolléga, aki mar jelenleg is hasznal online mérdeszkozoket (pl. matematika vizsgélat,
kognitiv profil, érdekl6dés, tehetség, palyaorientacio teriileteken). Az online eszkdzok korének
bovitése szinesitené a vizsgiloeljardsok palettijat, lerdviditené a vizsgalatra szant idot,
megkonnyitené a kiértékelést, és segitené az eredmények értelmezését, a szakeértéi vélemeények
megirasit. Tudomdnyos kutatisok irant érdekl6dé kollégaknak esetleg hasznalhato adatbazist
biztositana (akar dsszintézményi szinten is). Jobban megfelelne a jelen kor elvarasainak.

A tovabbképzések tamogatasa nem csak a szakmai szinvonal megdrzésében fontos. A képzések
soran korszerli, naprakész informaciokhoz jutnak a kollégik, biztositja a megtjulds lehetdségét
vizsgal6 eljarasok vagy terapids mddszerek tekintetében.

Ehhez a teriilethez kapcsolodhatna egy olyan torekvés, mely soran feltérképezzilk a helyi
viszonyokat és a helyi sziikségleteket, megvizsgilnink a pedagbgusok munkijét aktuilisan
leginkébb terheld problémateriileteket (pl. viselkedészavar, ADHD, ASD, neurodivergencia vagy a
kamasz korcsoport problémadi, mint hangulatzavar, szuicid veszély, stb.) vagy tdmogatd fejlesztési
modszereket (mozgasterdpidk, diszkalkulia terdpia, iskolakésziiltség, stb.) és erre fokuszalva
hoznank létre a teriiletnek megfelel6 munkacsoportokat. A munkacsoportokban a kollégak
érdeklédés és kapacitds mentén vehetnének részt. A tovabbképzési programban a tanulméanyok akar
ennck mentén is szervezédhetnének. A munkacsoportok a pedagégusok és sziil6k hatékony, korszerti
szakmai tAmogatasat céloznak, hiven a pedagdgiai szakszolgalatok eredeti ars poeticajéhoz.

Ezt a fajta specializaciot akdr 0ssz-intézményi (PMPSZ) szinten is meg lehetne valositani.

A munkatarsak széleskorii végzettségei, és ebbdl adédéan a diagnosztikai és teripids munkéban
megvalosuld modszertani soksziniiség megalapozza a magas szakmai szinvonalat, ami

42



Rozsnyai Henriett — tagintézmény-igazgat6i palyazat TK/120/HR/KOZINT/05141-1/2026

tagintézményiinket jellemzi. Az alapellatasokon kiviil kiemelend6k a csoportos ellatasok (pl.
mozgasterapias, beszédinditd, diszkalkulia, grafo, iskolaelokészitd, pszichodrama, szorongésoldo,
tanuldsmodszertan, palyaorienticiés csoportok vagy a csaladterdpids ellatds). A csoportok azt is
lehetdvé teszik, hogy minél tébb gyermek gondozisa megvalésulhasson. Ezért teret adni ennek a
soksziniiségnek szdmomra alapvetés.

A szakmai dtletek és véllalasok beemelése a TER-be néveli egy program megvalésulasinak esélyeit.

Az EMMI rendelet szerint meghatirozott statuszszamot ugyan elértik, a logopédusok és
pszicholégusok létszama megfelels, de a gyodgypedagogusok és gyogytestnevelok létszdma a
megfeleld cllatasi szinvonalhoz nem eclegendd. Igy a statuszbdvités ezeken a teriileteken
sziikségszerl lenne.

A szakmai munka elismerésére évekre visszany(lé hagyomany tagintézményiinkben az Ev
szakembere cim odaitélése évente két kolléganak. Ezt a tradiciét szeretném megtartani.

Fontosnak tartom a palydzatokon valdé részvételt is, ami plusz anyagi forrashoz juttathatja a
tagintézményt. Ezek a palydzatok az alabbi teriileteken nyujthatnak segitséget: tovabbképzéseken,
konferenciakon vald részvétel, tirgyi- és eszkozfejlesztés, szakmai programok megvalésitisa (pl.
konferencia, workshop szervezése), szervezetfejlesztés.

Ugy vélem fontos, hogy legyenek tivolabbra tekintd vizidink is. A néhény évvel ezel6tti Eurépai
Unibs palyazatok kapcséan felmeriilt annak a lehetSsége, hogy esetleg 0j épiilet 1étesitésére is sor
keriilhet. Ez akkor csak egy alom maradt. Amennyiben a jovoben ismét adodik erre lehetOség, azt
mindenképpen célszerii lenne kihasznalni, és létrehozni egy méretében és funkciok tekintetében
megfeleld, korszerii székhelyintézményt.

A PMPSZ teljes intézményi rendszerén beliil nem kizarélag a sajat tagintézményiink képviselete bir
jelent8séggel. Kulcsfontossagn az dsszintézményi miikodésben valé — tovabbi — aktiv részvétel is.
Ezek lehetnek példaul az dsszintézményi célok megfogalmazasaban, kivitelezésében valo részvétel,
tagintézmények kozotti egylittmitkodések, szakmai program szervezés, tudidsmegosztas stb.

ILLESZKEDES A FOIGAZGATOI CELKITUZESEKHEZ

A vezetdi programom elején megfogalmaztam azt a fontos szempontot is, hogy a
tagintézményigazgaté munkéjanak osszhangban kell allni a f8igazgatoi célkitiizésekkel.

A jelenlegi foigazgatd, Pinterics Janos, a kovetkezd vezetSi ciklusra benyujtott palydzatiban
megfogalmazott célkitiizéseivel egyetértek, timogatom és azokra épiteni tudok.

Tagintézményiinkre vetitve az alabbi féigazgatoi célok allnak szorosan dsszhangban az én vezetdi
céljaimmal:

Az adminisztratori munkateriileten dolgozok munkijanak elismerése:

Az adminisztrativ dolgozok bérrendezése és tehermentesitése a céljaim kozott az els6 helyen
szerepel. Nélkiiliik a szakmai munkénk is ellehetetleniilne, ezért a javasolt elismerésiik kdzvetitené a
megbecsiilésiiket.
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Vezetdi utanpotlas menedzselése:

Mivel nalunk mind a vezetd, mind a helyettes 1j, ezért ez a vezet6k mentoraldsa esetiinkben nagy
segitség lenne.

Felnjitasok. karbantartasok folytatasa:

A székhelyiink jelentés amortizacidja miatt ez nalunk is sziikségszer(i lenne.

Palvazati lehet8ségek felderitése:

A fejlesztésekhez sziikséges forrasok elteremtésében segitséget nyujthat a palyazatokon val6 aktiv
részvétel. Ebben egyfajta kozponti koordinaci6é és a tagintézmények egyiittmiikddése hozhatnd a
legnagyobb sikert.

Intézmeényi mentilhigiénés program:
A kiégés prevencios beavatkozasok kidolgozisa tagintézményi szinten is fontos lenne, ahogy errdl
korabban irtam.

Adminisztracid csékkentése:

Az adminisztricié ésszeriisitése és csOkkentése egyrészt a thlterheltség és a kiégés prevencio
vonatkozdsdban is fontos. Masrészt a thlzott vagy felesleges adminisztracié a valés szakmai
munkatol veszi el az id6t és az energiat, és ezt a kollégak egyre erdteljesebben fogalmazzék meg.

Digitalizacid:

A digitalizaci6 mellett személy szerint is és vezetSként is nagyon elkdtelezett vagyok. Ezt
alatdmasztaja, hogy célkitiizéseim kozott is szerepel javaslat az adminisztricié és az adatkezelés
digitaliziciojara. Tobb online vizsgéloeljarasra vonatkozé képzést is elvégeztem, a
mesterprogramom egyik eleme az online szakmai eszk6z0k és tartalmak létrehozasa.
Munkakozosségvezet6ként tobb digitalis vizsgaldeszkozt is javasoltam beszerzésre a szakfeladat
korszeriibb ellatasahoz, amikor a Féigazgatosag ezzel a kérdéssel hozzadm fordult.

4. sz. Varmegvei Szakért6i Bizottsdg létrehozasa:

Mint minden tagintézmény, igy mi is tapasztaljuk a vairmegyei szakértdi bizottsagok tilterheltségét.
Sokszor honapokat varakoznak a gyermekek a vizsgalatokra. Egyetértek azzal a torekvéssel, hogy
ennek a helyzetnek a rendezése sszintézményi szinten kiemelt feladat.

Az ellatashoz valé hozzaférésnek segftése helyi szinten:

Ebben a mi tagintézményiink példaértékii. A nevelési / oktatasi intézményekben megvaldsuld
logopédiai és gydgytestnevelési ellatasok mellett a Budakeszi jarasban a 12-bé! 8 telepiilésen van
telephelylink vagy feladatellatasi helylink, ahol nevelési tandcsad6i ellatisra és/vagy szakértdi
vizsgalatra van lehetdség. A bejelentkezésnél azt is feltérképezziik, hogy a klienseknek mely
telepiilések az elérhetobbek ¢€s az alapjan kindlunk ellatast.

Bar az 6voda- és iskolapszichologusok szervezetileg nem tartoznak hozzank, a jaras ellatasat, igy a
Szakszolgalat tehermentesitését szolgdlja, hogy a korzetben harminc intézménypszichologus
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dolgozik. Az intézménypszichologiai haldzat fejlesztésének tAmogatasa a koordinator feladata, ami a
jérasban nagy hatékonysaggal miikodik.

A nagyobb intézményeknél t6bb vezetOhelyettessel segiteni a vezetoi munkat:

Mivel mi nagy tagintézmény vagyunk, ezért ndlunk indokolt lenne tovabbi vezetéhelyettes
kinevezése. Jelenleg tobben is tehermentesitjiik a vezet6t informalis médon helyettesi feladatok
atvételével.

Karbantartasi figvkezelés 6sszintézménvi szinten:

A mi tagintézményiinkben is folyamatosan nehézséget okoz a karbantartisi munkak elvégzése, igy
egy kozponti karbantartd nagy segitség lenne.

Intézménvi gvermekpszichiater:

A gyermekpszichidteri ellatérendszer thlterheltsége, és a komplex esetek megndvekedése miatt
égetden fontos lenne, hogy az intézményben elérhetd legyen gyermekpszichiater. Szemléletemben a
gyermekpszichidterrel valé egyiittmiikodés fontos, ezért inditvAnyoztam a szakmai parbeszéd
megvalositisat a gyermekpszichiétriai elldtérendszer felé, és megszerveztem a talalkozokat.

Forréas:
Badacsonyiné Juhdsz Zsuzsanna vezetdi palyazata, 2021.
Pinterics Janos vezet6i palyazata, 2026,
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V. OSSZEGZES

18 éve dolgozom jelenlegi munkahelyemen, ebbdl 12 éve varmegyei munkakdzosség vezetdként és
két szakfeladatban koordinatorként. Azt remélem, hogy az ezen tevékenységek sordn szerzett
tapasztalatok, a jarasi és virmegyei szinten kiépitett szakmai kapcsolatrendszer €s az eddigi munkam
és tanulményaim sorin szerzett szakmai ismeretek megfelel6 alapot adnak arra, hogy a PMPSZ
Budakeszi Tagintézménye tagintézmény igazgatoi beosztdsat betdlthessem.

Vezetdi munkamban a rendszerszemlélet érvényesiil. Kiemelt célom az 4atlathaté strukturdk, a
hatékony kommunik4cié és a biztonsagos, kiszamithaté munkakdrnyezet megteremtése. Fontosnak
tartom a team alapt miikddést, a kollégdk bevonasit és a folyamatos visszajelzésekre épiild
fejlesztést. Hangsalyt fektetek a szervezet alkalmazkodOképességének erOsitésére, a folyamatos
tanulds tAmogatdséra és az innovativ megkdzelitések alkalmazaséra. Fontos a kollégak, kiilondsen a
palyéjuk elején jarok, szakmai timogatasa és a munkatérsak hossz t4vil motivéciojanak fenntartasa.
VezetSi palyazatom hiven tiikkrdzi személyiségemet is, melynek sarokkdvei a megbizhatosag,
segitségnyjtas, rugalmassag, nyiltsig, egyiittmiikodés és innovacio.

Biiszke vagyok arra, hogy a Budakeszi Tagintézmény jelenleg is elismert, kiemelkedd szakmai
munkat végzd kozosség. Célom, hogy munkammal hozzajaruljak ennek az értéknek a megdrzéséhez
és tovabbi fejlesztéséhez, és hogy a jéras teljes teriiletén kiegyensulyozott, mindségi szakmai ellatast
biztositsunk a hozzank forduldk szamadra, a jogszabalyban meghatarozott szakfeladatok mentén.

Bizom abban, hogy hivatdstudatom, szakmai tapasztalatom, vezetdi szemléletem és személyes
hozzaallassom képes megalapozni a kollégdk és a Fenntartd bizalmét, és hozzdjarul egy magas
szinvonal(i szakmai munka és ellatas biztositdsahoz.

Budaérs, 2026. 04. 06.

Rozsnyai Henriett

tanacsado szakpszichologus
par- és csaladterapeuta
PMPSZ munkakdzosség vezetd
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