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VEZETOI PROGRAM

A tagintézményiinkben végzett t6bb éves munkdm folytatasa, vallalasaim
befejezése érdekében jelenlegi vezet6i palyazatom megirdsat személyes motivaciom,
elhivatottsigom mellett a partnerintézmények tdmogatasa, valamint a 13 év soran
kialakult, és dsszetartd k6zosséget alkotd kozvetlen munkatarsaim biztatasa, toretlen
bizalma inspiralta. A jelenlegi Vezetdi programom az eddigi vezetéi munkdm
eredményeire, tapasztalataimra alapozva, a helyzetelemzésben vazolt sajatossagokra
épiil. Célom, hogy optimalizaljuk az eréforrasainak felhasznalasat.

A Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat G6dolloi Tagintézményében a
vezet6i feladatokat 2013. szeptember 01-t6l, - 2026. augusztus 15-ig tagintézmény-
igazgatdéi megbizassal latom el. Godolldiként, 30 éve pedagdgiai szakszolgalati
intézmények munkatarsaként dolgozom. A 6 éves vezeté-helyettesi, €s 13 éves vezetoi
tapasztalataimat, az Osszegy(jtott ismereteimet szeretném a késobbiekben is
tagintézményiink javdra kamatoztatni. Kiemelten fontos szdmomra, hogy a G6dolléi
jarasban €16 gyermekek, fiatalok csaladjaikkal egyiitt tovabbra is klienskozpontu, egyre
szinvonalasabb, min&ségi pedagdgiai szakszolgalati szakellatast kapjanak.

Vezetdi perspektivam részeként elképzelésem a folytonossag biztositasa, a
kialakult intézményi hagyomanyok tisztelete, értékek megbrzése, a mar kiprobalt jo
stratégiak megtartasa, b6vitése mellett, a miik§dés tovabbi stabilizalasa, ¢és a folyamatos
megujulésra vald torekvés, illetve 6sztdnzés. A vezetdi programomban szerepld céljaim
részben mar a szakmai életutamat bemutatd fejezetben és a mesterpedagogus fokozat
elérésére iranyuld palyazataimban is megfogalmazodnak.

A jovEkép kialakitasat befolyasoljak, szabalyozzék a jelenleg érvényben 1év6, de
folyamatosan valtozo torvények, eljarasrendek, a hozzank fordulok elvarasai, valamint a
tagintézményiink személyi, targyi adottsagai és a fenntarto lehetdségei is.

A kovetkez6 5 évre tervezett vezetdi programom az el6z6 palyazatomban szerepl6
céljaimhoz szorosan kapcsolddnak. Korabbi péalyazatom célkitlizéseivel egyetértek,
egyes részletei ciklusokon ativeld feladatokat tartalmaznak. Ezért az alabb felsoroltakat
a jelenlegi helyzetre is érvényesnek tartom, megvalositasuk a tervezett c€ljaim kozott is

szerepelnek.

Visszatekintve az elmult évek tapasztalataira, a befektetett energianak
koszonhetden, véleményiink szerint nagy fejlodést értiink el.

A Pest Viarmegyei Pedagogiai Szakszolgalat Godolléi tagintézmény tagintézmény-
igazgaté beosztasara palyazoként vallalasaim az alabbiak:

> Célom az elkdvetkezends 5 évben is az értékeket megérizve, a tagintézmény
stabilizdcidéjanak és optimalis miikddésének biztositasa mellett egy megujulisra
is nyitott kozosség dinamikus vezetése.
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Elsédleges célom természetesen, a torvény altal meghatarozott alapfeladataink
minél teljesebb és hatékonyabb megvaldsitasa, teljesitményiink jo szinvonalon
tartasa, mindségi szolgaltatas biztositasa.

Munkam lényeges eleme a folyamatosan valtozé koriilményekhez vald ésszerii €s
konstruktiv alkalmazkodas elésegitése mind tagintézményi mind egyéni szinten.

Eddigi tapasztalataim, helyi ismeretem arra késztetnek, hogy terveimet a realitasok
figyelembe vételével készitsem el, és esetenként merjek nagyot dlmodni is.

A tovébbi vezetésre vonatkozo elképzeléseim elsddleges célkitlizésének a rendeletben
eldirt szakfeladatok teriiletére kiterjedé kiegyensilyozott, klienskézponti ¢és teljes
korii ellatas biztositasat, fenntartasat tartom.

Célom tagintézményben a szakfeladatok ellatasanak szervezése, iramyitasa,
ellenérzése a munkakszosségekkel és munkacsoportokkal szorosan egytittmiikddve.

A munkatarsak és a vezet6tarsak kozotti hatékony informaciéaramlas tovabbi jo
szinvonalon tartasa.

Sziikség esetén, az aktudlis helyzetnek megfelelden, a szakfeladatok és/vagy
telephelyek k6zott, munkaerd/éraszam atcsoportositisa.

A mar meglévd és jol miikodd, szakfeladatonkénti szakmai munkacsoportok
munkajanak folyamatos koordindlasa. Emellett céliranyos feladatokra, adott téméra
szervezodott ujak milkiodtetése, illetve lehetség biztositasa a szikebb korii teamek,
(pl. kiilon mozgasfejlesztok, pszichologusok, gydgypedagogusok, terepgyakorlatot
vezetok, gyakornokokat mentoralok szamara) esetmegbeszélé esoportok alakitasa.

Hangsulyozott szamomra a tagintézmény munkakozosségének erdsségeire és a
hatékony csapatmunkara valo épitkezés.

A tagintézményvezet6 tandcs tagjainak aktivabb bevonasa, a feladatok delegalasa
telephely képviseloknek, munkacsoport vezetéknek, az ellenérzé-értékels feladatok
megosztasa, konkretizalasa.

Sziikséges igényként és kérésként fogalmazddik meg - az alkalmazottak nagy
1étszamabol és a feladatellatdsi helyek magas szaméabodl adoddan -, tagintézmény
igazgato-helyettesi feladatokkal megbizott ij munkatars biztositasa.

Vardlista alakuldsanak folyamatos nyomonkovetése, ennek csokkentése érdekeében
az aktualis helyzetnek megfelelGen a szakfeladatok szakembereinek és érainak igény
szerinti Atcsoportositasa

Célom a humaneréforras oraszamainak gazdasagos felhasznalasa.

Kiemelt cél és személyes feladatom a munkatarsak mentalis jollétének,
elhivatottsaganak megdrzése.

Oromteli feladatom az alkalmazottak munkéjanak elismerését szolgdlé dijakra valé
felterjesztés.
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Palyakezd6k, gyakornokok, illetve Wj munkatirsak szakmai és kdzosségi
beilleszkedésének segité tamogatasa.

A pedagdgus minésité vizsgira, mindsitési eljdrasra jelentkezd munkatarsak
szakmai segitése.

A Mesterpedagégus munkatarsak programjanak megvaldsitdsahoz segitségadas s
annak ellendrzése.

Szorgalmazom kollégdim korében a foigazgaté Gr 4ltal biztositott szupervizios
szolgaltatasok igénybevételét.

A jovébeli stabilitds érdekében személyes feladattomnak tekintem a vezetdi utodlas
el6készitését, az utanpotlas kinevelését, menedzselését. Kiemelt célomnak tartom,
hogy az engem kovetd tagintézmény-igazgaté megfelelden felkésziilt legyen a
tagintézményiink elismerten j6 szakmai munkajanak zavartalan folytatasara.

A diagnosztikai és terapias ismeretek folyamatos bévitése, frissitése, megosztasa,
alkalmazasa a gyakorlatban.

A tagintézményiink erésségeként jelenik meg a pedagbgusok médszertani
felkésziiltsége, magas szakmai nivoja. Ennck elérését és megtartasat mindenki
részérél tovabbra is elvdrom, atadasat tovabbi 1ij, professziondlis ismeretek
elsajatitasat valamint gyakorlati alkalmazasat timogatom.

A munkatéarsak tovabbképzésének tamogatasa és szervezeti szintii dsszehangolasa.

A szakmai kozosség dinamikus fejlesztése, fejlddése, a hatékony tuddsmegosztassal
és konstruktiv egyiittmiikodéssel, a kompetencia névelése érdekeben folyamatos
feladatom.

A munkatirsak egymas kozotti hospitalasi lehetdségének biztositasa, rugalmas
munkaid6 szervezéssel.

Sziil6kkel, gondviselékkel kialakitott jo kapcsolat erdsitése komplex munkank
kiemelt teriilete, melynek alapja az empatikus klienskézpontd beallitodas.

Kliensek egyéni életiitjanak kovetéséhez leginkibb megfeleld forma keresése
tovabbi feladatom.

A képzéseket meghirdetd palyazatok figyelése, és ezekrSl valé folyamatos
tajékoztatas.

A munkakériilmények, targyi feltételek javitisahoz, felujitdsihoz, bévitéséhez,
korszeriisitéséhez a fenntarté és a foigazgatésag segitségét folyamatosan és
hangsulyozottan igénylem.

Az épiiletek allagmegévasa érdekében a mogyorodi, a kistarcsai es a veresegyhazi
telephely épiileteinek szitkséges karbantartasi munkalatainak elvegeztetese
folyamatos feladat. A kistarcsai telephely épiiletének bovitése, vagy nagyobb épiilet
lehetdségének keresése megoldasra var.
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Fejlesztésekhez/terapiakhoz sziikséges, jatékok fejleszté eszkozok igénylésének
jelzése.
Mivel szakértéi bizottsagi tevékenységet mind az 6t telephelyiinkén végzink, a

korszerii, ij, a protokollban elgirt diagnosztikus tesztekbél, a telephelyek
szamanak megfelelé mennyiségre van sziikségilink.

Eszkozbeszerzéshez palyazati lehetéségek felderitése, figyelése és kihasznalasa
hangsulyozottan fontos feladat.

A pedagogusjeldlt hallgaték gyakorlati képzeseében, a terepgyakorlatuk
szervezésében &s szakszerli lebonyolitisaban valé tovabbi aktiv részvétel. A
hallgatok elégedettségét mutatja, hogy az intézményiinkben gyakorlatot végzo
pedagdgus jeldltek koziil az utdbbi években 15-en hozzank jelentkezett munkara.

Az 6vodapedagogusokkal, pedagégusokkal, fejlesztépedagogusokkal igény
esetén, kérésre esetmegbeszélé konzulticiot biztositunk, a szakért6i
véleményekben foglaltak értelmezése, javaslataink hasznositasanak segitése.

Igény esetén a csoportban/osztilyban torténd megfigyelés helyszini szakmai
konzultacié, tandcsadas végzésének tdmogatasa.

A tarsintézményekkel valo kolcsénds egyiittmitkodés, kapesolattartas €s
informaciéesere valamint a tagintézményiinkkel szembeni folyamatosan valtozo
kiilsé elvarasok 6sszehangolasa, optimalizalasa.

Felkérésre szakmai eladasok, eseti konzultaciok megtartasat tamogatom.

Az 6vodakkal — 6nkorményzatokkal és iskolakkal a Megéllapodas aktualizalasa a
helyszini ellatas helyigényének és berendezési targyak biztositasarol.

Az adminisztratori munkateriileteken dolgozok folyamatos képviselete ¢s
munkéjénak elismerése, értékelése. - A bérfesziiltség kikiiszobolése érdekében, a
kiilonbsz6 adminisztracios munkakérben dolgozok bérének egységesitése €s bérik
névelése megoldasra var.

A munkavégzésiink soran koérnyezettudatossag és kornyezetvédelem iranyéaba
mindannyian elkotelezettek vagyunk.
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OSSZEGZES

A vezetdi program megvaldsitaséhoz kozos erdfeszités sziikséges mind vezetStarsaim,
mind munkatarsaim részérdl, melyhez a megfelel alapok mar rendelkezésre allnak.
Ko6zos célunk a tobb évvel ezelott elkezdett munka folytatisa, jobbitasa, a szakmai
eredményesség optimalizalasa, a munkafolyamat csiszoldsa, finomitasa.

Feladatom Osszetett, egyfelél az ellenérzés, masfelél a j6 munkahelyi légkor, a
bizalom, valamint a kozosség mentalis egészségének tamogatisa, ¢s a generaciok
kozotti tudasdtadas rendszerszintlivé tétele.

K6zos erdfeszitéssel azon kell faradoznunk, hogy minden segitségre szorul6 gyermek,
fiatal, sziil6 és pedagogus a tovabbiakban is megkapja az adekvat segitséget, a
legszakszertibb ellatast, lehetoleg a lakohelyéhez legkozelebb, a legoptimalisabb
szinvonalon.

Szakmai elhivatottsigot érzek - az atipikus fejlodési iranyok 1j szakmai kihivasait is
figyelembe véve -, a killsnbdz6 szakmai teriiletek koordindldsira, az egyéni
kompetenciik dsszehangolasara, a gyermekek jobb ellatédsa erdekében.

Az objektiv nehézségek és a rank harul6 elvarasok ellenére azért tudjuk feladatainkat jo
szinvonalon ellatni, mert a kollégak 6néllé munkavégzésre feljogositd szakmai tudasa,
teherbiré képessége, rugalmassiga és csapatszelleme mindezt lehetové teszi
szamunkra.

Az eddig felgyiilt tapasztalat nagy segitséget jelent a varatlan helyzetek rugalmas
megoldasara, elényt jelent a gyors reakciok kivitelezéséhez sziikséges nagyobb
ralatashoz.

Munkank eddigi eredményei és jovObeli terveim megvalositdsa nem képzelheté el a
tagintézményben felhalmozott ,,szellemi téke” megtartisa, karbantartasa ¢s atadasa,
illetve kamatoztatasa nélkiil. Ennek az értéknek a novelésén, megujitdsan a jovoben is
folyamatosan dolgozunk. Fontosnak tartjuk a csapatépités folytatasat, a csaladbarat
munkahely folyamatos fenntartasat.

Az eddigihez hasonlé tovabbi szoros szakmai egyiittmiikodésben bizva, megfelelo
elhivatottsiggal, motivaltsaggal készillok arra, hogy a jovében is vezetdkként
iranyitsam a tagintézmény feladatainak ellatasat.

Az elkitelezett tagintézményi kollektiva, a jol miksdo team, az elézd ciklusban is
nagyban segitette munkimat. Bizom benne, hogy vezetésemmel az eddigiekhez
hasonlé jé szinvonalon dolgozunk majd a jévében is, kollégaimmal kiegyensulyozott,
biztonsagos munkahelyi 1égkdrben, a tovabbi eredményes, klienskbzpontu ellatasert.

Kapcsolatunk a fenntartéval, féigazgatésiggal kollegialis, segitd szandékukat
rendszeresen megtapasztaljuk. Koszonjuk.
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Kérem tamogatasukat, hogy a kozosségemmel egyutt folytathassam a megkezdett
munkat, bar tudjuk, hogy — Rényi Adam gondolatat kdlesdndzve — ,,nem vagyunk
tokéletesek, de lehetiink szerethetéek”.

A fentiekre tekintettel megpalydzom a Kozszolgdllas portdljan megjelent, a Pest
Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat G6dolléi Tagintézmeénye (2100 Godolls, Dozsa
Gyorgy it 69/A.) szaméra meghirdetett tagintézmeny - igazgatoi beosztast.

Go6dolls, 2026. aprilis 15.

Nagy Zsuzsanna
palyazo
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