VI. Vezetéi program

Palyazatom célja egy redlis helyzetelemzésre €piilé vezetéi program kidolgozasa, amely a
fenntartd és az intézmény fOigazgatésdganak elvarasaival dsszhangban biztositja a PMPSZ
Aszodi Tagintézménye stabilitdsanak meglrzését, a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleld,
szakszer(i miikodését, a magas szintil és minéségi pedagogiai szakszolgalati feladatok ellatasat.

1. A helyzetelemzés alapjan megfogalmazdédott célkitiizéseim

1.1. A PMPSZ Aszodi Tagintézményében a targyi feltételek tovabbi javitasa

A PMPSZ Aszodi Tagintézményének targyi feltételei sokat javultak az elmualt 5 év soran. Ez
azonban nem clegendd, hiszen a magas szintil ellatas megszervezéséhez megfelelé komyezet
sziikséges.

A 2022-es évben a Féigazgatd Ur tAmogatasaval mar megkezdddiek a targyalasok az épiiletiink
masik felében 16v6, a gyermekétkeztetés altal hasznalt étkezd atvételérdl. A 2025-6s ¢vben az
étkezd athelyezése megtortént, azonban az ,,Aranykapu” Bolcsode felujitasa okan Aszod Varos
Onkormanyzatinak tovabbra is sziiksége van az épiiletrészre. A bolcséde felijitasa
megkezd6dott, varhatéan a tanév végéig befejezddik. Egy megbeszElést szeretnénk
kezdeményezni Aszod Varos Polgarmesterével, ebben méar megkértem a Féigazgatd Ur
tamogatasat.

Amennyiben az épiilet masik felét is hasznalatba kapnank, itt lehetéség nyilna egy nagyobb
irattar, varoterem, tovabbi vizsgdld és terapias szobdk kialakitasara. Ugy vélem a helyhidny
ezzel megoldddna.

Abban az esetben, ha az épiiletrész felhasznalasadval kapcsolatban Aszod Varos
Onkormanyzatinak mas tervei lesznek, megkérjilk a varos polgdrmesterét és a
képviseldtestiiletet, hogy segitsenek ennek a problémanak a megoldéséban.

A vizsgalo- és fejlesztéeszkdzok vonatkozasaban a TOP Plusz 3.3.3-23 ¢és az RRF 1.2.4-25
palyéazat tovabbi gyarapodast fog eredményezni.

A berendezési targyakra nagyon vigydzunk, de az amortizacidjuk mar szembedtls. Ezért
sziikség volna azok cseréjére. Amennyiben erre mod nyilik, 6rommel vesziink részt egy ilyen
irAnyt palyazatban. Amennyiben a tagintézményben barmi azonnali cserére szorul, azt minden
esetben jelezziik a f8igazgatosag felé. Minden ilyen esetben megtortént a javitas. A foigazgatoi
palyazatban szerepld cél, miszerint a karbantartasi ligyintézést 6sszintézményi szinten kivanja
megoldani, megoldast jelenthetne a felmeriild javitasi vagy feljitasi munkalatok elvegzéseben.

1.2. A magas szintii szakmai szinvonal megérzése, a személyi feltételek tovabbi javitasa
A PMPSZ Aszodi Tagintézményének statuszkerete 1 pedagogus statusszal nétt, valamint az
figyintéz6i statusz NOKS statuszra modosult.

A tagintézmény dolgozdi magas szintli szakmai tudassal rendelkeznek. Ennek meg6rzese
érdekében tovabbra is sziikséges timogatni a képzéseken, tovabbképzéseken vald részvételt. A
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szakvizsgaval még nem rendelkez§ kollégakat 6sztondzni kell a szakvizsga megszerzésére. A
belsd tuddsmegosztas kiemelt jelentdséggel bir, hiszen a RRF 1.2.4-25 palyazatban tobb kolléga
vesz részt kiilonbozd tovabbképzésen. Az itt megszerzett tudas atadasdval a tagintézmény
minden dolgozodja gazdagodhat.

A dolgozok megtartasa szempontjabol kiemelt jelentSségli a jé munkahelyi 1égkor, a timogato,
biztonsagot jelenté kdrnyezet kialakitasa. Tagintézményiinkrdl elmondhato6, hogy az érezhetd
csaladias, baratsagos, tamogatd 1égkor vonzova teszi az itt végzett munkat. Palyakezdd kollégak
visszajelzése alapjan ez volt az a tényez6, ami miatt mellettiink dontéttek. Ezt meg6rizni nagyon
komoly feladat. Tovédbbiakban is torekedni kell az egyenes, nyilt kommunikicidra, a
dolgozokkal valé folyamatos konstruktiv egyiittmiikédésre. A hagyomanyainkat, amelyek a
kollégak csapatta formalodasat elésegitették (csapatépités, kirdndulasok, kozos f6zés) meg kell
Orizni.

Az 1j kollégak felvételéné] tobb szempontot is mérlegelni kell. E16nyt jelent, ha a jarasban vagy
Asz6d kézelében élnek, hiszen ez megalapozhatja az elkotelezddésiiket a tagintézmény
irAnyaba. A kollégak tobbsége tobb szakfeladaton, osztott munkakdrben végzi a munkajat. A
valtoz6 igényekre konnyebben reagal a tagintézmény, ha a dolgozoi tébb végzetiséggel is
rendelkeznek, t6bb szakfeladaton végzett munkdban is kompetensek. Az 0j dolgozo
bemutatkozasa soran nyiltan kell kommunikalni a felé timasztott elvarasokat és mérlegelni kell
azt, hogy a tagintézmény altal nytjtott lehetdségek mennyire felelnck meg a jelentkezd
személyes céljainak.

1.3. A partnerintézményekkel valé magas szintii konstruktiv egyiittmiikodés
tovabbfejlesztése

A PMPSZ Aszédi Tagintézménye illetékességi kore az Aszodi jaras. A jaras telepiilésein
miikodd bolesédékkel, 6vodakkal, 4ltalanos és kozépiskolakkal, tobbcélii kdznevelési
intézményekkel vald egyiittmiikodés elengedhetetlen a tagintézményben folyé munka
zokkenémentes megszervezéséhez. Ennck érdekében meg kell &rizni a kialakult jo
kapcsolatokat és azokat tovabb kell mélyiteni. Az intézmények neveldtestilleti értekezletein
vald részvétel megkdnnyiti az informacioatadast a pedagdgusok irdnyaba. Nagy sikerrel
keriilnck megrendezésre a szakmai napjaink, ez a hagyomany tamogatja a partnerckkel valo
kapcsolatok apoldsat. Hasznos lehet az igényeik felmérése, amelyekhez tudunk igazodni a
tanévek megtervezésekor.

2. Céljaim a kiilonb6z6 szakfeladatok ellatasaban

2.1. Gyogypedagogiai tandcsadas, korai fejlesztés és gondozas

A fSigazgatd palyazattal 6sszhangban kiemelt feladatunk a prevencié és a korai intervencio
hatékonysaganak novelése. A prevencio és a korai intervencio jelentésége kiemelkedo.

Fontos feladat, hogy az igény megjelenése esetén a kisgyermek minél elébb megkapja a
sziikséges ellatast, mert a szenzitiv idGszakban a fejlesztés hatdsa sokkal erSteljesebben
érvényesil.
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Annak érdekében, hogy az Aszodi jarasban €16 kisgyermekek minél hamarabb megkapjak a
sziikséges tamogatast, fejlesztést, elengedhetetlen a sziilokkel, a védéndkkel és a Csalad- és
Gyermekjoléti Kézpont munkatérsaival valé kélesonds egyiittmiikodés. A felvilagositast kérd
sziil6knek, védéndknek igyekezni kell pontos informacidkat adni. Ebben segitenek a
szakszolgalati titkdrok. A véd6n6i szolgalattal kozos rendezvények segitik a veliikk valo
egyiittmiikddést, altaluk a kisgyermekek gyorsabban eljutnak a szakszolgalathoz.

A szakértdi vizsgilatokat kovetSen minél hamarabb meg kell szervezni a kisgyermekek
ellatasat.

A megfeleld ellatashoz nélkiilozhetetlen a képzett szakember és a megfeleld targyi feltételek
megléte. A bdlcsédébe jard kisgyermekek ellatasat lehetdség szerint az intézményiikben kell
elvégezni.

A két 0j terapids helyszinen sziikséges a megfeleld terapias és fejlesztd eszk6zok biztositasa.
A tagintézmény alapteriiletének bdvitése esetén fontos, hogy berendezésre keriiljon egy, a korai
fejlesztés céljara hasznalhaté fejlesztészoba.

Amennyiben egy kisgyermek olyan tipusa sériiléssel érkezik a tagintézménybe, amely sériiles
ellatdsdhoz nem rendelkeziink megfelel§ végzettségli szakemberrel, sziikséges megbizasi
szerz6déssel szakember alkalmazasa.

2.2. Szakértéi bizottsagi tevékenység

A szakértSi bizottsagi tevékenység szintén kiemelt szakfeladatunk. A szakértéi vizsgalatok
szama évrdl évre ndvekedést mutat. Fontos feladat a beérkezett vizsgalati kérelmek folyamatos
figyelemmel kisérése és sziikség esetén az Oraszamok atcsoportositasa a hatalmas varolista
elkeriilése érdekében. Hatékonynak bizonyulnak az 6vodaknak ¢s az iskolaknak kiildott e-
mailek, amelyekben a feliilvizsgalatok id6ben torténd kezdeményezésére hivjuk fel az
intézmények figyelmét. igy elkeriilhetd, hogy a tanév végén hatalmas mennyiségii szakért6i
vélemény iranti kérelem érkezzen és megkonnyithetd a vizsgalatok iitemezése.

A szakértéi vizsgalatok megszervezése érdekében a megfeleld targyi feltételek megléte
clengedhetetlen. Nem csupan megfeleld szami vizsgiloszobara, de megfeleld szama
diagnosztikus eszkdzre is sziikségiink van. Ez a feladat kiemelt jelentéségii a vezetdi munkéaban.
A kollégak 10j diagnosztikai eszkozOk hasznalatanak elsajatitasara iranyuld képzeseken valo
részvételét timogatni szilkséges. Amennyiben a teszthasznalat szabalya ezt megengedi, belsd
tuddsmegosztas révén, a szakfeladaton dolgoz6 kollégék is el tudjak sajatitani ezt a tudast.

Az 0j dolgozok timogatasa ezen a szakfeladaton kiemelt jelentéségii. Folyamatosan biztositani
kell azt, hogy a kevesebb tapasztalattal rendelkezd kollégak segitséget tudjanak kérni. A
teammunka elengedhetetlen ezen a szakfeladaton. Ez nem csupén a vizsgalatok megfelelé
lezarasat és a helyes dontéseket segiti, hanem megosztja a dontés terhét a szakemberek kozott.

2.3. Nevelési tanacsadas
A szakfeladaton pszichologiai, gyogypedagogiai terdpidkat szerveziink egyéni ¢s csoportos

ellatasi formaban. Annak érdekében, hogy minél t6bb hozzank forduld gyermek/tanul6 szamara
tudjunk segitséget nylijtani, a csoportos ellatasok bovitésére van sziikség.
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A pszicholégiai gondozéasra egyre ndvekvd igény mutatkozik. Emiatt egy pszichologussal
béviilt a neveldtestilletiink. Megfontolandé a kordbban szervezett stresszkezeldé csoport
Ujrainditasa vagy 6nismereti csoport szervezése.

A gydgypedagdgia terapidk, fejlesztések tGbbnyire csoportos formékban zajlanak. Az
iskolaeldkészitd csoport intézményekben torténé megszervezése nagy segitséget jelent mind az
intézmények, mind a sziildk szamara. Ezt a tevékenységet tovabb boviteni sziikseges.

A 2-3 éves korti kisgyermekek részére szervezett beszédinditd csoportunk nagyon sikeres. A
csoporton vald részvételre tovabbra is célszeril javaslatot tenni a vizsgalati véleményekben. A
3-4 éves kori gyermekek esetében ezt az ellatast az 6vodakban sziikséges megszervezni.

A mozgasterapias csoportok kiemelt jelentdségiiek. Ezért fontos tAmogatni a DSZIT csoportok
szervezését. A csoportos szenzomotoros terapidhoz még nem rendelkeziink megfeleld
végzettségli szakemberrel, de egyéni szenzomotoros terapia jelenleg is zajlik a
tagintézményben. Térekedni kell, hogy a mozgasterpidk minél szélesebb repertoarjaval
tudjunk segiteni a hozzank forduld gyermekeknek.

A nevelési tanicsadas szakfeladaton is kiemelt jelentGségii a targyi feltételek javitasa
(fejlesztészobak, terapias eszk6zok).

2.4. Logopédiai ellatas

A logopédiai ellatisban a szakemberellatottsdgunk megfeleld. A vardlistdk csokkentése
érdekében célszeri azonban a szfirések eredményeit kovetden a szakemberek feladatellatasi
helyének feliilvizsgalata. Sziikséges lehet még egy, részben a logopédia szakfeladaton dolgozd
kolléga alkalmazasa.

Ezen a szakfeladaton is nélkiilozhetetlen az elhasznalodott terapids eszkdzok potlasa. A sajat
készitésii eszk6zok egyre népszeriibbek a kollégak korében. Az ezek elkészitésehez sziikséges
eszkozoket biztositanunk kell.

Megjelend 0j igény a beszédinditd csoportok szervezése az 6vodakban, hiszen az 6vodaba jaro
gyermekek sziileinek problémat jelent a tagintézménybe vald bejutas.

2.5. Konduktiv pedagdgiai ellatas

Amennyiben felmeriil az igény, a gyermekek ellatasat meg kell szervezniink. Ebben az esetben
szitkségessé valik konduktor alkalmazasa.

2.6. Gyogytestnevelés

Amennyiben a teljes Aszodi jaras ellatisat meg szeretnénk szervezni, még legalabb 2 {6
gyogytestneveld alkalmazasara lenne sziikség. Mivel a szakfeladaton dolgoz6 kolléga mar
nyugdijas, gondolnunk kell arra is, hogy ki fogja é4tvenni a feladatit. A gérdilekeny
feladatatadas érdekében fontos volna gydgytestneveld hallgatok gyakorlatdnak megszervezése.
Ezen a szakfeladaton is gondot jelent, hogy elhasznalodott az eszkozpark, sziikség volna )
eszkozok beszerzésére. Segitséget jelent, hogy a gyogytestneveld hasznalhatja az altalanos
iskola eszkdzeit.
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2.7. Iskolapszichologiai, 6vodapszichologiai ellatas

Mivel az Aszddi jarasban csupan harom iskolapszichologus dolgozik, a velik vald
kapcsolattartas, esetmegbeszélés elengedhetetlen. A ké6zos konzultacidk szdmat emelni,
valamint sziikség esetén a rendkiviili konzultaci6 lehet6ségét biztositani kell.

2.8. Kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozisa

A szakfeladat megszervezése sok nehézségbe iitkdzik. Az egyéb szakfeladaton jelentkezd
ndvekedd igények megnehezitik a sziir6vizsgalatok, csoportos foglalkozasok szervezéset.
Amennyiben erre lehetség lesz, a terapias csoport megszervezése lenne a legcélszeriibb.

3. Tovabbi célkitiizéseim
3.1. Megijulas és stabilitas

Az intézmény helyi sajatossagaira, erésségekre épitkezé meguijulas tAmogatisa, eldsegitése. A
valtozo feltételekhez vald ésszer(i alkalmazkodas elengedhetetlen, mindekézben azonban
fontos, hogy megdrizze a tagintézmény a sajat arculatat.

3.2. Komplexitas

A PMPSZ Aszodi Tagintézmény szervesen kapcsolodik a Pest Varmegyei Pedagodgiai
Szakszolgalat egészéhez. A tagintézmény vezetdjénck fontos feladata a hatékony
egyiittmitkddés a féigazgatosaggal és a fenntartdval a tagintézményi célok megvalositasa
érdekében. Ezért lényeges a rendszeres részvétel az igazgatOtanacsi értekezleteken, aktiv,
konstruktiv egyiittmiikodés a tagintézmény-igazgatokkal és a f8igazgatdsaggal.

3.3. A folyamatos jogszabalyi kérnyezetnek valo megfelelés

A kiils6 és belso szabalyozok alapos ismerete, nyomonkdvetése és a valtozasokhoz valo ésszerli
alkalmazkodas fontos feladatunk. Ebben segitséget nyujt a féigazgatosag, az igazgatdtanacsi
értekezletek, valamint a kiilonbozd keretek kozott megszervezett szakmai el6adasokon valo
részvétel. Ezen ismeretek atadasa tdjékoztatok keretében a szakalkalmazottak részére fontos

cleme a vezetdi feladatoknak, hiszen a megismerés megkOnnyiti az elfogadast ¢és az
alkalmazkodast.

3.4. GDPR

Az adatok biztonsagos megdrzése és azok biztonsagos tovabbitasa kiemelt jelentdségii.
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3.5. A digitalizacié fejlesztése

A tagintézményben a digitalizacié teriiletén nagyon sokat fejlédtiink. Meg kell vizsgalnunk,
hogyan tudjuk az egyes nyilvantartisokat pontosabba tenni, hogyan tudjuk az egyes
nyilvantarttablakat egymassal dsszehangolni.

3.6. Az intézményi 6nértékelési rendszer

Az intézményi 6nértékelési rendszer miikddtetése soran kapott adatok transzparenssé tétele
fontos feladat, valamint azok felhasznéldsa a tagintézmény munkajanak megtervezésében
megkonnyiti az igényekhez, véltozasokhoz val6 alkalmazkodast.

3.7. Pedagégus elismerési lehetdségek

Azon lehetéségek nyomon kovetése, hogy a kollégaink milyen elismerésekben részesiilhetnek.
3.8. Az egyetemi hallgatok részére a gyakorlati képzés biztositasa

A tagintézményiink eddig is részt vett a szakimai gyakorlatok megszervezésében. Ez nem csak
cgy feladat, hanem egy lehet6ség szamunkra. Szeretnénk, ha a hallgatok szivesen
csatlakoznanak a tagintézményiink nevelStestiiletéhez.

3.9. A tovabbképzések tamogatasa

A magas szinvonali szakmai munkavégzés érdekében kiemelt jelentOséggel bir a
tovabbképzéseken vald részvétel. Fontos feladat az onerdbdl vallalt képzeések eseteben az
azokon vald részvétel elbsegitése (Oracsere kérelem), valamint az ©&ner6t nem igenylo
lehetdségek felkutatasa, azok megosztasa a kollégakkal.

3.10. Eves szakmai napok szervezése

Az évente megrendezett szakmai napok tobb szempontbdl is fontosak. Elosegitik a
kapcsolattartdst, a kapcsolatok eclmélyiilését a partnerekkel, valamint lehetévé teszi az
edukaciét. A rendezvényiink megszervezésével kapcsolatban az 6vodak mar elére érdeklodnek.
A témavalasztasba célszerli bevonni a partnereket.

3.11. Palyazatokban valo részvétel

A palyazati lehet6ségek minél szélesebb korii kihasznalasa érdekében kiemelten fontos az
egyiittmiikodés a f6igazgatosiggal és az egyes tagintézményekkel.
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Osszegzes

A pélyazatom pozitiv elbiralasa esetén célom, hogy a Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat
Asz6di Tagintézménye valamennyi raszoruld gyermek, szillé és pedagégus szamara magas
szinvonall szakmai tdmogatast tudjon biztositani. Célom az ennek megfeleld targyi feltételek
megteremtése. Az Aszodi jardsban miikodS partnerintézményekkel tovabbra is szeretném
megtartani a kdlcsdnos, konstruktiv egytittmitkddést, annak érdekében, hogy egyiitt timogassuk
a segitséget igényld gyermekeket, csaladokat.

Fontosnak tartom, hogy a tagintézményben a kiilonboz6 végzettségii és kiilonbozo
szakfeladaton dolgozé kollégak egy csapatban, egymast segitve, tdmogatva dolgozzanak.
Kollégaim nyitottak és motivaltak legyenek a fejlédésre, a folyamatos megujulasra.

A tagintézmény-igazgatéi munka sordn tovabbra is szamitanék a tagintézményigazgatod-,
helyettes, a munkacsoport vezetdk, a szakszolgalati titkdrok és minden kolléga segitségére.

A siker érdekében a tagintézmény dolgozoi mellett kérném és szamitok a foigazgatdsag és a
fenntart6 timogatasara.

Aszod, 2026. 04. 08.
Készitette: Kucserané Erki Viktoria
ovodapedagogus,
pszichopedagodgia és értelmileg akadalyozottak
pedagdgiaja szakos gyogypedagogiai tanar,
inkluziv nevelés okleveles tanara,

szakvizsgazott gyogypedagdgus
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