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1. VEZETOI PROGRAM

Az intézményi tanfeliigyelet jogszabaly altal eléirt hét teriiletén keresztlil az el6zd
fejezetben leirt helyzetelemzésre alapozva szeretném a fejlesztési terveimet bemutatni.
Fontosnak tartom tovabba, hogy az el6z6 intézményvezetd 6t éves ciklusara megfogalmazott
céljait is tovabb folytassam és ezt kiegészitve sajat elképzeléseimmel, a koznevelés
térvényi/jogszabalyi valtozasaival, dgazati szintil 0j elvarasaival 6sszhangban.

Jovékép

Célom egy olyan szakszolgélati tagintézményt miikodtetni, amely teljeskdriien biztositja a
jarasban lakoé vagy intézménybe jaro gyermekek -ellatdsat magas szinvonalon. Az
alapfeladatokat minél gazdagabb eszkoztarral, korszerli vizsgaloeszkdzokkel és minél
valtozatosabb egyéni és csoportos fejlesztési, terapias, segitd modszerekkel nydjtani a
csaladoknak. Rovid tavon célom a 2022-as vezetdi tanfeliigyelet sordn az Onfejlesztési
tervben megfogalmazott feladatok megvalositasa. Hosszi tdvon a magas szinvonalu elldtdst
minden szakfeladaton, a stabilitist, a kiszdmithatosdgot, a teljesitményértékelési rend
miikodtetését, a jo munkahelyi légkort tartom fontosnak.

Az elmilt évek véltozasai megkovetelték, hogy a tervezési, szervezési folyamatoknal

rugalmasan alkalmazkodjunk a kiilsé és bels6é valtozasokhoz. Ugyanakkor fontosnak tartom
az alkalmazkodds mellett az egységes elvek meghatdrozasat is a szakmai munka
irdnyitasaban. Az optimalis munkavégzéshez egyszerre kell érvényesiilni az egységességnek
és az autonomidnak. Egységes elveket, szabalyokat kell lefektetni a munkavégzés
folyamataiban, és a feladatellatas kiilonb6z6 helyszinein, mert ellendrizni €s teljesitményt
értékelni is csak akkor lehet, ha egységesek az elvarasok.

Ezt a folyamatot timogatja a szakszolgélatok miikodését szabalyozo 15/2013 EMMI rendelet,
valamint az elmilt 5 évben a Foéigazgatosag altal meghatarozott eljarasrendek, szabalyzatok
kidolgozasa, formanyomtatvanyok egységesitése.

Az egységesség mellett ugyanakkor meg kell hagyni az autondmidt a munkatarsak altal
végzett tevékenységben. A fejlesztd (logopédia, gydgytestnevelés, korai gondozés, konduktiv
cllatas és nevelési tandcsadas) és terdpids tevékenység nem mitkodik, ha talszabélyozzuk.
Egyetértek és tamogatom az intézmény eddigi mikodését és vezetéi szemléletét: minden
szakalkalmazott maga donthesse el kompetens modon, hogy milyen terapiat, fejlesztd
foglalkozast tart optimalisnak egy adott esetnél, mi torténik egy-egy adott ,,0ran”, és az
eredmények alapjan mikor zarhaté le egy terapia, egy fejlesztes.

Az Gj szakszolgalati rendszer még jobban erdsiti a komplexitdst, a multidiszciplindris elldatds
elvét. Ami korabban elkezd6dott a nevelési tanacsadokban, az egyiittmitk6dés a kiilonb6zo
szakteriileten dolgozé munkatarsak kozott most még nagyobb hangsulyt kap a
szakszolgalatoknal. Ez igényként is egyre inkabb megfogalmazasra keriil a munkatarsak altal.
Ehhez persze 1j egytittmiikodési formak kidolgozasa is sziikséges.

Szamomra az elkovetkezé 5 év legfontosabb célja tovabbra is a tagintézmény napi szintil,
z0kkeno ¢€s reklamacidmentes miikddtetése és iranyitasa. Ehhez sziikségesek az alabbiak:

e Szakmai munka szinvonaldnak szem el6tt tartasa

e Helyi sajatossagok megtartasa, egys€ges protokoll alkalmazasa

e Aktiv egylittmiik6des a szakmai munkaban
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Preventiv szemlélet erdsitése

Sikeres kommunikécié megvalositasa

Személyi feltételek javitasa, kapcsolatok erdsitése

Targyi feltételek megteremtése

Megfelel6 munkakériilmények és ehhez sziikséges feltételek megteremtése minden
feladatellatasi helyen

Sziikséges eszk6zok beszerzése

Szervezetfejlesztés

Teljesitményértékelés

J6 gyakorlatokat 4tadni, atvenni, épiteni a kapcsolatot a t6bbi tagintézménnyel
Palyazatokban vald részvétel

A tagintézménvre vonatkozé fejlesztési terveim az intézménvértékelés 7 teriilete alapjan:

I. Pedagogiai folyamatok: a szakmai munka szinvonaldnak emelése
II. Személyiségfejlesztés €s adaptiv egyiittmlikodés
III. Eredmények: bels6 ellendrzési rendszer tovabbfejlesztése.
IV. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikécié fejlesztése. Intézményi klima
javitasa. Vezet6i munkaval kapcsolatos munkatarsi visszajelzések rendszeressé tétele
V. Az intézmény kiils6 kapcsolatai: partnerintézményekkel valdé egylittmiikodés
erdsitése. Informacidaramlas erésitése a munkatarsakkal, a partnerekkel

Intézmény pozitiv arculatinak er0sitése, a tagintézményi honlap, PR
tevékenység.
VI. A pedagdgiai munka feltételei: szervezetfejlesztés.
VII. A kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott szakszolgélati
tevékenységet szabalyozé dokumentumokban megfogalmazott elvarasoknak és az
intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

Feilesztéshez sziikséges valtozasok
I. Pedagégiai folyamatok

Vezetdi team Kkialakitdsa: A nagyobb elégedettség és a hatékonyabb miikddés
érdekében szeretnék egy vezetéi teamet létrehozni, az operativ feladatok
megvaldsitasiban a kioz6s megegyezésen alapuld tervek kidolgozésat részesiteni
elényben. A vezet6i team részei a vezetShelyettes €s a munkacsoport vezetOk
lennének. Tamogatom a foigazgatd palyazatdban megjeldlt tervet, miszerint a nagyobb
tagintézményekben tbb helyettes is sziikséges. A tagintézménylinkben jelenleg egy
vezetOhelyettes van, aki most is és terveim szerint a jovOben is a logopédusok koziil
keriil ki, mivel a logopédus munkacsoport a masik legnagyobb szakmai kdzdsség a
pszichologus és gydgypedagdgus munkacsoport mellett. Rdadasul 6k helyileg is kiilon
vannak, a budaérsi telephelyen fordulnak meg legtobbszor, de idejiik nagy részét az
oktatasi intézményekben toltik. Sziikség lenne egy olyan vezetShelyettesre, aki
elsGsorban a székhelyen tudja segiteni a vezetd munkajat.

Ellenérzés: Az ellenérzések tervezetten, a munkatervben rogzitett modon torténnek a
tagintézményben. Vannak adminisztrativ elemei (jelenléti iv, INYR, adminisztracio,
statisztikai elemek) és a szakmai tevékenységhez kapcsolddd oOralatogatésok,
esetmegbeszélések. Az ellendrzés  jegyzOkomyvezésének  a  kialakitasa
tovabbfejlesztendo tertilet.
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Az ellen0rzés a tovabbiakban is ezen rend szerint zajlana:
»>  Munkaiigyi ellendrzés:
o havonta torténik az Integralt Nyomonk&dvetd Rendszer (tovabbiakban INYR) és
a Munkaid6 Nyilvantartas (tovabbiakban MUNYTI) ellendrzése,
o ¢vente egyszer az Orarend ellenérzése
» Szakmai ellendrzés:
o ¢évente egyszer a teljesitményértékeléssel egylitt torténik a szakmai munka
megbeszélése, a kartonellentrzés.
o emellett évente egyszer oOraldtogatds formdjaban torténne egy szakmai
irAnymutatas
» Tulora ellendrzése: az Orarend, MUNYI és INYR sszevetésével torténik.

e A teamek szakmai tartalminak a megerdsitése érdekében a mar kialakult gyakorlatot
folytatnam, illetve a szakmai tuddsmegosztast stabilan bevezetném a teamek
forgatokonyvébe. A teamek idétartama 2 ora.

1. Kéthetente esetmegbeszélések kiscsoportban: itt kiemelném, hogy fontosnak
tartom, hogy a mikodé két pszichologusi esetmegbeszélé mellett elinduljon
ténylegesen a gydgypedagogusi esetmegbeszéld is, melynek keretén beliil ki tudjak
dolgozni a vizsgélati tartalmakat, kérdéses eseteket meg tudnak vitatni, egymast
tudjak tdmogatni, a kiégést megel6zni, stb.

2. Kéthavonta kozos szakmai team a logopédusokkal

3. Havonta mesterprogram, szakkonyv és szakmai eszkdz ismertetés, szlrési
eljarasok, modszerek megosztasa, tanfolyamokrdl visszajelzés a teamek keretén
beliil (k6zds team €s benti team esetében is. Ez a valtoztatds mar elkezdddott).

4. Kiilsé szakemberek meghivasara nagy igény lenne, de anyagi keret nincs rd. A
helyben miikodd terapids kozpontokbd! viszont meg tudunk hivni szakembereket,
akik a sajat munkajukat, kozpontjukat bemutatjak, kdlcséndsen segitve egymast.

5. A gyogypedagogusok és a pszichologusok kozotti egylittmiikodésnek teret és idot
kialakitani, amikor a kdz6sen vizsgalt gyerekeket meg tudjak beszélni. Ez jelenleg
esetlegesen mikdodik.

o Mozgasterapids elldtasok tovabbi bdvitése
Az elmilt tanévekben egyre komolyabb igény mutatkozott a mozgasfejlesztésre
tagintézménylinkben. Az elmult tanévben Alapozo terdpiat véllaltunk, de a tanév
elején ért tragédia az idén visszavetette ezt az ellatdst. A jovOben szeretném ezt a
repertoart is minél jobban b&viteni igy is, hogy olyan kollégakat szeretnék alkalmazni,
akiknek van valamilyen mozgasterapids végzettsége, illetve a mozgasterapids
végzettséggel rendelkezd kollégaknak feret biztositani mozgasfejlesztésre.

e A csoport és csaladterapias cllatasok megerdsitése
Szakszolgalatunk masik sajatossaga és erdssége, hogy magas szamu és valtozatos

tematikaja csoportellatas torténik nalunk minden évben. A nevelési tanacsadods
ellatasok terén korabban is fontosnak tartottuk a csoportos ellatasi formakat, ezért
egyarant inditottunk fejleszté és terdpias csoportokat is. A kovetkezd tanévekben
tovabb erositjiik a csoportokat, terveink:

1. iskola-elOkészitd,
2. alapozd torna,

3. gyermekjoga

4. pszichodrdma,

5. milvészetterapia,

43



PMPSZ Budakeszi Tagintézménve — Kovacs-Batiz Réka tagintézmény-igazgatoi palvazat 2026

autogén tréning
szorongasoldd,-szocializacio fejlesztd
palyaorientacio

. tanulds technika

10. tehetséggondozas, kreativitas fejlesztés
11. beszédinditd

12. tiikkortabla terdpia

13. csaladterapia

\© 90 N o

Emellett nagy sziikség lenne tematikus sziildcsoportok inditasira, mivel egyre t6bb
sziilo jelentkezik be olyan nevelési kérdésekkel, amelyek tematikusan kapcsolédnak
ADHD, autizmus, indulatkezelés, bullying témakorokhoz. Ezzel tudnank csdkkenteni
a nevelési tandcsadas varolistit is és a sziilléknek egy peer-tdmgatason alapuld
kozosséget is létrehozhatunk, amely szintén csokkentheti a szakember
igénybevételének sziikségességét.

I1. Személyiségfejlesztés és adaptiv egyiittmitkodés

e Motivacié: A szakmai munka iranyitasahoz szorosan kapcsolodik a motivacid, az
ellenérzés ¢€és a teljesitményértékelés végzése. Motivalo lehet Onmagaban az a
munkafeladat, ami kelléen valtozatos, amelyik meglehetésen nehéz, de azért nem
lehetetlen, és a cél megvalositasa sikerélményt jelent. A szakszolgalatnal végzett
munka mindenképp valtozatos, de a sikerélmény gyakran csak lassi folyamat
eredménye, nem latvanyos, és az apré véltozasokat is sikerként kell értékelni, amit
nem konnyl észrevenni. Oszténzésre minden munkahelyen sziikség van. Az tud
eredményes munkat végezni, akinek az alapveté munkahelyi biztonsigérzete nem
sériil, és munkajat realisan értékelik.
Az OsztOonzéssel a vezetd megmutatja, hogy mi a fontos (mit ,,dijaz” a szervezet
nevében a vezetd), és honordlja azt a plusz eréfeszitést, amit a munkakdr nem
tartalmaz. Az Osztdnzés nemcsak a vezetd szamadara fontos, hanem a munkatéirsak
szdmara is és nem csak az esetleges jutalom differencidlasaban valésulhat meg.

e A visszaielzés. értékelés. elismerés szervezeti kereteinek a kialakitasa: A

visszajelzésnél els6sorban a pozitiv példak hangsulyozasat szeretném eldnyben
részesiteni. Elvem, hogy egy esetleges negativ biralat kizarélag négyszemkozt
hangozhat el. Szeretném bevonni a munkatarsakat a déntéshozatalba és kidolgozni egy
olyan értékelési rendszert, amely atlathatd és méltdnyolhaté mindenki szdmara.

> Uj teljesitményértékelési rendszer: A 11.6. fejezetben részleteztem az 4j torvény
alapjan bevezetett teljesitményértékelési rendszert. Ezt még mindenki csak most kezdi
magaéva tenni és érteni, hogy mit takarnak a mutatok. Célom, hogy minden
dolgozénak sikeriiljén olyan feljesitménycélt vélasztania, ami illik a munkdjéhoz,
képességeihez, mérhetdé és igazolhatd, valamint Osszhangban van azon
képességteriilettel, amiben fejldni szeretne.

» FEgvéni értékelés. visszajelzés: Az elmult évben, amikor bevezetésre keriilt a
teljesitményértékelési rendszer, azokkal a kollégakkal, akiknek fenntartasaik voltak a
javasolt teljesitménypontokkal kapcsolatosan, a tagintézményvezetd kiilon atbeszélte a
pontozast. Szeretném bevezetni, hogy tanév végén minden kollégdval lehessen
megbeszélni az adott év eléréseit, sikereit, kapjon visszajelzést munkajarél. Legyen
lehetdség a céljairdl beszélni. Ez jo alkalom arra, hogy dicséretben részesiiljon a
kolléga, és arra is, hogy megtegye észrevételeit a vezetéssel kapcsolatosan, a vezetd is
kapjon visszajelzést munkdjarol. Ez egylitt térténne a munkatigyi ellenérzéssel.

44



PMPSZ Budakeszi Tagintézménve — Kovacs-Batiz Réka tagintézmény-igazgatdi palvazat 2026

» Egységes. dtldthaté pontozds: Tervem, hogy kidolgozzunk egy pontozdsi rendszert,
ami alapjan egyértelmii lesz a teljesitményértékelési rendszer kérdoéivére adott
értékelés. Mas-mas szempontok vannak a logopédusoknal, a gydgytestneveloknél, a
nevelési tanacsadason.

» Az év dolgozdja: Hagyomany volt a tagintézményben, hogy minden tanév végén két
dolgozo részesiilt az ,,Az év dolgozdja” kitiintetésben. Az elmult években ez elmaradt.
Habar anyagi keret tovabbra sincs ra, az elismerés és a szimbolikus jutalom mégis
fontos motivalo tényez6 lehet azon kollégak szamara, akik nagyobb elkételezettséggel
végzik munkajukat. Ezzel is szeretném cstkkenteni a kiégést és a fluktuaciot.

» Szakdly Mdtvds Pedagdgus dij: Budadrson az Onkorményzat minden tanév végén
megjutalmaz egy pedagdgust, aki sokat tett a varos tanul6iért. Itt van arra lehetéség,
hogy a szakszolgalat szakemberei koziil is jeloljiink. Ennek a figyelemmel kisérését és
aktiv palyazasat is szeretném az elkovetkez6 ot évben figyelemmel kisérni,
amennyiben vezetOként lehetdségem lesz ré.

e Vezetdi munkaval kapcsolatos munkatarsi visszajelzések rendszeressé tétele: Minden
tanév végén megtorténik a tanév értékelése az intézményi Onértékelés elvardsainak
megfeleléen. Ezek a kérdbivek az intézmény egészérdl szolnak, a vezetésrdl kevés az
informdacid. A tervezett tanév végi egyéni beszélgetés sordn mindenképpen fontosnak
tartom erre kitérni, de emellett fontos egy anonim — kérddives — lehetdség is a
véleménynyilvanitasra.

II1. Eredmények

o Statisztikai adatok gviijtése: A tagintézményben eddig is nagy hangsulyt forditottunk a
megfeleld adatgyljtésre, azok feldolgozasara. A munkaterv és az év végi beszamolo
fontos része a statisztikai adatok elemzése. Rendszeresen visszajelzést adunk az
ovodavezetoknek a beiskoldzassal kapesolatos Oktatasi Hivatal 4ltal kirendelt
vizsgalatok statisztikdajarél. Ennek érdekében hasznalunk olyan programokat, amelyek
megkonnyitik az adatok Gsszegzését. Ez jol bevalt rendszer. A valtoz6 igényekhez
mérten ezt Gjra és Gjra feliil kell birdlni és mddositani.

e Lemorzsolédasok: Az ) hazirend pontositotta a lemorzsolédas fogalmat és az
eljarasrendet is ilyen esetekben. Célom, hogy ezt a szlilok felé transzparenssé tegyem,
egyértelmii tajékoztatast dolgozzak ki, ezzel is csokkentve a varolistankat. Sok esetben
nagyon megértéek és tiirelmesek voltunk a kimaradt idépontok esetében.

Vardlista: Kiilonb6z6 szakteriileteken id6rél-id6ére varolista keletkezik.

» Legnagyobb nehézséget a nevelési tandcsadds teriletén okoz, mivel a vizsgéalatok
miatt nem jut id6 a terdpias ellatdsra. Tanév végére altalaban 40 korili a vardlista.
Ennek megelézésére inditunk csoportokat, de igy sem tudjuk ezt jelent6sen
csOkkenteni. Szeretnék kialakitani egy fridzs rendszert, melynek segitségével jobban
lehet stlyozni a siirgds eseteket, esetleg iddben tovabbkiildeni azokat, akiknek més
jellegli (orvosi, pszichitriai) kivizsgalasra van sziiksége. Igy lehetéség lenne arra,
hogy minden bejelentkezd legalabb egyszer, belathat6 idén beliil taldlkozzon egy
szakemberrel és irdnymutatédst kapjon a nehézségeiben. Ehhez szilkség lesz majd egy
tridzsprotokoll kidolgozasara, ehhez id6sdv biztositasara. Volt ehhez hasonlo
probalkozas az intézményben, de mivel nem volt konkrét keretrendszere, nem
mukddott.

> A szakértdi bizottsagi feladatok esetében a varolista kialakul olyankor, amikor az

iskolaérettséggel kapcsolatos vizsgalatok elonyt élveznek, illetve amikor a pedagogiai
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vizsgalatok késnek, mivel kevesebb a gydgypedagdgus, mint a pszicholdgus. De ezek
a vardlistdk nydron megsziinnek, amikor a terapias ellatas lezarul és csak vizsgalatok
vannak és a logopédusok is be tudnak segiteni a pedagdgiai vizsgalatokba.

» A logopédia szakteriileten megjelend vardlista els6sorban a nvelvldkéses nveléssel
kapcsolatos. Az elmilt évek tjdonsidga, hogy egyre tobb fogorvos iranyitja
nyelvlokéses nyeléssel logopédushoz a fiatalokat. Jelenleg is hossza vardlistank van
ezen a teriileten. Ez viszont nem tartozik az alapellatds kérébe. Amennyiben van
szabad kapacitasa a kollégaknak, foglalkoznak ennek ellatasdval. Masik ilyen teriilet,
ami specialis szakértelmet igényel, az a dadogds, nem is szereti mindenki ezt a
teriiletet. Terveim szerint 1-2 kolléga atiranyitasa a fent emlitett 2 teriiletre megoldana
ennek az ellatiasat. Nagyobb hangsulyt helyeznék jelenleg a beszédinditdsra. Egyre
tobb nem beszélé gyermek van. Budadrsén van beszédinditd csoport, de nagyon
fontos lenne a nagyobb telepiiléseken is elinditani. A sziildk is egyre tobben fordulnak
hozzank segitségért ezen a teriileten.

e Szakmai tanulsdook levonasa: Minden esetben fontos, hogy meghatdrozott idénként az
eredmények értékelése megtorténjen ¢és ezeket visszajelezzik a kollégaknak.
Ugyanakkor fontosnak tartom, hogy minden panaszos tigyet (név nélkiil)
megbeszéljiink, kdzosen keressiik a megoldast és levonjuk a tanulsagokat.

o Sziil6i értékelés: A sziildi értékeld rendszert, kérdbiveket egyszeribb és hatékonyabb
modszert kitaldlni a kitoltésitkre. Egy online formaban hozzaférhetd kérdoives
rendszert szeretnék kidolgozni.

IV. Belso kapcsolatok, egyuttmukodes, kommunikacio

Osité A jo munkahelyi légkor lehetdvé teszi az
eredményesség, munkadrom, Osszetartozds, elismertség, biztonsdg stb. atélését,
sziikség esetén inspirdl, és tamogatast nyUjt, ezzel csokkentheti is a munka altal
okozott igénybevétel hatdsat. A 1étszam megsokszorozddasaval egyre nehezebbé
valik, hogy kozods programokat tudjunk megvalositani. Régebben voltak kozds
kiranduldsaink, tervem, hogy ezeket visszahozom, még akkor is, ha nem tud mindenki
eljonni egy-egy ilyen alkalomra. A kétetlen, nem munkahelyen 1€vo egyiittlét mas
hangulatot ad a beszélgetéseknek, olyan oldalat is megismerjik egymasnak, amely a
négy fal k6zott nem deriilhet ki.

Cél az Gj kozosség erfsitése, a hagyomanyok formadldsa, az Uj munkatarsak
beilleszkedésének segitése. Szeretném, hogy a nevelési tandcsadds miltban kialakitott
kozds, munkahelyen kiviili programok (évnyito egylittlét, kozos f6z€s, bogracsozas, a
kardcsonyi linnep, az évzard kerti buli, a kiranduldsok) tovabbra is megmaradjanak, de
szélesebb korben, legyen lehetoség egymés megismerésére kotetlen korben. A
»~csapatépités” elengedhetetlen.

e Bels6 kommunikacié erdsitése: A kollégak kozotti kommunikacid erdsitésére maér
utaltam a kozos alkalmakon behozott ismerkedést facilitild jatékokkal, a teameken
vald sajat kompetencidk bemutatisaval. Szintén fontos iranyelvnek tartom a bizalom
kialakitasat és fenntartasat. A hibdkat nem emelem ki, ezeket négyszemkozt beszeljiik
meg. A teamek is jo alkalmat szolgaltatnak a dicséretre. A vezetd tobb olyan
értékelendé informacié birtokaba jut egy-egy kollégdval kapcsolatban, ami nem
mindenki szamara deriil ki, ezért ezeket kihangositsa a t6bbiek felé. Fontosnak tartom,
hogy barmikor lehessen kérdezni, véleményt nyilvanitani. Killon figyelmet igényel a
megfeleld informacidaramlas.
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Team: Ide tartozik az elsé pontban részletesen emlitett teamek tuddsmegoszto oldala
is.

V. Az intézmény Kkiils6 kapcsolatai

A szakszolgdlati ellatas alland6 problémajaként fogalmazhaté meg az intézmény munkdjanak
atlathatova tétele, a kapcsolattartas a partner intézményekkel, a partneri igények kielégitése.
Célunk, hogy valamennyi intézménnyel szimmetrikus kapcsolatot tartsunk fenn, amely a
kolcsonosséget jelenti. A pedagégusok nagyon igénylik, hogy egy gyermek kapcsan
felvegyiik veliik a kapcsolatot, de 6k nagyon ritkan jelentkeznek.

A pedagbgusokkal torténé konzultacid, az dralatogatasok, a hospitalasok szabalyozasa,
egységesebbé tétele fontos cél lenne az elkdvetkezd 5 évre.

A terapias és fejleszt6 foglalkozasokra jard gyermekeknél fontos a pedagégusokkal
torténé kapcsolatfelvétel. Nem tudjuk, és nem lehet a munkéankat elszigetelten
végezni. A munkatarsak egy része kiilon szabalyozas nélkiil is a feladat-ellatas
természetes elemének tartja és végzi az Oralatogatast, a pedagogusokkal torténd
kapcsolatfelvételt, mig mas résziik nehezebben kezeli ezt a helyzetet. Az 6 munkajukat
segitené az egységesebb  szabalyozéds, kidolgozott szempontrendszer az
oralatogatasokhoz. Az oOralatogatasok tovabbra is csak a sziilok és gyermekek
jovahagyasaval torténnének.

Ovoda-iskola dtmenet segitése: A Budadrsén hagyoményossa valt elsd osztalyoknal
torténd latogatas kiterjesztése az egész tankertiiletben.

Budaérsén jol bevalt hagyomanya van elsd osztdlyosok megldtogatdsdnak minden
tanévben, oktéberben-novemberben. A latogatisokat egy megbeszélés koveti, ahol
jelen vannak az 6vondk, fejleszté pedagdgusok és a szakszolgalat munkatarsa is. Ezek
a latogatasok ¢és megbeszélések jO lehetdséget adnak a beiskoldzasi szakért6i
vizsgalatok tapasztalatainak az atadésara is.

Ugyanezt a célt szolgalja az az Osszejovetel, amit méjus végén szoktunk tartani az
iskolai és az ovodai fejleszték meghivasaval, ahol lehetOségiik van a beiratkozott
gyermekekrél érdemi, segitd informaciét megosztani. Szeretném ezt a jaras nagyobb
telepiilésein is bevezetni, mint példdul Biatorbagy €és Budakeszi, ahol t6bb 6voda és
iskola van.

Kapcsolattartas. eoviittmiikddés a Gvermekioléti Szolgalatokka

A Gyerekjoléti Szolgalatok éves jelzérendszeri megbeszélésein, az esetkonferencidkon
eddig is részt vettiink, beszamolot készitettiink szamukra. A Gyermekjoléti
Szolgalatok egyre nagyobb hangsilyt helyeznek a kapcsolattartiasra, a szakmai
megbeszélésekre, amelyeken igyeksziink rendszeresen részt venni a kiilonb6z6
telepliléseken.

Szakértdi vizsgalatok: Neéhany oktatasi intézménnyel sikeriilt egy-egy kontakt-
személlyel olyan munkakapcsolatot kialakitani, hogy hozza lehet fordulni barmilyen
kérdéssel a szakért6i vizsgalatokkal kapcsolatban. ezek a személyek legttbbszor az
intézmény fejlesztd pedagogusai, akik képesek Osszefogni a vizsgalatokhoz tartozé
kéréseket. Ez nagymértékben megkonnyiti a munkankat, ezekbol az intézményekbdl
ugy érkeznek be a szakért6i vizsgalati bekiildék, hogy nem igényelnek hidnypdtlast,
egyértelmii, és szamunkra relevans informéciokat tartalmaznak.

Célom, hogy minél tobb intézményben sikeriiljon megtaldlni azt a személyt, aki a
szakszolgalattal valé kapcsolattartisban ezt a szerepet tudja betdlteni, illetve a
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tagintézmény részErdl is legyen olyan szakember, akit az intézménynek els6é korben
tudnak keresni.

Szintén fontos célom, hogy az intézményvezetékkel szorosabb kapcsolatot tartva jra
¢és wjra felhivni a figyelmiiket, hogy az oktatési intézményekben szinte kivétel nélkiil
mindenhol dolgoznak szakszolgélati kollégak. Fontos lenne, hogy 6ket is minden
esetben kérdezzék meg, értesitsék a szakérti vizsgalatra bekiildott gyerekekrdl. A
logopédusok minden évodas gyermeket sziirnek 3 és 5 éves korban, sok esetben az
véleményiik elég lenne szakértdi vizsgalat pedagdgiai részéhez. Igy csokkenthetd
lenne a szakértéi vizsgalat vardlistija, €s az intézményekkel a kapcsolattartds is
szorosabb lenne.

e Oktatasi intzéménvek vezetdivel szorosabb kapcsolattartds: habar minden olyan
esetben, amikor ez indokolt, és az oOvodavezetokkel évi egy alkalommal a
beiskolazassal kapcsolatos tapasztalatok megosztidsa sordn megvalésul a
kapcsolattartas, ennél sokkal nagyobb igény lenne ra, és azt tervezem, hogy ezt
beépitem vezetéi munkamba. A kint (oktatasi intzéményekben) dolgozé kollégaknak
is fontos lenne ez a tdmogatis. A kapcsolattartds rendszeresitése a késSbbiekben
delegalhat6 az adott intézményben dolgozd kolléganak.

o [smeretteriesztd. tajékoztaté anvagok készitése az oktatdsi intézmények és a sziilok
szamara is a szakszolgdlat mulkdodésérol, elérhetOségérdl, tevékenységérol. Ezt
szeretném megvalositani, de tobb 1épésre van sziikség, kezdve annak az elbiralasaval,
hogy milyen hatdssal lenne ez a vardlistankra. Elképzelésem szerint megfeleld
tartalmakkal (edukéacios jellegii) ezt is csokkenthetnénk.

e Tantestiileti értekezleteken. sziiléi értekezleteken valo részvétel. Ezeken eddig is részt
vettiink és a tovabbiakban is elérhetdek lesziink, amikor az igény felmeriil.
Legtobbszor iskolaérettséggel kapcsolatosan szoktak meghivni az 6vodik, vagy
szakért6i vizsgalatokkal/vélemények értelmezésével kapcsolatban az iskolak. Ritkabb
esetben egy-egy problémads gyermek vagy konfliktushelyzet kapcsan.

e Gvakoribb__jelenlét az oktatdsi intézménvekben, Oralatogatds, hospitalas,
esetmegbeszélés formajaban. Erre nagyon nagy igény van az oktatasi intézmények
részérdl, de a sokasodd vizsgélati kérelem miatt egyre kevesebb id6 jut ra. Egy-egy
gyermek kapcsan viszont fontos lenne ezt megtenni. Az esetmegbeszéléseken ezt a
szempontot is figyelembe kell venni.

e Szakmai médszertani nap pedagégusoknak: A reklam tevékenységen tul segiti a
munkankat, ha a pedagégusok is pontosabban lathatjdk, miben kérhetnek és kaphatnak

nalunk segitséget a hozzank fordulok. Egyben lehetdséget jelent, hogy az intézményi
innovacidkat is bemutassuk.
e Szakmai nap —bels6 képzés

e Facebook oldal: A honlapunk megszlint és nincs is ra lehetség, hogy egy sajatot
készitsiink €s fenntartsunk. Ingyenes és széleskorli elérhetdséget biztositdo lehetdség
egy facebook oldal elkészitése, melyre aktualis informacidkat, hireket, szakmai
anyagokat, dokumentumokat fel tudunk tolteni. Igy elérhetébbé valunk a sziilok
szamara is, akar kérdéseket is fel tudnak tenni, ezzel is csokkentve a szakszolgalati
titkarok telefonos leterheltségét.
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VL. A pedagoégiai munka feltételei
Az ellatdas szinvonaldnak javitasa érdekében a kovetkezd teriileteken latom a
létszambdvités sziikséoesséoét:

1.

Adminisztrdcié: A fejlesztéshez, a szakmai munkahoz hozzétartozik a segitd
munkatdrsak létszamanak a bOvitése is. 2013 el6tt 20-25 munkatars szakmai
munk4jat segitette 1 adminisztrator, emellett az elszamolasokhoz, koltségtéritéshez
kapcsolédd feladatokat az Onkorményzat végezte. 2013 utdn a munkatarsak
létszama dupldjara nétt és a feladatok is jelentosen boviiltek. A megndvekedett
adminisztracids teher, szakvéleményezés, a felvételre jelentkezdk intézése, a
varoban 1évék fogaddsa és irdnyitdsa, a telefonos iigyintézés maéra rendkiviili
tilterheltséget eredményezett az adminisztratori munkaban. Ahogy a
helyzetelemzésben is felvazoltam, 1,5 statuszon dolgozik 2 NOKS-os kolléga 0,75
munkaidében, egy pedig technikai dolgozoként szintén titkari feladatokat lat el.
Jelenleg is tervben van és ezt szeretném a tovébbiakban is tdmogatni, hogy a 3
kolléga is keriiljon NOKS statuszba, majd hosszabb tdvon a 2,25 stituszt fel
kellene emelni 2,5-re. Az ellatott és az ellitandé gyermekek szdmanak
novekedésével egylitt, valamint ehhez kapcsolédéan a szakemberlétszam
ndvekedésével egyiitt egyre nehezebben tudjak idére és megfelelden ellatni a
sokasodé feladatokat. Sziikség lenne még egy szakszolgalati titkdrra ennek
megfeleld kezelésére.

Gyogytestnevelés: Jelenleg 5 statusszal rendelkeziink ehhez a feladathoz, a 20
intézmény ellatasara, amely 10 telepiilésen talalhatd, ez nagyon kevés. Az elmult
10 évben ezért nem valtozott a gydgytestnevelés feadatkoron ellatott gyermekek
szama, mert ennél t6bbet nem tudnak a kollégék ellatni, habar ennek a t6bbszdrose
lenne az igény. Nehézséget jelentenek az intézményi sziirések, az intézményi
helyszinek (komoly teremgondokkal kiizdenek az intézmények), €s a csoportok
osszeallitasa. Orarendjilk allandéan véltozik. Célom, hogy a jelenlegi
statuszainkkal a valoban rdszorul6 és az ellatast valdban igénybe is vevod gyerekek
jussanak ellatashoz. Ugyanakkor azt is szeretném felmérni, hogy az
intézményekben dolgozé testnevelék koziil kinek van gyogytestneveloi
végzettsége, mert abban az iskolaban igy megoldott lenne a gybgytestnevelés.
Gyogypedagogus: Szakszolgalatunk egyedisége, mint ahogy a létszamokbdl is jol
kiolvashats, hogy jelentbsen tobb pszichologusi statuszunk van, mint
gyogypedagogusi. Habar az elmult években nétt a gydgypedagdgusaink szama, a
szakértdi vizsgalatokndl még mindig a pedagdgiai vizsgalatok megszervezése
jelenti a legnagyobb nehézséget. A vizsgdlati hatdridoket legtébbszor a
gyogypedagogusok thlterheltsége miatt nem tudjuk tartani, ennek megoldisa
elkertilhetetlen. Segitenek ezen a logopédusok vizsgalatai nydron, de tanév kozben
a sajat feladataikat végzik. Vannak olyan vizsgélatok, amelyek nem igényelnek
gyogypedagogust, ezt szeretném korbejarni és erre egy rendszert kidolgozni.
Logopédus: Ezen a teriileten emelkedik leginkabb az ellatasra szorulé gyerekek
szdma. A tanulasi, magatartisi nehézségekkel kiizd6é tanulok (BTMN) ardnya
egyre magasabb az &ltalanos iskoldkban, az iskolai fejleszté szakemberek szama
nem tart ezzel 1épést. A beszédindité csoportok fontossagarél mar irtam,
megel6zés szempontjabol is sziikség van a bevezetésiikre.

Infrastruktara: Sziikségesnek tartom tjra leellendrizni a kiilsé kollégak helyét,

eszkodzeiket, a leamortizalodott vizsgalati eszkbzoket és jatékokat lecserélni, figyelve a
balesetveszélyes eszkozok kikiiszobolésére. A székhely épiiletet is lehetne
gyermekbaratabba tenni. Az épiiletet - kialakitasabol adédéan - nem lehet
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akadalymentessé tenni, de néhany egyszer(i valtoztatassal figyelembe tudjuk venni a
specialis igényeket.

o Tesztek. vizsgélati eszk6zok: Sajnos a vizsgalati eszkézok egy része iddvel
leamortizalodik, ezeket rendszeresen ellenérizni kell. Az 0j vizsgalati eszkdzok
megjelenését is figyelemmel szeretném kisérni és véltozatossa tenni a vizsgalati
repertodrt. Nagy lelkesedéssel tudom tAmogatni a féigazgatd palyazatdban megjeldlt
pszichoteszt.hu-val ktendd szerz6dés 1étrejottet.

o Adminisztracié csokkentése: Habdr az adminisztracié nagyon fontos, az elmult évek
sokasodé adminisztracidja egyre nagyobb terhet és motivaciovesztést jelentett a
kollégdknak. Mindenképpen szeretném, amennyiben sajat hatiskoérben meg tudom
valositani, megsziintetni a dupla adminisztralast és legjobban leegyszeriisiteni.
Terveziink egy olyan #j program kidolgoztatisat, amely lehet6vé teszi a szakért6i
vélemények feltoltését anélkill, hogy a gyermek adatait fel kellene vinni, kint a
jelenlegi programunk esetében. Az INYR fejlesztése is j6 lehet6ség lenne arra, hogy
egyszeriisddjon az adminisztracio, amennyiben jelenléti ivet lehetne az adatokbol
kinyerni.

VII. A kormany és az oktatasért felelos miniszter altal kiadott szakszolgalati
tevékenységet szabalyoz6 dokumentumokban megfogalmazott elvarasoknak és az
intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott céloknak valé megfelelés.

Az éves munkaterv és mas intézkedési tervek is a térvény és a rendeletek figyelembe
vételével valosul meg. Tovabbra is fontosnak tartom, hogy ennek megfelelden jarjunk el.

A PMPSZ foigazgatdja altal a vezetdi palyazatban megfogalmazott célokat tudom tamogatni,
tobb pontban is egyetértek a palyazattal. Ilyenek példaul az adminisztracié csokkentése, a
digitalizalds, a nagy intézmények esetében a tSbb vezetS-helyettes, gyermekpszichiater
alkalmazasa a PMPSZ szdmara, hogy csak egy parat soroljak fel a sok koziil.
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ZARO GONDOLATOK

wAhhoz, hogy az dlom megvalosuljon, dlom is kell”
- Denis Waitley -

Ezek a szavak kisértek, amikor elkezdtem megirni a palyazatomat. Gyakran eszembe jutott,
amikor elbizonytalanodtam abban, hogy valéban meg tudom-e valdsitani, amit szeretnék,
képes leszek-e olyan irdnyitast és tamogatast nytjtani kollégaimnak, amire sziikségiik lesz €s
ami segiti 6ket abban, hogy kiteljesedjenek és kozos fejlodésként €ljék meg a valtozasokat.
Szeretnék olyan vezetd lenni, aki engedi dlmodni a kollégait és az dlmok megvaldsitisahoz
lehet6séget ad.

Reményeim szerint vezet6i programom, €s fejlesztési céljaim hien tiikrozik elképzeléseimet a
PMPSZ Budakeszi tagintézmény mikodésérdl a kovetkezd tanévekben €s ratermettségemet a
pozicié betdltésére. Az elmult években minden szakfeladaton stabil mitkodést alakitottunk ki.
A fOigazgatdsag eljarasrendjei, a hatalyos szabélyzatok tdmogatjdk a rendeletnek megfeleld
miikédést. Az elkdvetkezd 5 tanévben is szeretném a mindségre helyezni a hangsilyt.
Szeretnénk a varolistdkat minimalizalni, hatékony, eredményes ellatdst biztositani minden
szakfeladaton és ami a legfontosabb, hogy a Budakeszi Tagintézménybe szivesen jojjenek a
kliensek, mert segitséget kapnak, legyenek elégedettek a sziildk és a pedagégusok is €rezzék
és értsék segitd szandékunkat.

Paly4zatomat teljes elhivatottsaggal, felkésziiléssel készitettem és bizom benne, hogy a
helyzetelemzésre késziilt elképzeléseim taldlkoznak a munkatarsak, a sziilok és a tankeriilet
tamogatasaval.

Vezet6ként kettds célt szeretnék megvalositani. Munkatdrsaimmal szorosan egylittmiikédve
szeretném megdrizni a multbdl mindazt, ami eredményes, jo, tartalmas és sikeres volt, ennek
érdekében tovabb vinni az intézmény programjait és hagyomanyait.

Masrészt nyitott vagyok arra, hogy a folyamatosan valtoz6 igényekhez, koriilményekhez
igazodni tudjunk, felkésziiltek legyiink a valtozasokra és ebben segitsem munkatarsaimat. Azt
gondolom, hogy a sikeres intézmény vezetése nem egyszemélyes munka, ezért a vezetdi
paly4zatomban leirtakat vezetdtarsaim, munkatirsaim segitségével, a FOigazgatosag €s a
Fenntarto timogatasaval kivanom megvalésitani.

Budaoérs, 2026-04-15
Tisztelettel, K "’\\ \ ;
Kovacs-Batiz Réka
klinikai és mentalhigiéniai gyermek - és ifjusagi
szakpszicholdgus
2040 Budadrs, Jozsef Attila u., B. ép.

Tel.: 06-30-629-4280
e-mail: kbatizreka@gmail.com
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