4 Vezetoi Program

4.1 A tanulas és a tanitis/nevelés stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.1.1 A szakszolgalati tevékenységek eredményességének, a szakszerii beavatkozas

feltételeinek biztositasa az egyes szakteriileteken

A Pilisvorosvari Tagintézmény alapvetd célja: a tanulds és a hatékony
diagnosztikus, terdpids tevékenység tamogatdsa. Szerepem, hogy ezen
tevékenységeket timogaté kérnyezetet hozzak létre és biztositsam azt, hogy az
intézmény forrasait optimalisan haszniljuk fel. A szakmai alapelvek és az
ellatasi célok hatirozzak meg a tagintézmény dokumentumait, melyek az
intézményi dokumentumokkal &sszehangoltak, a jogszabalyokon alapulnak.
Minden tanév elején a kotelezd feladatok megszervezésével a kollegdk javaslatait is
figyelembe véve készitem el a munkaterveket, melyek a stratégiai célokat
operativ teend6kké bontjak le.

A szakszolgalati tevékenységeket - diagnosztika, terpia, fejlesztés, tandcsadas,
gondozas, oktatas - megtervezziik és a gyermek igényeinek megfeleléen komplex
pedagégiai folyamatként kezeljiik. Vezetoként elsédleges feladatom az intézmény
alkalmazottainak hatékony irdnyitisa, a magas mindségli szakmai munka
fenntartasa és fejlesztése, fokuszban az eredményes diagnosztikus és terapias
folyamatokkal. A komplexitast a nalunk dolgozd szakemberek elhivatottsaga,
magas szintii tudisa és a gyermek érdekében végzett kooperativ munkaja
biztositja. A komplexitds megjelenik az intézmény életében horizontalisan, amikor
a kiilonb6z6 teameken, munkacsoportkban, a gyermeket ellaté masik
kollégikkal a szakemberek Atbeszélik az eseteket, kiegészitve egymas
meglatasat, észrevételét. A kliensek megismerését segiti eld az is, hogy a kilsd
feladatellatasi helyeken dolgozé logopédusok részletes szakvéleménnyel jarulnak
hozz4 a bels6 vizsgalatok elokészitéséhez.

A diagnézist készité kollégak 6nallé munkavégzését jellemzi €s lelkiismeretes
munkajukat tiikrozi, 6nall6 kezdeményezésiik, amikor a beutalt kliens érdekében
id6t és faradsagot nem kimélve felkeresik a gyermek pedagégusat, intézményi

pszichologusat a komplex megismerés érdekében.
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Vertikalisan is egymasra épiilnek tevékenységek, hiszen a mar nalunk jart
gyermek  elézményei  részletesen  rendelkezésre  allnak, igy a
folyamatdiagnosztika biztositott.
Az intézményi kulcsfolyamatok iranyitasdval elsésorban a komplex, fejlesztésre
sszpontositd tevékenységre, a kliensi eredmények javitdséra helyezem a hangsulyt.
Sokat segit a gyermekek terépiajaban, hogy egyszerre tobb teriileten is segitséget
nydjt szakszolgéalatunk a szamukra. Nevelési tanacsadés keretében igénybe vehetik
a mozgasterapiat, gydgypedagdgiai megsegitést, pszichologiai egyéni illetve
csoportos terapiainkat, valamint ambulans logopédiai ellatast és korai fejlesztés
ellatast is biztositunk.

o Heti teamek keretében egyiittm(ikodém munkatdrsaimmal, segitem &ket a
felmeriilé kérdések tisztdzasaban, pontositasaban, a logopédusoknak szakmai
kérdésekben tanacsot adok, valamint pontos munkavégzésemmel és a hataridds

feladatok betartasaval példat mutatok.
4.1.2 Az intézményi eredményesség és hatékonysig mérése

) A diagnosztikus és a terapias tevékenység mindségét minden évben kérddivekkel

monitoringozzuk. A kérddivek a munkatarsaktol, sziiloktdl, partnerintézményekt6l
érkezik. Ezek kiértékelése és elemzése, valamint a kovetkeztetések megfogalmazasa
a tagintézmény igazgatd-helyettes kolléga feladata. A kapott megallapitasokat
atbeszéljiik, elemezziik, a kiovetkeztetést beillesztjiik az évvégi beszamolédba,
javaslatokat fogalmazunk meg a pozitivumok fenntartisa, valamint a
fejleszthetd teriiletek minéségének emelése érdekében. A visszajelzések alapjan
operativ megoldésokat dolgozunk ki a kovetkezd évre tervezett munkafolyamatok
szinvonalanak emelésére.
Ezéltal a partneri visszajelzéseket felhasznaljuk a mindségbiztositas érdekében,
valamint figyelembe vessziik a stratégiai és operativ dokumentumok elkészitéseében.
Reményeink szerint ez pozitivan hat az intézmény jelenlegi és jovében
helyzetének megitélésére, a szakszolgalati tevékenység szervezésére és
iranyitasara is.

. Id6keretet biztositok minden szakfeladaton egy-egy kolleganak, hogy részt vegyen a
munkako6zosségi értekezleten, ahol els6 kézb6! tajékozddhat a korszerd, hatékony,

eredményes szakszolgalati tevékenységekkel kapcsolatos informéciokrol, aktualis
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kérdésekrdl, foigazgatdsag altal képviselt allaspontrol, és az informdcidkat
tovabbadhatja az intézmény munkacsoportjai, szakemberei szamara.
Rendszeresen tovabbitom minden kolléga szamara a tovabbképzésre valé
jelentkezés lehetdségét, valamint dsztonzom 6ket a részvételre, mellyel szintén a
szakmai tudas emeléséhez jarulok hozza, egyéni szinten. Az intézményi szintl
tudasmegosztast a bels6é tudasmegoszté lehetdségek biztositjak.

. Kollégaim rendszeresen beszdmolnak a kliensek egyéni teljesitményérdi, azok
valtozasairol, ezeket a tapasztalatokat k6zos teamek keretében megosztjak, igy a jo
gyakorlatok atvételével a tobbi kolléga is felhasznalhatja azokat a kliens fejlesztése

érdekében.

4.2 Tanfeliigyeleti ellenérzésre kialakitott 5 éves tagintézményi fejlesztési terv
megvaldsitasa

Onfejlesztési terv kezdd 2025. 01. 01.
datuma:

Onfejlesztési terv befejezd 2029. 12. 31.
datuma:

AZ INTEZMENY ONERTEKELES TERULETEI ALAPJAN

1. Pedagégiai folyamatok

Erosségek A stratégiai és operativ tervezés koherencidja megvaloésul. A
pedagdgiai folyamatok kdvethetSk a pedagégiai €s az intézményi
dokumentumokban. A munkatervek felépitése 4tlathato, a
tartalmak megfeleld mddon részletezettek. A munkaterv és
beszdmold j6l kovethetdé modon rendelkezik a feleldsokrdl,
hataridokrd], az ellendrzés és a visszacsatolds modjérol. A
munkatervek egymdésra épiilnek, a moédszerek, eljarasok
hatékonyak.

Fejlesztésre A jarasunkban megjelent konkrét ellatisi igények

kivalasztott teriilet valtozasainak lekovetése, magasabb szintii kielégitése.

Cél Az aktualis igények folyamatos kovetése bejelentkezés alapjan, és

(Roévid/hosszitavu) ezek alapjan megfeleld ellatds megszervezése. Folyamatosan
felmérjiik a valtozo ellatasi igényeket, és az ellatis-szervezéssel
ezekre reagalunk.

A cél eléréséhez Igények monitorizélasa; szakembersziikséglet biztositasa;

sziikséges feladat tudasmegosztas; szakképzés; kollégak kozotti egyiittmiikddés
elosegitése.
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Sikerkritérium Kevesebb bejelentkezést utasitunk el azért, mert a sziikséges
ellatastipust nem tudjuk nyudjtani.

Hatarido Folyamatos, minden év oktdber 1.

Felelos* Juhisz Monika, Banfi Baldzs

2. Személyiségfejlesztés és adaptiv egyiittmilkodés

Erd6sségek A Kkliensek allapotfelmérése az intézményben rogzitett
eljarasrendnek megfelelden miikddik. Megvalosulasra keriil az
igényekhez illeszked§ ellatas. Az intézmény gyakorlata megfeleld
a kliensek igényeinek egyéni/csoportos foglalkozas, fejlesztés,
terapids beavatkozas moddszere és a rendelkezésre all6 eszk6zok
tekintetében. Szakembereink rugalmasan miikddnek egyiitt
egymassal.

Fejlesztésre Az ellatisra jelentkezOk esélyegyenldségének javitsa.

kivalasztott teriilet

Cél Esélyegyenldség biztositasanak fejlesztése.

(Rovid/Hosszutavi)

A cél eléréséhez
sziikséges feladat

Informéaci6atadas az ellatasi lehetoségeinkrol.

Sikerkritérium A szocialisan hatranyos helyzetii ellatottak szdmanak
novekedeése.

Hatarido 2029.12. 31.

Felelos* Juhész Ménika

3. Eredmények

Erosségek Az eredményességi mutatok nyilvan vannak tartva, az eredmények
elemzésre  keriilnek  tanév  végén a  beszamoldban.
Visszacsatolasuk megfogalmazodik a kovetkezé évi munkatervi
javaslatokban. Szakmai tuddsmegosztast biztositunk kiilsd
partnerck felé. (honlap, szakmai nap) Humaneréforrasunk
képzettségi mutatéi magasak. Szakfeladatainkat magas szinten
latjuk el.

Fejlesztésre Nevelési tanacsadas szakfeladat hatékonysaganak utankovetése.

kivalasztott teriilet

Cél Az utinkovetési folyamat elinditasa.

(Rovid/Hosszutavu)
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A cél eléréséhez
sziikséges feladat

Email-en alapulé utankovetési protokoll kialakitasa. Protokoll
bevezetése, és az eredmények kiértékelése.

Sikerkritérium A nevelési tanacsadas szakfeladaton ellatottak 25%-nak
utankdvetése.

Hatarido 2029. 12, 31.

Felelgs* Banfi Balazs

4. Bels6 kapcesolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

Erdsségek

Az intézményben a kiilonbdz6 szakmai csoportok egyiittmiikddése
jellemzd. A szakmai csoportok maguk alakitjak ki miikddési
kereteiket, az intézményi célok figyelembevételével. Az
intézmény vezetése tamogatja, Oszténzi az intézmény belili
egylittm{ikodéseket. A tagintézményben magas szinvonalu a
szakmai miihelymunka. Rendszeres a j6 gyakorlatok bels6
megosztasa, tamogatdsa. Rendszeres a hatékony kétiranya
informacidaramlas. Az intézmény €l az informacidatadas szobeli,
digitalis és papiralapi eszkozeivel. Munkatarsaink szamara
biztositott a sziikséges informacidkhoz és ismeretekhez vald
hozzaféres.

Fejlesztésre
kivalasztott teriilet

Intézményi klima javitasa.

Ccél
(Roévid/Hossziitavi)

Hangulat és egyiittmiikodés javitisa az intézményen beliil.

A cél eléréséhez
sziikséges feladat

Koz6s, foglalkozason kiviili programok szervezése.

Sikerkritérium Evi két alkalom szervezése.
Hataridé 2029. 12. 31.
Felelos* Juhész Monika, Banfi Balazs

5. Az intézmény kiilsé kapcsolatai

Erosségek

Rendszeres, kidolgozott ¢és  kovethetd az  intézmény
panaszkezelése. Kiils§ partnerek kore ismert a tagintézmény
munkavallaléi szdmdara. Rendszeresen megtérténik a partnerek
igényeinek, elégedettségeinek megismerése, és ezek eredményeit
figyelembe vessziik a tervezésnél. A helyben szokisos mddon
tajékoztatjuk  kiilsé partnereinket. A pedagogusok és az
alkalmazottak részt vesznek a partner intézményekkel valo
kapcsolattartasban és tajékoztatasban.
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Fejlesztésre
kivalasztott teriilet

Gyermekvédelmi és egészségligyi intézményekkel kapcsolatos
egyiittmlksdés javitasa.

Cél

(Rovid/Hosszatavi)

Rendszeressé valjon az esetekkel kapcsolatos egyeztetés.

A cél eléréséhez
sziikséges feladat

Esetmegbesz£ld és tuddsmegosztd forumok szervezése, illetve
részvétel azokon.

Sikerkritérium Indokolatlanul hozzank kiildétt esetek szamanak csokkenése.
Hatarido Folyamatos
Felelos* Béanfi Balazs

6. A pedagodgiai munka feltételei

Erdsségek

Humanerdforrdsunk  létszama  kitélti az  engedélyezett
statuszkeretet, de sajnos a jarasunk ellatasi igényeihez mérten nem
clegends. Feladatok elosztisa egyenletes. A szakalkalmazottak
végzettsége, képzettsége megfelel a szakterilleti tevékenységek
feltételeinek és  céljainak. Az  alkalmazotti kdzdsség
egyiittmiikodése magas szintl és hatékony. J6 intézményi klima.
Innovativ  szakalkalmazottak vannak. Digitalis eszk6zok
alkalmazasa a szakteruleti tevékenységekben.

Fejlesztésre
kivalasztott teriilet

Infrastrukturalis kornyezet fejlesztése. Szakfeladatok mindségi
ellatasahoz hozzajaruld tovabbképzések tamogatasa.

Cél
(Rovid/Hosszitavi)

Infrastrukturalis feltételek jelent6s javitasa.

A cél eléréséhez
sziikséges feladat

Az intézmény épiiletének feldjitasa vagy cseréje, palyazat utjan.

Sikerkritérium Helyiségek szamanak bovitése, a szinvonalas ellatasra alkalmassa
tétele.

Hataridé 2029. 12. 31.

Felel6s* Juhész Monika, Banfi Balazs

7. A Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott szakszolgalati
tevékenységet szabalyzé dokumentumokban megfogalmazott elviriasoknak és az
intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott céloknak valé megfelelés

Erosségek

Intézményiink stratégiai céljainak megvalosulasat folyamatosan
nyomon kéveti, évente értékeli. A tartalmi szabalyozokat az uj
feladatokhoz alakitjuk. A tagintézményigazgatd ¢és a helyettes
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[ koézosen irdnyitja a szervezet miikodését illetve napi gyakorlatat a
szabélyozasnak és a céloknak megfelelSen.
Fejlesztésre A Teljesitmény Ertékelési Rendszer bevezetése.
kivalasztott teriilet
Cél A TER hatékony és zokkenémentes miikodtetése.
(Rovid/Hosszutava)
A cél eléréséhez Az 0j rendszer mikddésével kapesolatos informdaciok dtaddsa a
sziikséges feladat kollégaknak. A kollégak felkészitése a valtozasra.
Sikerkritérium A TER dokumentumainak hataridére térténd mindségi
elkészitése, TER-rel kapcsolatos feladatok gordiilékennyé tétele.
Hataridd 2029.12. 31.
Felelos* Juhész Moénika
4.3 A koznevelési Teljesitményértékelési Rendszer (TER)

A koznevelési Teljesitményértékelési Rendszerben (TER) az intézmény érdekeit
szolgilé egyéni cél olyan konkrét vallalas, amely kozvetlenil kapcsolodik a
Pilisvorosvari Tagintézmény stratégiai céljaihoz, intézményi fejlesztési tervéhez,

munkatervéhez.

Az egyéni célok lényege, hogy a pedagdgus egyéni munkaja ne csak sajat fejlodését,

hanem a szervezet eredményességét és hirnevét is tamogassa.

A kollégék olyan feladatot valasztanak, amely az adott tanévben kiemelt prioritds az
intézmény szamara. Tartalmaz konkrét szamossagot. Vezetdi jovahagyés: Bar a célokra
a kollégak tesznek javaslatot, azokat az intézményvezet6 hagyja jéva vagy médosithatja
az intézményi igények szerint. A 2025/026-os tanévben, a sziildi elégedettségi kérdoiv
kidolgozasa szakfeladatonként minden kolléganak egyik célja lett, is er8sitve az
egylittmilkodést az azonos szakfeladaton dolgozok korében. A visszajelzésekkel
informéaciét kapunk az egyének és az intézmény munkajardl, mely felhasznalhato a

tovabbi célmeghatarozasoknal.
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4.3.1 A szakszolgilatban sziikséges dokumentumok, alkalmazott médszerek, eszkozok,

eljarasok biztositasa

. A miikodést szabalyozé jogszabalyi kornyezet betartasa és betartatasa a f6 cél.
Alapveté dokumentumainkat ezek hatdrozzdk meg. A kézpontilag kidolgozott
szakszolgalati protokollt a helyi specialitasokhoz alakitottuk. Figyelembe vettik az
intézmény hagyomanyait és sajatossagait annak érdekében, hogy a legmegfelelobb
ellatast tudjuk nyujtani a hozzank forduld klienseknek. A terapids modszereket a
hozzéank bejelentkezd kliensek igényeinek ellatasahoz igazitjuk. Targyi eszkozeink
folytonos fejlesztést igényelnek, amortizalodnak, beszerzésiik, utanpétlasuk
lassi, igy a munkaszervezés rendkiviil nagy reflexivitast igényel télem.

. A kollégék rendszeresen beszamolnak, diagnosztikus illetve mas szakszolgalati
tevékenységhez kapcsolodé  sikeres médszereikrol. Az eredményeket
tudasmegosztissal nyilvanoss4 tessziik, a hatékony médszereket és eljarasokat
atveszik a kollégak. Az ujitdsokra nyitottak a kollégak, akar szabadsaguk terhére is
hajlandék képzéseken részt venni. A bevélt modszereket alkalmazzak diagnosztikai
és terapias téren is.

. Dokumentumainkat folyamatosan aktualizaljuk, médszer- és eszkdz, valamint

képzési igényiinket folyamatosan jelzem a foigazgatosag felé.
4.3.2 A Kliensek igényeinek figyelembevétele, a tervezé6 munkaban és az ellatishan

o Iranyitom és kezdeményezem az egyéni sziikségleteken alapulé specialis
modszerek, eszk6zok, 1ij eljirasok alkalmazasinak megismerését. A tajékoztato
anyagokat megosztom a kollégakkal, sztonzoém a tovabbképzésen valo részvételt.
Tamogatom a hatékony egyéni és/vagy csoportos fejlesztéseket, a sulyos esetek
terapiaja prioritast élvez szakszolgalatunkban.

. Gondoskodom holisztikus szemléletli vizsgalatokrol és, hogy a kliensek a nekik
megfeleld eljarasban részesiilienek. A gyermek érdekében kiallok a kollégak
mellett, amikor a sziilé nem ért egyet megallapitasainkkal, javaslatainkkal.
Elsédleges célnak a sziillok meggyozését, gyermekével kapcsolatos nehézségek
elfogadasat tekintem. A gyermek fejlesztése elfogad6, segitokész
mikrokornyezet nélkiil nem sikeriilhet. Ez hatassal van szakszolgélati munkéank

sikerére is. A gyermekeknek és a csaladoknak segitiink akkor, amikor a sziil6knek és
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a gyermeket ellatd mas szakembercknek segitink a jobb és kdlcsonds

megismerésben, kommunikécidban, megértésben.

4.4 A valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Vezetéként feladatom, hogy az intézményben kozds értékeket fogadjunk el, melyek

mindnyajunk tevékenységének részévé valnak. A jovokeép kialakitisa, a megvalositisra

iranyul6 stratégia alkotas és a szervezet kiildetésének tisztizasa a vezetd szerepének és

munkajanak kulcseleme.

4.4.1

4.4.2

Részvétel az intézmény jovoképének a kialakitasaban

A jovékép megfogalmazdsa sordn szilardan épitiink az elmult 5 évre és annak
tapasztalatira, a jarasban elfoglalt szerepiinkre, igyeksziink szimolni a
folyamatban 1évé és a varhato valtozasokkal. Vezet6i céljaim megegyeznek az
intézmény jovoképével, fontos szdmomra, hogy az ellatasi korzetlinkbe tartozdknak
tovabbra is szinvonalas, min6ségi szolgaltatast tudjunk nyujtani. Nagyon fontosnak
tartom, hogy a meglévs szakemberek tovabbra is folytassak ezt a kiemelkedéen
szinvonalas és példaértékii munkat, amelyre a pilisvorosvari jarasban €l6

gyermekek/tanuldk és sziileik valamint az intézmények egyre nagyobb igényt tartanak.
Reagalas az intézményt éré kihivasokra

Figyelemmel kisérem az aktualis kiilsé (partnerintézmények elvardsa, vizsgalati
kérelmek szama, vardlistak alakuldsa) valamint a bels6 (szakemberhiany, eszkozhidny,
kritikan aluli infrastruktira) valtozasokat és legjobb tuddsom szerint reagalok azokra,
képviselem a kliensek érdekeit.

A valtozas sziikségességét és folyamatat valamint a kockazatokat és azok elkeriilési
moédjit megosztom kollégaimmal, a felmeriilé kérdésekre valaszt adok.

Képes vagyok a véltoztatds folyamatat hatékonyan megtervezni, kiértékelni, és a
megalapozott partnerigények figyelembe vételével az intézményben az egyes
teriileteken a belsé aranyokat a megfelelé ellatas érdekében sziikség esetén proaktiv
médon kezelni. (Pl.:Az Oktatasi Hivatal ltal elrendelt tankételezettség teljesitésének
megkezdésére iranyulé vizsgélatokra tilora keretet igénylek a Fenntartotol, hogy

tudjuk a hataridéket tartani.)
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4.4.3 Stratégiai és operativ szempontbél fejlesztésre szorulé teriiletek azonositasa

¢ Folyamatosan nyomon kiévetem a célok megvalésuldsat. A munkaterv megvalosult
feladatairdl id6kozonként beszamoltatom a kollégakat team keretében. A tervezett, de
meg nem valosult feladatokat attekintem, ezek okat megvizsgalom (pl: felmondott
kolléga stb.:), amennyiben sziikséges, a feladatot @jratervezem. Nagyon fontos a
vezetdi és helyettesi visszajelzés a kollégak altal végzett feladatok értékelésekor.
Ilyenkor értékeljiik az elvégzett munkat, megvalaszoljuk az azzal kapcsolatban
felmeriild kérdéseket, értékeljiik annak mindségét és ha sziikséges, javaslatokat
tesziink a jovobeli, hasonlo feladatmegoldés gordiilékenyebbé tétele érdekében.

e Rendszeresen meghatarozom az intézmény erfsségeit és gyengeségeit €s ehhez
felhaszndlom a kiilsé és belsé értékelés (Snértékelés ¢és intézményértékelés)
eredményeit. A gyengeségek fejlesztésére az erdsségekre épitett tervet készitek,

felelossel, hataridével. Azok megvalosulasat ellenérzom, értékelem.

4.4.4 Az intézmény stratégiai céljainak elismerése érdekében tett lépések

o VezetStarsammal irdnyitom az intézmény hosszi és rovidtdva terveinek
megvaldsitasat. A stratégiai terveket operativ tervekre bontjuk és ésszehangoljuk,
biztositom a feladatok megvalositasat, azokat értékem, tovabbfejlesztem.

e A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladatok meghatdrozdsa pontos, érthetd,

végrehajthat6, valamint munkatervben rogzitett.
4.4.5 A kornyezet felé és a valtozdsokra nyitott szervezet biztositasa

o Vezetbtarsam és én a feladatokat megosztva folyamatosan informaljuk kollegiinkat
és intézményiink partnereit a megjelend valtozasokrél, valamint lchetdséget
biztositunk szamukra az 6nallé informacidoszerzésre. Pl.: konferencidk, el6adésok,
szakmai nap, honlap, kér email, partnerintézmény vezetSivel személyes taldlkozo,
telefonos elérhetdség biztositasa.

e VezetStairsam ¢és én szivesen fogadjuk a Korszerii szakszolgalati -ellatas
eredményesebbé  tételére  iranyulé  kezdeményezéseket, innovaciokat,
fejlesztéseket. A j6 gyakorlatok megosztasit, mindennapi munkdba valé

beépiilését orommel iidvozoljiik.
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4.5 Onmagam stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Vezetéként igénylem és kikérem masok visszajelzését, ami segiti a sajit fejlédésemet. Az

Snismeret és az Onértékelés, a sajit erdsségek és személyes és szakmai fejleszthetd teriileteim

ismerete, valamint a kritikus onreflexié képessége teszik lehetové szdmomra a feladatok

kiadasanak és a vezetdség megosztasanak megfeleld kezelését.

4.5.1

4.5.2

4.5.3

Erésségek a fejlesztheto teriiletek azonositasa, onreflexio

Vezetdi munkdmmal kapcsolatban szdmitok a kollegiim véleményére. A
visszajelzéseket kérem, Osszegzem, kovetkeztetéseket vonok le, es a helyettesemmel
egyiitt megbeszélve stratégiat dolgozunk ki a valtoztatdsok iranyéra vonatkozdan.

Vezetoi stilusomnak alappillérei erdsségeim: az empatia és a demokracia.
Fejleszthet6 teriiletem: a vezet6i feladatok nagyobb mértékii megosztésa a helyettessel.
Hibaimat elismerem, tanulasi folyamat részeként kezelem, keresem a megoldasokat a
fejlédésre. A megoldasok keresésére és a vezetdi feladatok hatékonyabba tétele
érdekében, heti rendszerességgel személyes megbeszélést folytatok a

helyettesemmel, akinek értékes meglitasai, javaslatai segitik munkamat.
Elkotelezettség onmagam képzése és fejlesztése irant

A vezetés teriiletén keresem az 1j szakmai informacidkat, igyekszem azokat beépiteni a
vezetési stilusomba. A vezetohelyettes segitségével igyekszem visszajelzései
tiikrében egyértelmiisiteni a kommunikaciomat. Szakmai kérdések esetében
bizalommal fordulhatok a Pest Varmegyei Pedagdgiai Szakszolgalat mas jarasi
intézményének vezetéjéhez, valamit a Féigazgatosaghoz is. A havonta szervezdd

igazgatotanacsi értekezleten sok kérdés tisztizasra, pontositasra kertil.

Vezet6i programban leirt célok és feladatok idéaranyos teljesiilése. Az esetleges

valtozasok indoklasa, atiitemezése

A vezetdi programomban leirtakat folyamatosan figyelembe veszem a célok
kitlizésében, a tervezésben és a végrehajtasban.

A koriilmények valtozasa (pl.: Oktatasi Hivatal altal kirendelt vizsgalat) indokolhatja a
vezetdi palyazat tartalmanak feliilvizsgalatdt. Amennyiben a tartalom modositésra

keriil, azt vildgossa teszem a szakalkalmazotti k6z6sség és valamennyi érintett szamara.
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4.6 Masok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

4.6.1

4.6.2

4.6.3

Vezetési feladatok megosztisa vezetotarssal, kollégakkal

A munkatarsak feleldsségét, hataskorét, jogkorét meghatarozom. Felhatalmazast
adok nekik a munkatervben vallalt feladatok végrehajtasiara. A feladatokhoz
felelgsoket és hataridoket rendelek. A megvalosulast év végén ellen6rzom.

A vezetési feladatok egy részét delegilom a helyettesemnek. A leadott dontési és
hataskori jogokat betartom és betartatom. Az elvégzett feladatokrdl beszamoldt kerek,
a megvalosulast atbeszéljiik, esetleges modositasokat hajtunk végre a tapasztalatok

alapjan.
Humaneréforras ellenorzése és értékelése

Iranyitom és aktiv szerepet jatszom a belsé intézményi ellendrzési-értékelési
rendszer kialakitisaban. A munkaterveben a részfeladatokat tervezem, a
megvaldsulast dokumentalom, a kollégaknak aktiv segitséget nytjtok.

Helyettesemmel részt vallalok a szakalkalmazottak érainak/foglalkozasainak
terapiainak latogatisaban, megbeszélésében.

Pedagdgusok értékelésében helyettesemmel a fejleszté szemléletet érvényesitjiik, a
kollégak erésségeire fokuszalunk. Elsddlegesen a pozitiv megerdsités, a dicseret
eszkozével élink. Eszrevételeinket igyeksziink targyilagos tényekkel aldtdmasztani,

valamint megjegyzéseinket indokolni. A fejleszthet6 teriileteket is visszajelezziik.
Munkatarsak inspiralasa, motivalasa, batoritisa

Oszténzém a nevelétestiilet tagjait onmaguk fejlesztésére. A szakvizsgat biztosito
képzés megkezdését szorgalmazom, tovabbképzési lehetéségekrol koremailben
tajékoztatom Sket. Egyénileg talalt képzéseken valo részvételt timogatom. A feladatok
delegalasanal az egyének erdsségeire épitek. Lasd: szakfeladatonkénti vezetOk
kijelolése, intézményi delegacidjuk a munkakézdsseégi értekezletre.

A beiskolazasi terv dsszeallitisanal, tovabbképzésnél, figyelembe veszem az egyéni
igényeket, de az 5 éves ciklusid6 figyelembe vételével nyomast is gyakorlok
kollégaimra. A képzéseken vald részvétel a vezetd feleléssége is. Tamogatom a
részvételt, motivalom 6ket a jelentkezésre. A PIR feliileten 1év képzéseket ajanlom

szamukra, a PPTR felilletem rogzitem képzési igénytiket.
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A pedagégusminésitésen valé részvételt szorgalmazom, tamogatom. A
pedagbgusmindsitésen valé részvétel nemcsak egy el6meneteli éallomas, hanem
kozvetlen hatassal van az egyéni szakmai ttra és az intézményi megitélésre.

A pedagégusnak ez valamennyivel magasabb fizetési kategdriat és stabilabb €letpalyat
jelent.

A portfoli6 osszeallitisa kényszeriti a pedagogust, hogy rendszerezze sajat
moédszertanat, elemezze sikereit és kudarcait. Ez a fajta onreflexio a mindségi
ellatas, a tudatossag alapja.

A szakértdi bizottsag Kiilsé, objektiv visszajelzést ad, ami megerdsitheti a
pedagégust a jo gyakorlataiban, vagy 1j irinyokat mutathat a fejlddéshez.

Egy intézmény hirevét nagyban meghatérozza a magasabb fokozatban 1év6 kollégak
aranya. Ez a sziil6k és a fenntartd felé is a szakmai garanciat jelenti.

A minésitésre késziild pedagogus gyakran hoz be @j moédszereket, digitalis
eszkozoket ami az egész kozosséget hlizza magaval.

Minden évben megrendezziik a jarasi szakmai napunkat, ez egyszerre szolgalja a
belsé6 tudasmegosztast és a kiilsé szakmai presztizs novelését. A szervezes
(logisztika, programdsszeéllitas, moderalds) alatamasztja az "Elkotelezettség ¢&s
szakmai feleldsségvallalas" kompetencidmat. Ismeret atadason kiviil, hatékonyan
hozzajarulunk ezzel a kapcsolatfenntartas javitisahoz.

Pedagégusok elismerése: A pedagégiai szakszolgdlatok sajatos miikddése
(szegmentalt szakteriiletek, diagnosztikai és terapias munka, nagy érzelmi megterheles)
miatt, az elismerés akkor hatékony, ha az a szakmai autonémiat é a mentalis
egészséget tamogatja.

Médszertani szabadsag: Elismerem a pedagdgus szakértelmét azzal, hogy szabad
kezet adok a terdpids terv Osszeallitisaban vagy a specifikus mér8eszkozok
kivalasztasaban.

Innovacié tAmogatasa: LehetSséget biztositok 1ij, egyéni kezdeményezésii csoportok
(pl. sziil6klub, specifikus gyermektanicsadas) elinditasara.

Delegalas: Felkérem belsé szakmai miihelymunkak vezetésére vagy gyakornokok
mentoraldsara, ami a szakmai tekintély elismerése.

Esetmegbeszélés; Biztositom a rendszeres esetmegbeszélést, ami a szakszolgdlati
munka sorén a kiégés megelézésének legfontosabb eszkoze.

Eszkézbeszerzési prioritas: A pedagogus altal kért specidlis tesztek, protokollok vagy

fejlesztd eszkodzok beszerzése az intézményi koltségvetésbol.
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4.6.4

4.6.5

Munkakdrnyezet javitasa: Egyéni igények figyelembevétele a vizsgalo- vagy terapias
szoba berendezéseénél.

Szakirodalmi keret: Szakmai konyvek vasarlasa a pedagdgus javaslata alapjan.
Személyes ,koszonom”: Egy-egy jol sikeriilt, nehéz sziildi konzulticié szobeli
elismerése. Evvégén egyénre szabott irdsbeli kdszonetnyilvanitas.

Kozosségi élmények: Csapatépitd programok, iinnepekkor ajandékozas, sziiletésnapok
megtartasa, informalis beszélgetések szervezése, ahol partnerként vagyok jelen.
Idébeli tamogatas: A tavollét igazoldsa olyan eseményeken, amelyek a pedagdgus
egyéni szakmai érdek16dését szolgaljak. (Pedagégus tovabbképzési program keretében)
Bels6 horizontalis tanulas: Lehetoség biztositasa arra, hogy a kolléga més kollégak

szakmai munkajaba betekintsen (hospitalas).

Egyiittmiikédés és hatékony csapatmunka kialakitisa a kollégak kozott

Kollégakat delegilok a munkakozosségi értekezletekre. A tervek megvalositasahoz
sziikséges csoportokat létrehozom (pl. intézményi Onértékelés). A logopédiai team
munkaj4t irdnyitom, azon aktivan részt veszek.

Kezdeményezem,  szervezem és  Oszténzom az  intézményen  beliili
egyiittmiikodéseket. Pedagodgiai team vezetését véllalom. Esetmegbeszéléseket
kezdeményezek a kiilonboz6 szakteriileten dolgozé szakalkalmazottak kozott.

A megosztott vezetés hatékonysaganak érdekében minden héten vezetdi megbeszélést

folytatok a helyettesemmel.

Az érintettek a szakalkalmazotti kozosség az intézmény igényei alapjan

biztositom a kollégak szakmai fejlodését

A tovabbképzési programot, beiskoldzasi tervet ugy allitom Ossze, hogy az
megfeleljen az intézmény szakmai céljainak, valamint a munkatirsak szakmai
karrierterveinek. Elsddlegesen a szakvizsgés képzést tamogatom, majd az 5 évenkénti
kotelezd 120 kreditpontos tovabbképzést szorgalmazom. A tanulds id6szakara igazolt
tavolléttel, rugalmas munkavégzéssel, oracserével tamogatom a kollégakat. A
Ceglédi Tankerilleti Kozpont altal kiirt péalyazatra, mely a szakvizsgas képzést
munkaidé kedvezménnyel tamogatja, pozitiv jellemzést csatolok a kollégakrol, ezzel

is segitve sikeres palyazatukat.

o Szorgalmazom a bels6 tudismegosztas kiilonb6z6 formait.
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4.6.6

A legegyszeriibb formaja ennck, amikor a képzésen részt vett szakalkalmazottak
tajékoztatjdk  kollégaikat a  képzésrSl, a megszerzett tudasrol, annak
hasznosithatosagarol: beszdmolnak teamen: kozzéteszik tudasukat, tapasztalatukat
koremailben. Ezeken a férumokon mindenki képet kaphat arrdl, hogy ki milyen

programon volt, igy felkelthetd a kollégak érdeklodése.

Hatékonyabb a tuddsmegosztds szempontjadbol amikor a kollégdk a tanultak
felhasznalésaval bemutatédrikat tartanak. El6fordul, hogy a kollégak egymdsnal drat

latogatnak, felhasznalva ezeket a helyzeteket tanulasi forumokként.

Fontos elem az azonos szakfeladaton beliili, szakemberek kozotti kooperacio:
médszertar létrehozasa (gyiijtemény, feladatbank); az ,azt tanultam, hogy”
modszerével kivonat készitése a tovabbképzésrdl, Osszegzés az alkalmazott

modszerekrdl.

Intézményen kiviil is adédnak helyzetek, lehetdségek a tanultak megosztasara,
kozkincesé tételére: szakszolgalati bemutatkozassal jarasi szinten, tudasmegosztis
keretében térségi munkakozosségben.

Szakmai napot rendeziink minden év tavaszan, ahol a kollégéak érdekes eléaddsokkal

mutatjak be az 0] kihivasokra alkalmazhaté megoldasi modjaikat.
Pedagégusok bevonasa az intézményi dontéshozataliba

Az intézményi folyamatok megvaldsuldsa sordn dontésekbe, azok eldkészitésébe
bevonom az intézmény munkatarsait és partnereit. Ertekezlet keretében tajékoztatom
6ket az aktualis feladatrdl, hozzaszélasaikat, véleményiiket meghallgatom, errdl
jegyzokonyv is késziil. A dontés megvalésuldsit szavazis alapjan tamogatjuk.

A dontésekhez sziikséges informacidkat megosztom az érintettekkel. Nagyon fontos a
dontések elfogadasdhoz a véltozas szilkségességének az ismertetése. Sokkal jobban
elfogadjak a kollégak a valtozasokat, ha értik azoknak a mozgatoérugdjat.

Személyes kapcsolatot tartok fenn az intézmény teljes munkatirsi koérével,
odafigyelek problémaikra, valaszt adok kérdéseikre, igyekszem megoldani a
konfliktushelyzeteket. Barmelyik kolléga a nap barmely szakdban kereshet
személyesen vagy telefonon, azonnal igyekszem valaszolni kérdésére, ha nem tudok,

akkor megértésemrdl biztositom €s id6t kérek. Kollégdim személyes problémdkkal,
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élethelyzetekkel kapcsolatban is kikérik tanicsomat. Mindig igyekszem idét és
energiat biztositani a személyes kapcsolatra, néha csak egy kdvézis erejéig, de
odafigyelek a kollégakra.

Igyekszem a miikdést meghatarozé mindenki altal ismert szabalyokat betartatni,
mely az intézmény szervezeti stabilitasat és tanulasi kultirajat timogatja. Nehéz feladat
a délel6ttos és délutanos munkarend megszervezése, egyenletes munkaterhelés

biztositasa, de erre torekszem és ebben szamithatok a kollégaimra.

4.7 Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

4.7.1

Jogszabalyok figyelemmel kisérése

o Folyamatosan figyelemmel kisérem az intézmény miikodését befolyasolé jogi

4.7.2

4.7.3

szabalyozok valtozdsat. A kozponti szabalyozds megvaltozasakor elvégzem a
munkamodszereket is érintd modositasokat.

A szakalkalmazottakat az oket érintd jogszabalyvaltozasokrol folyamatosan
tajékoztatom. PPT-t készitek, melyet team Kkeretében ismertetek, az ezzel
kapcsolatos kérdésekre valaszolok, igyekszem a félreértéseket tisztazni, a PPT-t

minden kollégianak megkiildom elektronikusan.

Tajékoztatasi kotelezettségnek valé megfelelés

Az érintettek thjékoztatdsara tobbféle kommunikaciés eszkozt, csatornat mikodtetek.
Személyesen tajékoztatom a Kkollégakat, taldlkozok alkalmaval a partnereket az
aktualis kérdésekrol, elektronikus levelezés utjan  tajékoztatom a
partnerintézményeket, munkatdrsakat az aktualitdsokrél, naprakész honlapot
mikddtetiink, melyen mindig friss informéaciok talalhatdak.

Az értekezletek aktualis témaiit a helyettessel torténé el6zetes egyeztetés alapjan
elokészitjiik, igy az értekezletek vezetése hatékony és szakszerii kommunikacion
alapul. Az értekezletekrél a tagintézmény helyettes emlékeztetét kiild a

kollégaknak.
Intézményi eréforrasok elemzése, kezelése

Legfontosabb feladat a hatékony id6- és emberi eréforras felhasznalas. Kiilondsen

iigyelek az egyenletes terhelés megvaldsitaséra, a tilterhelés elkeriilésére. Trilorat a
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4.7.4

4.7.5

Pilisvordsvari Tagintézmény csak a tankoételezettség teljesitésének megkezdésére
iranyulé vizsgalatoknal vesz igénybe. Teljes statuszunk betoltétt, igy nincs sziikség
tilmunkara. Az Oktatasi Hivatalos id6szakban talérat vallalo kollégaknak
kérvényezem az engedélyezést, ellenrzém a megvalosulast, pontos
adminisztraciéjaval elésegitem annak idében torténé kifizetését. Szakfeladatos
orafelosztas valtoztatasaval biztositom a vardlista elkeriilését, szakértdi bizottsagi
szakfeladaton a hataridés munkavégzést. A logopédiai sziiréseket oktober 1-ig
elvégezziik, a terapids csoportokat dsszeallitjuk.

Hataskdromnek megfeleléen megtorténik az intézmény, mint létesitmény €s a hasznalt
eszk6zok biztos mikodésének megszervezése. Az infrastruktira nem megfelelo,
kevés helyiség all rendelkezésiinkre és az sem mindegyik munkavégzésre alkalmas.
Délelsttss és  délutdnos munkarenddel igyekszem maximalisan kihasznalni a
rendelkezésiinkre 4116 vizsgald és terdpids szobdkat. Az igényeknek megfelelés
érdekében EU-s palyazat keretén beliil a pilisvorésvari Onkormanyzat segitségével
wij épiiletbe koltozést terveziink. Diagnosztikus eszkozok tovabbi beszerzésére van

sziikség, melyet szintén EU-s palyazatbol fognak finanszirozni.
Intézményi miikodés nyilvanossiaganak biztositasa, pozitiv arculat kialakitisa

Az intézményi dokumentumokat a jogszabdlyoknak megfeleléen hozom
nyilvanossagra. A dokumentumok a honlapon feltéltve megtalalhatoak.

A pozitiv intézménykép kialakitasa és fenntartisa, a folyamatos kapcsolattartas
érdekében hatékonyan egyiittmiikodém a kiilsé partnerekkel, hatésagokkal. J6
kapcsolatot épitettiink ki és tartunk a jarasi évodakkal, iskoldkkal, csalidsegitével,
kormanyhivatallal és egyéb intézményekkel. Kéréseiknek igyeksziink rugalmasan és
hatékonyan megfelelni, ennek érdekében személyesen, elektronikusan és telefonos

elérhet6séggel is rendelkezésre allunk.
Intézményi folyamatok, dontések atlathatésaganak biztositasa

Szabalyozassal biztositom a folyamatok nyomonkovetését, ellendrzését (SZMSZ,
Munkaterv, Beiskolazasi Terv, Gyakornoki szabdlyzat, Tovabbképzési Program,
GDPR, Adatkezelési tajékoztatd, Hazirend).

Elvarom a szabalyos, korrekt dokumentacidt.

Az adatokat a kdvetkezd tevékenységekrdl hataridén beliil tovébbitom a féigazgatosag
részére:
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Adatszolgdltatds megnevezése

1. Statisztika, Vardlista monitoring tablazat — havi
Belsé ellendrzéshez -
2. Munkaligyi monitoring excel + nyilatkozat tulérara vonatkozéan pedagégus és nem
pedagdégus - havi
3 | Bels ellendrzéshez S
’ NYR monitoring excel + nyilatkozat - havi ‘
’ 4, Megblza5|szerzodessel dolgozokjelenletu ive — havi - - T
5. | Megblza5| szerzodessel dolgozok teUesntesn jegyzokonyve ~ havi
6. Megblza5| dij Bsszesitd fedlap havi o
2 "1 Készleten lévé masolépapir monitoringja
N Ivegbl’zési szerzédéssel, taléraban ellatott 6rak szamat illetéen tét;Ia'\_zat havi
9 i Munkaidé nyilvantartas
’ | (MUNYI) havi
. 10. | SAPtablak (tavolléthavi - -
' 11. Munkaba jaras kéltségtérités — tablazat havi
| 12. | Munkaba jaras koltsegtzﬁ“tg; alairt elszamolé havi *
Lw_{i_ - Munkaba j Jaras Osszesité utalvanyrendelet - —__ *****
14 Kikiildetési rendelvenytombok havi
15. | Valtozd mur_1kahely kikiildetés engedélyeztetés —havi N
16 Vizéra 4llés jelentése fotéval (fed6 felhajtasa utan)
17| Ftés- villanyéra allasok jelentése
! |

4.7.6 A célok elérését tamogatoé kapcsolatrendszer

o Személyesen kozremiikddom az intézmény partneri korének azonositasaban,

valamint a partnerek igényeinek és elégedettségének megismerésében, a veliik valé

Kapcsolattartasban.

e A partneri elégedettséget kérdodivvel vizsgaljuk, a beérkezett valaszok alapjan stratégiai

és operativ tervet készitiink. A rendeletben meghatarozott tevékenységen kiviili partneri

igények kielégitésére, a helyettessel atbeszélés utn megoldasi startégiat dolgozunk Ki.

e Hatékonyan egyiittmiikodiink a Fenntartoval, a koltségvetési keretbdl probalom

biztosittatni a Fenntartd 4ltal a pénziigyi és targyi er6forrasokat. A miikodésiinkhdz

sziikséges alapvetd feltételek rendelkezésiinkre allnak, a szdmlék kiegyenlit6dnek,

tisztitdszer, irodaszer rendszeresen érkezik, a kért rendkiviili beszerzéseket altalaban

engedélyezik. Az engedélyezett statuszokat maximalisan kihasznéljuk, az egy passziv
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kolléga helyén jelenleg is megbizasi szerz6déssel foglalkoztatott szakemberek

dolgoznak.

5 Zaro gondolatok

Intézményem erésségeinek és fejlesztendd teriileteinek ismeretében a kovetkezd vezetdi célok

megvalositasat tervezem:

Az EU-s pélyazat alapjan ij épiiletbe koltozés, az infrastruktira szakszolgélati
munkahoz val6 kialakitasanak megoldasa.

Az EU-s palyazat alapjan vizsgalo és diagnosztizalé eszkozok tarhazanak bovitése.
Koltséghatékony feladatszervezés, Pilisvorosvari Tagintézmény csak tankdtelezettseg
teljesitésének megkezdésére iranyulé vizsgélatokra igényel tulorat.

Esetleges panaszkezelés, melynek szdma elenyészd sajat hatarkorben vald rendezése.
Munkatarsi fluktuacié alacsony szintjének tovabbi fenntartasa, itt dolgozé munkaerd
megtartasa.

Az elmult években elindult sikeres programok, j6 gyakorlatok tovabbi mikodtetése,
fenntartasa

A mindségi miikodés humanerd, infrastrukturalis és eszkoz feltételeinek megteremtése
Partneri kapcsolatok tovabbfejlesztése dgazaton beliil és agazatok kozott

J6 munkahelyi légkdr fenntartasa

Innovaciokat, szakmai fejlédést tAmogatd szervezeti kultira megteremtése

A gyermeket és kornyezetét eredményesen tdmogaté szolgdltatdi rendszer
kialakitasénak tamogatéasa

Minden gyermek szdmaéra elérheté mindségi szolgaltatasok biztositasa

Kollégak munkajanak erkdlcsi és anyagi elismerése

A Ceglédi Tankeriiltei Kzponttal és a PMPSZ Foigazgatosagaval valo kolesonds jo
egyiittmilkodés tovabbi fenntartasa.

Bizom abban, hogy az el6z6 5 évben nyujtott szakmai munkam, valamint jelen palyazatom

tartalma alkalmassa tesz a PMPSZ Pilisvordsvari Tagintézményének vezetdi beosztasanak

betodltésére.
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