Vezetdi program

Az elmult 5 éves idészak mér kiszamithatébb, bizonyos szempontbdl kiegyensulyozottabb
szakasza volt a Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat egész intézményének. Természetesen
1j kihivasok mindig akadtak, de azért a protokollok, a rutinok tSbbnyire mikddtek, ezek

csiszolasa, alakitdsa mar a hatékonysagért és a szakmaisag novekedése érdekében tortént.

Tagintézényiinkben is a mar kialakult rendszer szerint folytak a mindennapok, mikézben a
novekvé  szakemberlétszam hatékony irdnyitdsa, az 0j telephely beinditasa, az
dnkormanyzatoktél kapott 8sszegek legésszertibb felhasznélasa mellett a két nagy palyazatra
vald adatszolgaltatas mindig adott/ad gondolkodni valot, tervezésre, szervezésre alkalmat. Es

ezek a legnagyobb projektek, amik az elmult években feladatként megjelentek.

Vezetéi programom alapja a megbizhaté miikddés. Ezt kollégaim segitségével tudjuk
megvalositani, nélkiilik nincs program, nincs haladas. Sok tekintetben szamitok a
véleményiikre, javaslataikra, ami beépil a mindennapi munkiba és segiti azt, hogy
kozosségként oldjuk meg a problémékat, kdzosségként dolgozzunk a szakmai szempontok
érvényesitése érdekében. Igy a — tovabbi - szervezetfejlesztés tagintézményi szinten a vezetéi

célok egyik elsé elemékent jelenhet meg.

Vannak visszatérd vagy folyamatosan figyelemmel kisérendd feladatok, ilyen példaul a
szakmai kapcsolatok fenntartdsa, erdsitése. Azt gondolom tagintézményiink nyitott ebben a
kérdésben, és minden partnerrel torekszik az egyiittmikodésre szivesen szélesitjiik kapcsolati

rendszeriinket.

A szakmai protokollok aktualizdldsa szintén vissza- visszatéré feladat, Uj szempontok
jelenhetnek meg, Gj anyagok keriilhetnek latoteriinkbe. Tagintézményiinkben sok a képzésre
jar6 szakember, igy mindig vannak uj 6tletek, amelyeket beépitve a munkafolyamatba szakmai

munkankat erfsitik és egyben megujulva akar teljesebbé tehetik az adott protokollt.

Az adminisztracios terheink nem csokkennek. Legnehezebb ennek elfogadtatasa,
nyomonkovetése. A folyamatos ellendrzés segitette/segiti azt, hogy a munkatarsak naprakészen
vezessék a dokumentacidjukat. Ebben igyeksziink kovetkezetesek lenni, és ugy tiinik ez

meghozta a gyiimolcsét. Kétségtelen, sziikséges esetenként egy-egy kolléganak belsd
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(szerencsére inkabb szobeli) intézkedési tervvel segiteni az adminisztracio naprakésszé tételét,
de nagy tagintézmény vagyunk és a monitoring alapjén is lathato, adminisztracionk elfogadhato
szinten van évek 6ta. Az ellen6rzési feladat mar intézményi szinten is kételezd, igy ez mar nem

csak tagintézményi, hanem intézményi szinten kiadott programterv.

Az elmult idészak igen hatékony volt az onkormanyzati kapcsolatépités. Tovabbiakban is
szilkséges a varosvezetéssel valé j6 kapcsolat fenntartasa, részben azért, mert segitséget
kaphatunk 1j telephely kialakitdsara. Megoldasi javaslataik hasznosak lehetnek
tagintézményiink szdméra tovabbra is. Emellett az Onkorményzat altal fenntartott é6vodakkal

val6 kapcsolattartd sordn is sok esetben hasznosak ezek a munkakapcsolatok.

Evek 6ta sok hallgato keresi meg tagintézményiinket, hogy a gyakorkolatat nalunk tsltse. Ezen
hallgatok fogadasa egyre tudatosabba valt tagintézménytiinkben, és igyeksziink ezt a munkat
tovabbra is igy tervezni. El6nyét is latjuk, hiszen sok uj kollagank keriilt ki a nalunk gyakorlaton

1év6 fiatalokbdl. fgy a munkabaalldskor mar ismerjiik munkdjukat, motivéciéjukat.

Szervezés, alkalmazkodas, egymasra figyelés, szakmai alézat, innovécio, megbizhatdsag, nagy
munkabiras, ezek mind jelen vannak tagintézményiinkben. Szakembergardank dsszeszokott,
segitik egymast. Uj kollagakat segitik, befogadjak. Fontos feladatomnak tartom, hogy ezt
tovdbbra is elésegitsem. Lelki egészségiik, j6 hangulatuk, munkakedviik megmaradjon az
elkdvetkezo id6szakban is. Rovid-, kézép- és hosszi tavon is nagyon fontos az, hogy érezzék
a megbecsiilést, a bizalmat, mert rengeteg gyermek, sziil és pedagbgus halas a munkajukért.
Evek 6ta minden tanév végeén, egy csapatépitd nap keretében probaljuk erésiteni az
Osszetertozast, megalapozni a megfelelé munkakedvet, pihenni, beszélgetni kétetlenebbiil.
Hagyoményosan a korai munkacsoportvezet$ okleveleket oszt ki a korai feladatokat ellaté
szakembereknek, ami mindig szivmelengetd és vidam perceket jelent ezen a programon. Az
év végi hajtids miatt nem minden évben tudtam csatlakozni egesz intézményiink dolgozoi
szamdra hasonld belsé jutalmazassal, de sok évben megvalosult azért. A tavalyi évben mar
elhataroztuk, hogy valodi hagyoménnyd tessziik — ahogya a korai munkacsoportban mar
hagyomany — igy az év végén nem csak széban koszonjiik meg a munkajukat, hanem mindig

cgy-egy szakteriilet kollégai koziil valasztva emléklappal, oklevéllel is jelezziik elismerésiinket.
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Osszegzés

Tagintézményiink szakmai fejlodése folyamatos feladat, és a belefektetett energia megtériil,
évrol évre fejlédiink, valtozunk. Biiszke vagyok erre a munkara és kollégaimra, akik nélkiil
ez nem johetett volna létre. Palyazatom megirasara tovéabbra is ez a kdzdsség 0sztondz. Nem
csak széval, kéréssel, hanem a nehéz helyzetekben megmutatkozo segitokészséggel, a
humorral a kritikus pillanatokban és egymas tiszteletével, ami tovabbi munkara sarkall

mindenkit a Szigetszentmikldsi Tagintézményben.

A Szigetszentmiklosi Tagintézményben nagy kitartasd, szakmailag képzett és egylittm{ikodo
szakembereket ismertem meg. Az Uj kollégdk ebben a kornyezetben szocializalodnak,
megtanuljak, hogy a pedagégiai szakszolgalati munka nagyon sokrétd, folyamatos megujulast
igényel és a nehéz mindennapokban a szakmai egyiittmiik6dés, a kdzos (és a nem kozos) esetek
egyeztetése elengedhetetlen. fgy Gjabb nagy kitartdsu és szakmailag jol képzett kollagakkal
egészill ki csapatunk. Megterhel8, de nagyon magasztos, szép munka a pedagogial
szakszolgalati munka. Minden kollégan lathat6 az, hogy a gyerekek megfeleld ellatasa fontos a

szamara, és a nehézségek ellenére nyitottak a feladatok kozos megoldasara.

Szigetszentmiklos, 2026. aprilis 16.
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Havaldané Meyer Emilia
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