V. VEZETOI KONCEPCIO

Személyes kompetenciak

Személyes és tarsas kompetenciaim tekintetében olyan alapelvek mentén végzem
munkémat, mint az Onmagamért és masokért vallalt felelosség, a tudatos és reflektiv
életvezetés, valamint a magas szintli verbalis és kommunikaciés készségek alkalmazésa.
Kiemelten fontosnak tartom a masok problémai iranti érzékenységet, az empatikus, segitd
attitldot és az altruista szemlélet érvényesitését mindennapi szakmai tevékenységem soran.

Munkavégzésemet lojalitas, elhivatottsag, a szakma iranti mély elkotelezddés, kitartas €s
magas szintli terhelhetéség jellemzi. Szakmai gondolkoddsomban meghatarozo szerepet kap az
innovacio iranti nyitottsag, a problémak feltarasara és értelmezésére irdnyulo igény, valamint a
széleskor(i, rendszerszinti megkdzelités alkalmazasa.

Munkastilusomat a hatarozottsdg, a rugalmassag és a komplex, rendszerszemléletii
gondolkodés egyiittesen hatarozza meg.

Hitvallasom

A 2013. szeptember 1-jén megalakult Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat
mikodésének kezdeti idGszaka jelent6s kihivasokat hordozott magéban az intézmény
valamennyi munkatarsa szamara. A szervezet az Uj struktirdjaban meger6sodott, a kozdsség
képes volt sikeresen alkalmazkodni a folyamatos szakmai és jogszabalyi kihivasokhoz.

A székhelyintézmény és a tagintézmények szakemberei — kiilondsen a szakértdi
bizottsagokban— magas szinti szakmai felkésziiltséggel, jelentds tapasztalattal és
clkotelezettséggel végzik munkajukat, és nyitottan allnak a folyamatosan valtozé szakmai
kihivasok elé. Meggy6z6désem, hogy a szakértdi tevékenység megyei szintll iranyitasa é€s
koordinalasa tovabbra is olyan feladat, amely hozzajarul a szervezet egészének szakmai
fejlodéséhez. Ugyanakkor ezen a teriileten is megnétt a palyakezdok szama, akiknek a
beilleszkedését, mentoralasat fokozottan kell segiteni.

Vezet6i programomat ezen, tapasztalatokra és értékekre épitve alakitottam ki, azzal a
céllal, hogy a Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgilat a varmegye meghatarozo, magas
szinvonald, valédi tamogatd és segitd szolgaltatd kozpontjava valjon, ahol az ellatasok
mindsége folyamatosan fejlddik.

Vezet6i tevékenységemet tudatos tervezés, atlathaté mitkodés és kovetkezetes kommunikacid

valtozasokkal kapcsolatos naprakész, hiteles €s korrekt informéciddramlds biztositasat,

74



valamint az egymas iranti kdlcsonds felel6sségvallalas erositését. Elvarom ugyanakkor a pontos
¢és megbizhat6 visszacsatolast is a munkatarsak részér6l.

Célom, hogy a szikséges szervezeti €s szakmai elvarasokat a munkatrsak
lehetdségként éljék meg, amely soran szakmai tudasukat, modszertani felkésziiltségiiket
fejleszteni és elkotelezettségiiket megtartani tudjak.

Mindez csak a szervezet valamennyi szerepldje — a foigazgatosag, az igazgatdtanacs, a
szakmai munkakozOsségek és az intézmény dolgozdi — kozotti egyiittmikodésen,
rugalmassagon és konstruktiv parbeszéden alapulva valdsithaté meg.

Alapvetd vezet6i meggy6z0désem, hogy az igényes és kovetkezetes vezetéi munka
sziikségszerlien magas szinvonalu, kbvetkezetes szakmai miikodést eredményez. Ennek alapjat
az egymas iranti elkotelezodés, a vilagosan megfogalmazott elvarasok, a folyamatos és objektiv

értékelés, valamint az erés csapatszellem képezi.

A székhelvintézményv kovetkezo 5 éves fejlesztési koncepcioja kozé tartoznak az alabbiak:

Az intézmény hosszu tava stratégiai célja egy komplex, innovativ és fenntarthaté szakmai
infrastruktara kialakitasa, amely képes reagalni a folyamatosan ndvekvo ellatasi igényekre €s a
valtozé szakmai elvarasokra. Ennek szamos feltétele van. Ahogy Fdigazgaté ur is
megfogalmazta a palyazataban, els6, masod- és harmadsorban is pénz. Bizva a Fenntartoi
tamogatasban és a koltségvetési forrasok rendelkezésre allasaban a kovetkezd ciklusban az
alabbi fejlesztéseket tartom sziikségesnek:
1. Epiilet dllaginak javitdsa, beruhdzds, feliijitds
Az Ady Endre ut 3. szam alatti épiiletrész rendszeresen ¢s tartésan bedzik, ennek
helyreallitasa szitkséges. A vizsgalati szobdk koziil az 5. szam alatt egy helyiség alapjanak
megerdsitése, vizszigetelés, csapadékelvezetés szlkséges. A vizsgald szoba folyamatos
vizsgalatra nem alkalmas, salétromos, dohos egészségkarositd. Fontos lenne az eredeti
tervek szerint a 2 épliletrész Osszekapcsoldsa. A munkatarsak téli hidegben ingaznak a 2
éplilet kozott. Az atjard burkolasa kivitelezési probléma folytan szintén feltjitdsra vagy az
egész atjard fedésre szorul. A 1épcsdkon a viz visszafelé folyik illetve az atjaré szakaszban
a vizsgalo épiilet felé. Ez télen kulondsen balesetveszélyes. Sziikséges az akadalymentesités

is, a kozépsilyos, sulyos, halmozottan sériilt gyermekek érdekében.
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2. Kiiltéri kornyezet fejlesztése (terdpids tér kialakitisa)
Az udvar fejlesztése soran cél egy komplex, fejlesztést tdmogatd kiiltéri tér kialakitasa:
szenzoros €és mozgasfejleszté elemek telepitése, arnyékolt, biztonsdgos varakozo zodnak
kialakitasa, zoldfeliiletek novelése a pszichés jollét timogatasa érdekében.
Az intézmény udvaranak parkositasa ¢s fejlesztése hozzajarulhat egy olyan tamogat6 kdrnyezet
kialakitasdhoz, amely elosegiti a gyermekek pszichés komfortérzetét és a sziilék szamara is
kulturalt varakozasi feltételeket biztosit. Sajnos forrashiany miatt ez még nem valdsulhatott
meg.

3. Diagnosztikai és fejleszto eszkozpark modernizdcidja
A jelenlegi palyazat soran papir alapu tesztek beszerzésre keriilnek, de a kovetkezd 5 éves
ciklusban kiemelt cél a korszerii, digitalis alapi diagnosztikai eszk6zok beszerzése is. Ennek
keretében: standardizalt, digitalis mérGeszkdz0k bevezetése, adaptiv tesztelési rendszerek
alkalmazasa, innovativ fejleszt6 jatékok és terapias eszkdzok beszerzése. Modem, gyorsabban
kiértékelhetd diagnosztikai tesztek beszerzése is szitkséges, illetve a digitalis tesztelésre valo
atallas informatikai eszkozsziikséglete. Lehetdség szerint szerzOdések kotése pl.:
pszihotesztek.hu, amelyek tobb varmegyei szakszolgalatndl mar létrejottek. Ezekkel
felzarkozhatunk, illetve atallhatunk a valtozo sziikségletekre, illetve csokkenthetd a vizsgalatot
kovetd kiértékelési ido.

4. Digitdlis infrastruktura fejlesztése
Az intézmény mikodésének hatékonysaga érdekében sziikséges az informatikai hattér
fejlesztése: integralt Ggyviteli és iddpontkezeld rendszerek fejlesztése, online konzultacios
lehetéségek kialakitasa, adatkezelési és dokumentacids rendszerek digitalizacidja.

5. Kapacitdasbévités és térszervezés optimalizdldsa
A ndvekvd esetszamokra tekintettel indokolt: tovabbi vizsgalo- és fejleszté helyiségek
kialakitasa, (esetlegesen konténer termek kialakitdsa) multifunkcionalis terek létrehozasa,
vardterek komfortjanak és gyermekbarat jellegének erdsitése.

6. Fenntarthatosdgi és energiahatékonysdgi fejlesztések
A hosszu tdva mikodés biztositdsa érdekében: energia hatékony megoldasok (pl. vilagitas
korszeriisitése), kornyezettudatos mitkddési gyakorlatok bevezetése, zold intézmenyi szemlélet

erOsitése.
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7. Humdnerdforrds és szakmai innovdcio taimogatdsa

Az infrastruktura fejlesztésével parhuzamosan sziikséges, szakemberek munkakornyezetének
tovabbi javitdsa, folyamatos szakmai tovabbképzések biztositdsa, innovativ moédszertani
eszk6zok bevezetése.

A tervezett fejlesztések hozzajarulhatnak egy olyan korszert, fenntarthat6 és szakmailag magas
szinvonalu intézményi miikodés kialakitasahoz, amely képes a ndvekvo ellatasi igények
hatékony kezelésére, a vardlistak csdkkentésére, valamint a gyermekek és csaladjaik szdmara
biztositott szolgaltatdsok min6ségének folyamatos javitasara, a XXI. szazadi elvarasok,
szikségletek mentén. Mindehhez természetesen a Fenntartd tdmogatdsa sziikséges, bizom
abban, hogy az allagjavitis és mindségfejlesztés érdekében terveinkhez pozitiv elbiralast

kapunk.

Vardterem latvanyterve

(A varotér gyermekbarat atalakitasa a pszichologiai biztonsagérzet ndvelését, a vizsgélati
helyzetbdl fakado szorongas csokkentését, valamint a spontan jaték és onkifejezés
tamogatasat célozza. A funkcionalisan elkiilonitett zonak (jaték, pihenés, sziil6i tér) lehetéve
teszik a kiilonb6zé életkori és érzelmi allapotu gyermekek differencialt ellatasat. Az interaktiv
feltiletek alkalmazasa fejleszti a figyelmet és csokkenti a varakozasi id6 szubjektiv

megélését.)
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Udvar latvanyterv

A gyermekbarat kérnyezet nem csupan fizikai tér, hanem olyan tamogaté kozeg, amelyben a
gyermek biztonsagban érzi magat, szabadon fejlédhet, és pozitiv élményeken keresztiil

kapcsolodik az intézményhez.
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Féigazgaté-helyettesi pozicioban az alapveté feladatom, a féigazgaté munkijanak
segitése, tiamogatasa a vezetéi és szakmai céljainak megvalositasaban.
A rendelet altal meghatarozott és a foigazgatd altal delegalt tevékenységeket szeretném a
tovabbiakban is folytatni a kdvetkezd 5 éves ciklusban:
> A f6igazgato tavolléte esetén helyettesitési feladatok ellatasa
» Székhelyintézmény szakmai munkdjanak teljes korii irnyitasa
> Jarasi és megyei szintii szakért6i tevékenységgel Osszefliggd Osszes feladat
koordinaci6ja
o egységes diagnosztikai protokoll kovetése, ujragondoldsa, megvalositisa
o varmegyei és jarasi egylittmikddés nyomon kévetése, koordinacidja
o jogszabalyi valtozasok kdvetése, ismertetése, annak megfeleld
valtoztatasok megvalositasa
o kozigazgatasi, hatosagi eljarasok, tankeriiletekkel kapcsolattartas a
tovabbiakban is
o szakért6i vizsgalatok esetén szakértdi kirendelések és az eljarasrendek,
szakmai sablonok sziikség szerinti atdolgozasa, feliilvizsgalata — OH
végzések nyomon kovetése
o szakértdi munkahoz sziikséges mintak, sablonok #jragondolasa, sziikség
esetén atdolgozasa, nyomon kdvetése
> Tovébbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadas szakfeladat koordinacid
o Palyaorientacios Napok koordinaciod
> Pedagogusmindsitések szervezése az OH altal mikddtetett feliilet kezelése, a
tagintézmények koordinalasa, folyamatos, ellenbrzése,
» Oktatasi Hivatali egylittmiikodés, kapcsolattartas teriiletei
o Minositések
o Iskolaba lépéshez sziikséges feladatok, szakért6i kirendelések

» Szakmai eljarasrendek kidolgozasa

A\

Munkak6zosség koordinalasa szakértéi, korai,

A\

Foigazgatdi- tagintézmény-vezet6i onértékelés és tanfeliigyelethez kapcsolodo
feladatokban részvétel
A varoélista monitoring tablazat kovetése a varmegyei szakértdi feladatok terén

Felmérések, adatszolgaltatasokhoz tablazatok kialakitasa

YV V VY

Pedagogus dijakra felterjesztés
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A székhelyintézményben 2025. marcius 7-én az orszagos pedagogiai-szakmai ellendrzés
(tanfeliigyelet) rendszerének miikddtetése keretében intézményi ellendrzés tortent.
Jogszabalyi hatterét a nemzeti kéznevelésr6l szolo 2011. évi CXC. torvény 78.§ (1) f) pontja
irja €l6, emellett a nevelési-oktatasi intézmények mikddésérdl és a kéznevelési intézmények
névhasznalatarol szolo 20/2012. (VIIL.31.) EMMI rendelet (a tovabbiakban: EMMI rendelet)
adja.

Az ellendrzést legalabb 6tévente egyszer el kell végezni, fenntartétdl és intézménytipustol
fliggetleniill minden koznevelési intézményben. Az ellendrzés feladata és célja, hogy a
pedagogusok, a vezetok, valamint az intézmények értékelésen keresztiil tamogassa a nevelési-
oktatasi intézmények szakmai fejlddését.

Az elbzetesen elvégzett intézményi Onértékelés, majd a szakeértok altal tett megallapitasok
kapcsan elkésziilt a székhely 2024-2029 kozott megvalositando intézkedési terve. A szakértdk
megallapitasai  tobbségében- Osszhangban  vannak a  vezetéi  koncepciomban
megfogalmazottakkal. Részletesen kitértek az intézmény erOsségeire és javaslatot tettek a

fejlesztési teriiletekre is az aldbbiak szerint.

AZ INTEZMENY ONERTEKELES TERULETEI ALAPJAN
1. Pedagogiai folyamatok

_Erﬁsségek | Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai

| dokumentumokkal és a munkacsoportok terveivel, valamint az
aktualis kdznevelési célokkal. Az éves tervek és beszamolok \
egymasra éplilnek. A tanév végi beszamolé megallapitasai '
alapjan torténik a kovetkezo tanév tervezése. Az operativ tervezés
a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a ‘
dokumentumokban nyomon kovethet6 a megvalodsitasa. Az
intézményben hangsulyos a vizsgalatok soran a kliensek |
értékelésérdl valo fejlesztod célu visszajelzés és tanacsadas a
sziil6knek. Rugalmas, gyors reagilas az esetleges

megkeresésekre. A kollégak empatikus viselkedése. A problémak
megoldasara alkalmas modszerek, j6 gyakorlatok gytijtése, segitd
bels6 (btletek, informaciok) és szakmai tamogatasok |
! feltérképezése és bevonasa természetes gyakorlata az

| intézmenynek.

Fejlesztésre A szil6i és partneri elégedettségi kérdoiv eredményeinek éves
 kivélasztott teriilet elemzés, és sziikség esetén korrekcid végrehajtasa a pedagdgiai
I folyamatokban.
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Cél Tendenciak feltarasa, sziikséges beavatkozas elokészitése.
| (Rovid/hosszitavii)

-

A cél eléréscéhez Az clégedettségi mérési adatok, eredmények éves Osszegylijtése
sziikséges feladat szakfeladatonként, elemzések.
Sikerkritérium- - | A mérési eredmények adatainak elemzése jegyz6kdnyvezése
_Hatérid('i Folyamatos 2029. a;lgusztus 31. -
| Fele_l('is* i Onértékelést tamogatd csoport. -

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

[ |
Erdsségek . A szakért6i bizottsagi tevékenységben korszerii és valtozatos

| ellatas folyik, szakmai teamek miikddnek. Kiemelked6 a bels6
egylttmikodés a munkatarsak kozott. Az intézmény
értékrendjében kiemelt szempont a gyermek egyéni igényeinek

i figyelembe vétele, figyelemmel a csaladi és pedagogiai
kornyezetére is. Az intézményt tamogato szervezeti €s tanulasi

 kultara jellemzi. Kiemelked6 az egylittmiikddés a kiilso
partnerekkel.

A szakmai eloirasoknak megfeleld, korszerii vizsgalati
koriilmények fejlesztése, 1j tesztek, eszkdzok beszerzése, a
digitalis technologia alkalmazasa a szakértdi bizottsagi
tevékenységben. A digitalis eszk6zpark fiatalitasa. Vizsgalati
koriilmények optimalizalasa, baratsagosabba tevése a kliensek

| Fejlesztésre
| kivalasztott teriilet

érdekében.
1 ' i
Cél Uj tesztek ( digitélis sziirdeljarasok) beszerzése, palyazati forrds |
(Rovid/Hosszatavia) | felhasznalasa e téren. Digitalis eszk6zok beszerzése,
| | modernizéalasa. ‘
! A cél eléréséhez Fenntarto segitségét kérni (féigazgatdsagon keresztiil)
| sziikséges feladat vizsgaloeszk6zok és online kiértékelok beszerzése igyeben. A

digitalis eszkozpark fiatalitas is fenntart6i segitséget igényel,
ennek jelzése. Vizsgalok baratsagosabba tétele, munkatarsak
altal.

Sikerkritérium | Vizsgalo helyiség korszertsitése, digitalis eszkdz beszerzése. .
Vizsgalok baratsagosabba tétele, munkatarsak altal (TER
vallalas) keretében torténik.

— i

Hataridé Folyamatos 2029. augusztus 31.

Felel6s* Foigazgato és Foigazgato helyettes
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3. Az intézményben folyo pedagogiai munkaval dsszefiiggo eredmények

Erosségek

" A szakalkalmazottak magas teljesitmény-motivécioval

' a kdlesonos kapcesolattartas kiépitésére és az informacidcsere

rendelkeznek, jol és sokrétiien képzettek. Az eredmények
eléréséhez a munkatarsak mindegyike aktivan hozzajarul. A
humaéneréforras sokoldalu, kreativ, jol képzett szakemberekbol |
all. A fellebbezések, panaszok szama rendkiviil alacsony a magas
vizsgalati szamhoz mérten. Az intézmény a partnereivel torekszik |

fenntartasara. A munkatarsak pozitiv, rugalmas, megértd
hozzéallasa a problémakhoz, nyitottak a visszajelzésekre.

Fejlesztésre
kivalasztott

teriilet

Cél
(Rovid/Hosszatavu)

elégedettségének novelése.

A kils6 intézményekkel vald szorosabb kapcsolattartas. Szakmai
ismeretek kdzvetitése a partnerek felé, szakmai rendezvények,
forumok, értekezletek keretében, ezaltal a partnerek

A cél eléréséhez
sziikséges feladat

Partnerintézmények elégettségének ndvelése a kapcsolattartas
teriiletén. Szakmai rendezvények, értekezletek megvalositasa.

Tematikus értekezleten, k6zos rendezvényeken vald részvétel a

korzetbe tartozé intézmények szamara (szakértdi munka

kérdések)

Sikerkritérium

Hatarido

|
|
ismertetése, szakértdi vélemények értelmezése, integracios !
|
|

Tobb szakmai forum, kézos rendezvények, értekezletek .
megvalosulasa. '

Folyamatos 2029. augusztus 31.

\ielel(’is*

Foéigazgatd és Foigazgato helyettes

4. Bels6 kapcsolatok, egyiittmiik6dés, kommunikacié

Erésségek

Fejlesztésre
kivalasztott

teriilet

Az intézményben magas szinvonalu a szervezeti kultira. Az
intézmény €l az informacidatadas szdbeli, digitalis és papiralapt
eszkOzeivel. Az intézmény munkatarsai szdmadra biztositott a
munkéjukhoz sziikséges informéciokhoz és ismeretekhez valo
hozzaférés. Az intézmény vezetése tdmogatja, 0sztonzi az
intézményen beliili egyiittmiikodéseket, és az intézmeény
céljainak elérése érdekében tdmaszkodik a munkéjukra.

! Intézményi hagyomanyok megerdsitése, ezaltal a bels6é kohézid

novelése. Pozitiv visszajelzések adasa, kiégés elleni védelem.

- Cél
i (Rovid/Hosszutavi)

Az intézményi hagyomanyok megszilarditasa, megorzése.
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A cél eléréséhez
sziikséges feladat

Sikerkritérium

Ko6z6s kirandulasok, szervezetfejlesztd programok szervezése.
Rendszeres visszajelzés a pozitivan értékelhetd teriileteken.
Kiégés ellen csapatépitod szervezése.

Tanév eleji/végi kozos kirandulasok, programok megvaldsulasa.
Csapatépitd program megvaldsulésa. |

Hataridé

Felelos*

Foigazgaté helyettes

Folyamatos 2029. augusztus 31.

5. Az intézmény Kkiils6é kapcsolatai

Erdsségek

| Az intézmény munkatervével Gsszhangban a vezetés iranyitasaval |

! megtorténik a kiilsé partnerek azonositésa, koztik a
kulcsfontossagu partnerek kijeldlése. Rendszeresen megtorténik a |

- kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégettségének |

| megismerése, s ezek eredményeit figyelembe veszik tervezésénél.

| Rendszeres, kidolgozott és kovethetd az intézmény

| panaszkezelése. Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt

' modon eleget tesz tajékoztatasi kotelezettségeinek.

Fejlesztésre
kivalasztott teriilet

A partneri egyiittmiikodés hatékonysaganak tovabb fejlesztése,
ehhez az elégedettségmérésbe bevontak korének/szamanak
novelése. A partnerek (ellatd intézmények) szélesebb kort
tajékoztatasa, edukalasa, a szakmai kozéletben valé aktivabb
részvétel.

Cél
' (Révid/Hosszitvi)

A partnerek (ellaté intézmények) szélesebb korii tajekoztatasa,
edukalasa. Az elégedettségmérésbe bevontak szama nd.

A cél eléréséhez
sziikséges feladat

|
' Megjelenni és tajékoztatasokat, szakmai beszélgetéseket ‘
folytatni. K6z6s szakmai programokon valé részvétel.

Sikerkritérium

Az elégedettségmérésbe bevontak szama n6. Tobb szakmai '
egyeztetés, helyszineken megjelenés.

Folyamatos 2029. augusztus 31.

Hataridé

| Felelos*

|
i Foigazgato helyettes

6. A pedagogiai miikodés feltételei

' Erésségek
|
|

Széleskorii egylittmikddésen alapulo, esélyteremtd, nyitott,
 befogado szellemiségli szolgaltatast biztositanak.

Az intézmény rendszeresen felméri a munkaterv

megvalositasahoz szlikséges infrastruktarat és a humanerdforras
| sziikségleteket, jelzi a hidnyokat a fenntarto fele. A
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' szakalkalmazottak végzettsége, képzettsége megfelel a :
| szakteriileti tevékenységek feltételeinek. Az intézmény vezetése ‘
' személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti €s tanulasi kultara
fejlesztésében. Az intézmény alkalmazotti koz6sségének |
munkajara, egytttmiikodésére a magas szintli bels6 igényesség,
hatékonysag jellemzd. A felelsség és hataskorok megfelelnek az :
SZMSZ-ben rogzitetteknek, és tamogatjak az adott feladat |
megvalosulasat. Folyamatos az egyének és csoportok dontés |
elokészitésbe torténd bevonasa. Az intézmény munkatarsai
javaslatokkal segitik a fejlesztést. Az intézmény pozitivan
viszonyul, lehetOségeket teremt az innovaciot €s a kreativ
gondolkodast 6szt6nzé mithelymunkara.
Az intézmény a fenntarthaté fejlédes szempontjait szem el6tt
tartva, az eréforrasok tudatos,
takarékos felhasznalasara torekszik, amellyel j6 példat mutat a
tanulok és a sziilok szémara.
Vizsgalo helyiség korszerlsitése, baratsagosabba tétele. A
vizsgaloeszkozok szamanak ndvelése, az amortizalodott \
eszk6z6k potlasa, cseréje, digitalisan alkalmazhat6 vizsgalo
eljarasok bevezetése, ezzel a vizsgalatok szakmai szinvonaldnak
novelése, innovacid. Az egészseégesebb munkakoriilmények,
biztonsagos targyi kérnyezet 1étrehozasa. Az intézményben valo

Fejlesztésre
kivalasztott teriilet

L tajékozodas segitése informacids tablak elhelyezésével.
Cél Az egészségesebb munkakoriilmények, biztonsagos targyi
(Rovid/Hosszatavi) kornyezet 1étrehozésa. A vizsgaldeszk6zok szamanak novelése, :

az amortizalodott eszk6z0k potlasa, cseréje, digitdlisan
alkalmazhat6 vizsgalo eljarasok bevezetése.

A cél eléréséhez A feltjitasi sziikséglet jelzése a Fenntartonak. A korszert,
sziikséges feladat | digitalis, online vizsgal6 eszkozok illetve ezekhez tartozo
| hozzaférés igénylése. Vizsgalo eljarasok, digitalis
eszkOzbeszerzés Osztonzése palyazati forrasbol is.

| |

Sikerkritérium | A vizsgald helyiség felujitasanak megvaldsulasa, korszert,
digitalis, online vizsgald eszk6zok illetve ezekhez tartozo
hozzaférés biztositasa. Informacids tablak kihelyezése, varo és
vizsgalok diszitése.

—
Hataridé | Folyamatos 2029. augusztus 31.

Felelos* i Foigazgato, Foigazgato helyettes

7. Az intézménytipusra vonatkozo nevelési, nevelési-oktatasi iranyelvben
meghatarozottak

| - T
Erdésségek | Az intézmény munkatervei €s egy€b szakmai dokumentumai
Osszhangban allnak a jogszabalyban megfogalmazottakkal. Az
intézményvezetés és munkatarsak megfogalmazott igénye a
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magas szintii munka, a klienscentrikus, hatékony feladatellatés.

Az intézményi munkaterv a jogszabalyi tartalmi elvarasok mellett
a szakmai eljarasrendekkel 6sszhangban fogalmazza meg az
intézmény sajatos céljait és feladatait. Minden tanév tervezésekor
megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése,
ami az éves munkatervben rogzitésre is kerlil. A munkatervben
megfogalmazott célok, feladatok kapcsolddnak a szakszolgalati
ellatashoz, a megvalositashoz sziikséges tevékenységek
| felelésokkel, hataridokkel tervezettek. A tervek nyilvanossaga
l biztositott.

A tovabbtanuldsi és palyavélasztési szakteriilet helyszini

' Fei .
ejlesztésre i - N
] | ellatasainak n6velése.

kivalasztott teriilet
Ellatasi kor bovitése, figyelembe véve a helyszini ellatasok
szervezését. (id6hatékonysag)

i =

sziikséges feladat |

cél | Ellatotti kor bdvitése, helyszini ellatasok megvaldsitésa.
(Rovid/Hosszutava) |
| A cél eléréséhez Igényfelmérés, helyszini ellatasok szervezése. !
|
|

|
Sikerkritérium | Csoportos helyszini ellatasok szama névekedik.
| — —
Hataridé Folyamatos 2029. augusztus 31. i
i Felelos* Foéigazgato helyettes, Palyavalasztasi munkacsoport tagjai

Kiemelt céljaim és feladataim a jovoben:
» Székhelyintézmény szakmai munkajanak teljes korit iranyitisa teriiletén

CEL: A szakmai munka tudatos tervezése

A székhelyintézmény miikodésének egyik alapvetd célja a magas szinvonald, atlathato és
jol szervezett szakmai tevékenység fenntartdsa, amely a beerkezd vizsgalatkérések és
szakértdi anyagok szakszer(l, id6ben torténd €s hatékony feldolgozaséara épiil. Ennek
érdekében kiemelt jelentGséggel bir a folyamatok tudatos megtervezése, a feladatok
strukturalt szervezése, valamint a humaner6forras optimalis kihasznélasa.

A székhelyintézménybe érkezd vizsgalatkérések, valamint a tagintézmények altal
tovabbitott szakmai anyagok részletes és koriiltekintd elemzése lehetdvé teszi a feladatok
megfelel6 priorizalasat és differencidlt kezelését. A vizsgalatok elosztasa soran alapvetd
szempont a szakemberek szakképzettségének, kompetencidinak, tapasztalatinak és
aktualis leterheltségének figyelembevétele, biztositva ezzel a magas szakmai mindséget

és az egyenletes munkaterhelést.
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A folyamatok rendszerezettsége, atlathatosaga és nyomon kovethetdsége hozzajarul a
hatékony mikodéshez, a varakozasi idok csokkentéséhez, valamint az ellatas
mindségének folyamatos fenntartasdhoz és fejlesztéséhez. Ezen a teriileten a kialakult

gyakorlatot szeretném tovabb vinni, illetve digitalizalni egyes folyamatokat.

FELADAT: A j6vOben ezen bevalt eljarasrendeken nem kivanok valtoztatni.

A jovoben elsddleges feladatom a jelenleg is hatékonyan mukodo, bevalt szakmai és
szervezési eljarasrendek fenntartasa, stabil mikddésének biztositasa és sziikség szerinti
finomhangolasa. Célom, hogy ezek a folyamatok tovabbra is kiszamithato, atlathatd és
szakmailag megalapozott keretet biztositsanak a mindennapi mitkddéshez.

Ezzel parhuzamosan fontosnak tartom: a munkafolyamatok folyamatos monitorozisat és
értékelését, a visszacsatolasok beépitését a mikodésbe, az esetleges szervezési €s
kapacitasbeli problémak idében torténd azonositasat, valamint a hatékonysagot néveld
szervezeési és modszertani fejlesztések bevezetését.

Kiemelt figyelmet kell forditani a belsé kommunikacié erdsitésére, az informacidéaramias
pontossagira és gyorsasagara, valamint a szakemberek kozotti egyiittmiikodés
tamogatasara. Torekszem arra, hogy a munkatarsak szakmai kompetenciai optimalisan
érvényesiiljenek, ¢és a feladatok elosztdsa minden esetben igazodjon az egyéni
erOsségekhez és a szervezeti igényekhez. A stabil mikddés fenntartasa mellett célom a
szakmai munka minOségének folyamatos fejlesztése, amely magéaban foglalja az egységes
szakmai szemlélet crositését, a jO gyakorlatok megosztdsat, valamint az innovativ
megoldasok bevezetésének tamogatasat. Az elmult id6szakban a megnovekedett varolista
miatt aranytalanul nagy terhelés lett a munkatdrsakon és az egész bizottsagon. Emiatt
csOkkent a szakmai megbeszélések, kozos teamek, szakmai €s csapatépitd események

szama. Ezeket a jovoben novelni kell.

CEL: Digitilis oktatds tapasztalatainak beépitése a mindennapi munkdiba

A digitalis eszk6zok és modszerek alkalmazasa jelentds hozzaadott értéket képvisel az
ellatasi folyamatok hatékonysaganak ndvelésében, a szolgaltatdsok rugalmassdganak
er0sitésében, valamint a gyermekek és csalddok elérésének bovitésében. A digitalis
megoldasok lehetdséget biztositanak a kapcsolattartas folyamatossaganak fenntartdsara,
a szakmai tevékenységek kiegészitésére, valamint az egyéni sziikségletekhez jobban

illeszkedd ellatasi formak kialakitdsara. A korszer pedagogiai és pszicholdgiai
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gyakorlatokkal Osszhangban a digitalis eszk6zhasznalat ma mar a mindségi szakmai
miikddés szerves részét képezi.

A cél olyan integralt miikddési modell kialakitasa, amelyben a jelenléti és digitalis ellatasi
formak egymast kiegészitve, rugalmasan és hatékonyan szolgaljak a gyermekek
fejlodését €s a csaladok tamogatasat.

FELADAT:

A cél megvaldsitasa érdekében kiemelt feladat a digitdlisan alkalmazhaté szakmai
tartalmak és modszerek atgondolt, strukturalt kezelése és a mindennapi gyakorlatba
torténd tudatos beépitése.

Ennek keretében sziikséges: A rendelkezésre all6 digitalis szakmai anyagok (mddszertani
segédanyagok, fejleszté eszkdzok, online alkalmazasok) rendszerezése, - egységes
szempontrendszer szerinti feldolgozasa és k6zds biztonsagos digitalis tarhelyen torténd
elérhetové tétele. A tartalmak folyamatos szakmai feliilvizsgalata, aktualizalasa és
bévitése, figyelembe véve a korszerii pedagodgiai €s pszicholdgiai iranyelveket, egységes
intézményi digitalis gyakorlat kialakitasa, amely biztositja a szakmai munka mindségét,
atlathatosagat és hatékonysagat. A digitalis kommunikacios csatornak tudatos fejlesztése
a csaladokkal valé kapcsolattartas hatékonysaganak ndvelése érdekében. Az online
szakszolgalati protokoll megismertetése a munkatarsakkal, alkalmazas bevezetése a
gyakorlatba.

Célom, hogy a digitalis eszkOzhaszndlat ne kiegészit6, hanem integralt, tudatosan
alkalmazott elemként jelenjen meg az intézmény szakmai miikodésében, hozzajarulva az

ellatas szinvonalanak folyamatos emeléséhez.

CEL: Feldijitisok, karbantartdsok folytatdsa

A székhelyintézmény fizikai kornyezetének fejlesztése alapvetd feltétele a magas
szinvonali szakmai munka biztositdsanak. Célom egy olyan korszerd, biztonsigos,
akadalymentes és a felhasznaloi igényekhez igazodo intézményi komyezet kialakitasa,
amely tamogatja a gyermekek, csaladok és szakemberek szamara egyarant megfeleld,
komfortos és hatékony mikodést. A fejlesztések soran kiemelt szempont a hosszu tava
fenntarthatésag, az energiahatékonysag, valamint a funkcionalis terek optimalis
kihasznalasa. Torekszem arra, hogy az infrastrukturalis fejlesztések 6sszhangban alljanak
a szakmai feladatellatds igényeivel, és hozzéjaruljanak az ellatds mindségének folyamatos

javitasahoz.
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FELADAT:

Az intézmény bejarati részének akadalymentesitése, amely biztositja a mozgaskorlatozott
gyermekek, sziildk és szakemberek szdméra az egyenld esélyli hozzaférést és a
szolgaltatasok akadalymentes igénybevételét. Az épiilet egyes helyiségeiben jelentkezd
vizesedési problémaék szakszer( feltarasa és megsziintetése, ezzel biztositva az egészséges
és biztonsagos munkakdrnyezetet. Az irattarolas feltételeinek korszer(sitése, amely
magéaban foglalja a megfelelé tarolasi rendszerek kialakitasat, a dokumentumok
biztonsagos €s atlathatd elhelyezését. Korabban felmeriilt a szakértéi vélemények
digitalizalasanak sziikségessége, amellyel lehetové valhatna tovabbi selejtezése a szakértdi
vélemények elkészitésével kapcsolatos dokumentumoknak, igy tovébbi tarold kapacitas
szabadulhatna fel. Ehhez nagy teljesitményli szkenner (lapolvaso) készilékre lenne
szitkség, mert megkozelitoleg 20-25 ezer korabbi szakértdi vélemény digitalizalasa lenne
sziikséges. A jelenlegi eszkdzok erre nem alkalmasak. A meglévd infrastruktura
folyamatos karbantartisa és allagmegdvasa, a kisebb javitasok és felujitasok litemezett
megvalositasa. Tovabbi fejlesztési lehetoségek feltarasa, kiilonds tekintettel a térszervezés
optimalizalaséra és a funkcionalis terek bovitésere.

Kiemelt feladatom a fejlesztések szitkségességének jelzése, valamint az egyiittmiikodés

erdsitése a fenntartoval a hossz( tava infrastrukturalis fejlesztések biztositasa érdekében.

CEL: Diagnosztikai és fejlesztd eszkizok beszerzése

Az intézményben végzett szakmai munka magas szinvonaldnak fenntartisa €s fejlesztése
érdekében kiemelt jelentdséggel bir a korszerli, megbizhaté és szakmailag validalt
diagnosztikai és fejlesztd eszk6zok rendelkezésre allasa. Az eszkozok folyamatos és
intenziv hasznalata, valamint az ellatott gyermekek magas szama kovetkeztében az
eszkOzallomany jelentés amortizacionak van kitéve, amely indokolttd teszi annak
rendszeres felllvizsgalatait és megljitasat. A szakmai fejlédéssel parhuzamosan
folyamatosan jelennek meg 1j, korszerii diagnosztikai és fejleszté eljarasokhoz kapesolodo
eszk6zoOk, amelyek alkalmazasa hozzajarulhat az ellatds hatékonysaganak noveléséhez, a
pontosabb diagnosztikai eredményekhez és a személyre szabott fejlesztési folyamatok
tamogatédsahoz.

A cél egy olyan tudatosan felépitett, folyamatosan fejlesztett eszkozpark kialakitasa, amely
illeszkedik az intézmény szakmai profiljahoz, és hosszu tdvon biztositja a mindségi ellatas

feltételeit.
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FELADAT: A cél megvalésitasa érdekében kiemelt feladat: az intézmény jelenlegi
eszkozallomanyanak rendszeres felmérése, allapotanak és kihasznaltsdganak elemzése. Az
amortizaciobdl fakadé hianyok pétlasa, valamint a korszeril, szakmailag indokolt 1j
eszkozok beszerzésének megtervezése. A tesztek egy részének beszerzése a palyazatokbol
megvaldsul. Ugyanakkor sziikség lenne a digitalis értékeldkre, a pszichotesztek.hu altal
elérhetd anyagokra. Uj pl. azota adaptalt és elérhetd Woodcock Johnson teszt beszerzésére.
A beszerzések szakmai prioritdsok mentén térténd litemezése, figyelembe véve az ellatasi
sziikségleteket és a kiilonbozd szakteriiletek igényeit. Az ijonnan beszerzett eszk6zok
szakszer(i haszndlatanak biztositdsa, a munkatarsak célzott felkészitésével, képzések, belsd

tuddsmegosztas és szakmai mihelyek szervezésével.

CEL: A kollégik tovibbképzések timogatdsa, mentori tevékenység megvaldsuldsa

Az intézmény szakmai mikodésének mindsége alapvetéen a huménerdforras
felkésziiltségén, motivaltsagan és  egyittmikodési  kulturdjan  alapul. A
székhelyintézményben dolgozo szakemberek jelentds szakmai tapasztalattal ¢és
elkitelezettséggel rendelkeznek. Kiemelt szerepet kap a strukturalt mentori tevékenyseég,
amely biztositja az 0j vagy kisebb tapasztalattal rendelkezd munkatdrsak szakmai
megteremtését.

A cél egy olyan tdmogaté szakmai kozeg kialakitasa és fenntartdsa, amelyben a folyamatos
tanulas, a tudasmegosztas, a szakmai egylttmUkddés és az egymads iranti elismerés
meghatarozo értékként jelenik meg. Ennek részeként kiemelt cél a szakértéi identitas
erdsitése, a szervezeti Osszetartozas fejlesztése, valamint a munkahelyi mentalhigiéné

tudatos tamogatasa.

FELADAT: A mentori tevékenység rendszerszintli mikddtetése és fejlesztése. A cél
megvaldsitasa érdekében kiemelt feladat:

A munkatarsak szakmai fejlodését tamogatd, rendszeres €s tervezett belsd tovabbképzések
szervezése, amelyek illeszkednek az aktualis szakmai kihivasokhoz és intézményi
sziikségletekhez. A mentori rendszer tudatos kialakitésa és miikodtetése, amely biztositja
az 1j vagy kevésbé tapasztalt kollégak strukturalt betanitasat, szakmai tdmogatasat és
folyamatos nyomon kovetését. A belsd iudasmegosztds erdsitése szakmai mithelyek,

esetmegbeszélések ¢s jo gyakorlatok bemutatdsa révén.
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A munkatirsak egyéni szakmai fejlodési Utjanak tamogatasa, képzési lehetdségek
Osztonzésével. A  csapatkohézid erOsitése tudatosan szervezett kdzosségépitd
programokkal, amelyek hozzajarulnak a pozitiv munkahelyi légkor fenntartasdhoz. A
munkahelyi mentalhigiéné tamogatasa, a kiégés megeldzését szolgald szemlélet és
gyakorlatok erdsitésével. Célom, hogy az intézményben olyan tamogato, fejlédésorientalt
szakmai kozosség mitkodjon, amelyben a kollégak tudasa folyamatosan bdviil, szakmai
identitasuk erdsodik, és amely hosszli tavon is biztositja a magas szinvonalu ellatas

fenntartasat.

» Jarasi és virmegyei szintii szakértoi tevékenységgel osszefiiggo osszes feladat
koordinacioja teriiletén
CEL: A szakértdi tevékenység varmegyei és jarasi szintii koordinacidjanak alapvetd célja
az egységes, magas szinvonald szakmai muikodés biztositdsa, amely a jogszabalyi
elirasoknak megfelelden, standardizalt diagnosztikai protokollok mentén valésul meg.
Kiemelt jelentéséggel bir az eljarasrendek egységes alkalmazasa, a szakmai dokumentaciok
konzisztencidja, valamint az ellatas mindségének folyamatos kontrollja.
A c¢él az eddig kialakitott, Osszehangolt szakmai mikodés fenntartasa, i1donkénti
monitorozasa, amely biztositja a varmegyei és jarasi szintli tevékenységek egymésra
épulését, az informacidaramlas folyamatossagat, valamint a szakmai dontések
megalapozottsagat €s atlathatosagat.
FELADATOK FOLYAMATOSAN:
- varmegyei és jarasi egyuttmiikodés nyomon kovetése, koordinacidja
- jogszabalyi valtozasok kovetése, ismertetése
- szakért6i vizsgalatok esetén szakértdi kirendelések €s az eljarasrendek, szakmai sablonok
rendszeres feliilvizsgalata — OH végzések nyomon kdvetése
- szakértdi munkahoz sziikséges mintak, sablonok kidolgozasa, nyomon kovetése
- munkak6zOsség munkajanak segitése
* jarasi sablonok attekintése, szakértéi dokumentacio, sziil6i nyilatkozatok,
meghatalmazas stb attekintése, megujitasa sziikség szerint
* vizsgalati minimumok, eljarasrendek, protokollok attekintése, sziikség szerinti
megujitasa
+ differencialdiagnosztikai kérdések, BTMN/ SNI hatarteriiletén

* varmegyei €s jarasi tevékenység egymasra épiilése
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+ szakmai tapasztalatcsere, tesztek, vizsgaloeljardsok, tudasmegoszté forumok
szervezese

* esetmegbeszélés, szakértdi szupervizid

CEL: Az ellitdsi korzetiinkben 1évé jdrdsi tagintézményekkel, munkatdirsaival szorosabb
egylittmitkodés kialakitdsa

A székhelyintézmény és a jarasi tagintézmények kozotti jo egyiittmiikddés feltétele a
magas szinvonalu, egységes és hatékony szakmai miikddés biztositdsanak. A cél egy olyan
integralt, egyittmiikddésen alapulé szakmai halozat kialakitdsa, amely el6segiti az
informacidaramlas folyamatossagat, a szakmai gyakorlatok 0sszehangoldsat, valamint a
kozos problémamegoldas hatékonysaganak ndveléseét.

Kiemelt cél a szakmai kapcsolatok erdsitése, a tuddsmegosztas sztonzése, valamint a
jarasi és varmegyei szintli feladatellatas k6zotti koherencia biztositasa.

FELADAT:

A négy jarasi tagintézmény igazgatéinak bevondsaval rendszeresen miik6dd szakmai
munkacsoport létrehozasa, amely platformot biztosit a stratégiai egyeztetésekhez, a k6zds
problémak feltarasahoz és a megoldasi javaslatok kidolgozasahoz.

A jarasi és varmegyei szint(i szakmai folyamatok §sszehangolasa, az egységes mikodés
érdekében sziikséges elvek és gyakorlatok kialakitasa.

Ko6z6s szakmai napok, muhelymunkak €s konzultdciés alkalmak szervezése, amelyek
lehetdséget biztositanak a jO gyakorlatok, tapasztalatok és mddszertani megoldasok
megosztasara. A kozos szakmai értékrend €s szemlélet kialakitdsanak elosegitése, amely
hosszl tdvon biztositja az ellatas egységességét és mindségét.

Célom, hogy a székhelyintézmény és a jarasi tagintézmények kozott olyan stabil,
egylttmiikodésen alapuld szakmai rendszer miikddjon, amely hozzajarul az ellatas
hatékonysaganak tovabbi noveléséhez és a szolgaltatasok szinvonaldnak folyamatos

fejlesztéschez.

Tovabbtanulisi, palyavalasztasi tanacsadas szakfeladat koordinacié teriiletén

CEL: A szakmai elldtds egységesitése, a jelenleg alkalmazott protokoll dttekintése, a
szakmai eljdardsrend és adminisztrdcio dttekintése, sziikség szerinti megujitdsa.

A tovabbtanulasi és palyavalasztasi tanacsadas szakfeladatanak koordinacidja soran
kiemelt cél az egységes, magas szinvonali szakmai miikodé€s biztositasa, amely atlathato,

jOl strukturalt protokollok és korszerli eljarasrendek mentén valdsul meg.
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A jelenleg alkalmazott szakmai gyakorlatok, protokollok és adminisztraciés folyamatok
atfogd attekintése lehetdséget biztosit a mikodés erdsségeinek és fejlesztends tertileteinek
azonositasara, valamint egy hatékonyabb, egységesebb és szakmailag megalapozott
rendszer kialakitasara.

Célom olyan miikodési keret megteremtése, amely tdmogatja a palyavalasztsi tanacsadas
komplex szemléletét, és biztositja az ellatds mindségének folyamatos fenntartdsat és
fejlesztését.

FELADAT:

A szakmai munkak6zOsség hianyaban a palyavalasztasi tandcsadas teriiletén alkalmazott
szakmai anyagok, modszertani segédletek €s dokumentumok 6sszegyiijtése, rendszerezése
és egységes szempontrendszer szerinti strukturdlédsa. Egy kozods digitalis felilet (pl.
intézményi drive) kialakitasa és mikodtetése, amely biztositja a szakmai anyagok
naprakész, atlathatd és minden érintett szamara hozzéaférhet6 tarolasat. A harom
feladatellatasi hely kozotti szakmai egyiittmiik6dés erdsitése. Célom, hogy a
palyavalasztasi tanacsadas szakfeladata egységes, atlathatd és szakmailag megalapozott
rendszerben miikodjon, amely hatékonyan tamogatja a gyermekek és fiatalok megalapozott

palyavalasztasi dontéseit.
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OSSZEGZ0O GONDOLATOK

A Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat eddigi kiegyensulyozott €s szakszeri mikodése
elsésorban a rendelkezésre allo6 huméaneréforras szakmai felkesziltségének, az intézményi
szintli egyittmikodésnek, valamint a tudatos, stratégiai szemléletli vezet6i iranyitdsnak
koszonhetd. Meghatarozo szerepet tolt be tovabba a Féigazgatdi vezetés kovetkezetes tervezd
munkdja, a tagintézmény-igazgatokbol allo igazgatdtanacs egylittmilkddése, valamint a
fenntart6é tdmogaté jelenléte.

Az elmult idészakban a szakért6i tevékenység teriiletén jelentds elorelépés tortént az egységes
miikddés, a szervezettség és a szakmai protokollok alkalmazasa tekintetében. A vizsgélati
folyamatok egyre inkdabb megfelelnek a hatalyos jogszabalyi eldirasoknak, mikdzben az ellatas
mindségének fenntartasa és fejlesztése folyamatos toérekvésként jelenik meg.

Tovabbra is kihivast jelent a humaner6forras és az eszkézallomany korlatozott volta, valamint
az infrastruktira fejlesztésének sziikségesseége tObb tagintézmény esetében. E terlileteken a
jovbben is kiemelten szamitok a fenntartd tamogatasara, valamint a rendelkezésre 4116 palyazati
és egyéb forrasok hatékony bevonasara.

A vizsgalati varolistak csokkentése érdekében bevezetett havi monitoring rendszer lehetove
teszi a folyamatok folyamatos nyomon kovetését és a szitkséges beavatkozasok idoben torténd
megtételét. A munkaszervezési eszk6z6k — mint a tulorak, feladatatcsoportositasok és célzott
szakmai beavatkozasok — alkalmazasaval biztosithatd a varakozisi id6k minimalizalasa és az
ellatas folyamatossaga.

Sziikséges a varmegyei szinten megndvekedett vizsgalati igények kielégitése érdekében egy 4.
varmegyei szintli szakértoi bizottsag létrehozasa.

A varmegyei szinti miikodés keretei a méretébdl adodd nehézségei ellencre erdsitik az
egységet, a szakmai egyiittmiikddést és a szervezettséget.

Szakmai hitvallasom, hogy a szakértdi tevékenység fejlesztése csak akkor valdsithaté meg
magas szinvonalon, ha biztositottak a megfelelé human és targyi feltételek, valamint ha a
szakmai munka tudatosan felépitett, rendszerszintii miikddés keretében zajlik. Kiemelt célom a
diagnosztikai és fejleszté folyamatok tovabbi szakmai megalapozasa, a részletesség és
pontossag erGsitése, valamint az ellatds mindségének folyamatos emelése.

Fontos feladatomnak tekintem a szakmai parbeszéd, az eszmecserék és a tuddsmegosztas
intézményi szintil erfsitését, amely hozzéjarul a szakmai identitds elmélyitéséhez, a kozos
értékrend kialakitasdhoz és a szervezeti kohézid ndveléséhez. Meggydzodésem, hogy a

problémak ko6zOs feltarasa, a konstruktiv megoldasi javaslatok kidolgozasa és egyseges
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képviselete erositi a szakszolgalati munka elismertségét, valamint hozzajarul a miikodési
feltételek javitasdhoz.

Hiszem, hogy a kitiizott célok akkor valhatnak a mindennapi miikddés részéve, ha a szervezet
tagjai kolcs6nds bizalomra, lojalitasra és egyiittmiikddésre épitve végzik munkajukat. A kozos
gondolkodés, a szakmai elkOtelezettség és az egymas iranti feleldsségvallalas teremti meg
annak alapjat, hogy intézménylink hosszu tdvon is stabil, fejlodd és magas szinvonald

szolgaltatast nyujto szervezetként mitkod;jon.

A fenti célok és fejlesztési iranyok mentén kivanom vezetdi tevékenységemet a jovoben is
folytatni, amelyhez tisztelettel kérem a fenntarté Tankeriileti Ko6zpont Igazgato Asszonya,

munkatarsai, Féigazgato Ur €s a szakmai k6z0sség bizalmat és tamogatasat.

,,Az oktatds nem a tudas megtoltése, hanem a lélek langra lobbantasa.”

(William Butler Yeats)
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