VEZETOI PROGRAM

SWOT analizis

Ez az elemzés segit attekinteni a tagintézmény jelen allapotanak helyzetét és eredményeit, hogy
azokra tamaszkodva tudjam a megfeleld vezet6i programot kialakitani.

Erosségek/Strenghts

e Szervezeti mikodés stabilitasa

e Szakmai elkotelezettség

e Magasan €s soksziniien képzett munkatarsi kézosség

o Diagnosztikus team munka az egyes szakteriileteken és a bizottsagban
e Partner intézményekkel val6 nyitott egyiittmitkédés / j6 kommunikacio
e Elorelatas, proaktivitas / realis sziikségletek felismerése

o Kreativitds, gyors reagalas

e Szervezeten beliili empatikus egyiittmiikddés / humor
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Gyengeségek/Weaknesses

e Tavolsag, kevés személyes talalkozas az intézményen, tagintézményen beliil
igazgatosaggal, kollégakkal, partnerekkel és a lehetséges kliensekkel

e A szakmai munkahoz kapcsolodo biirokracia nehéz érthetdsége

e Nehezen atlathato intézmény- és feladatrendszer

o Idégazdalkodas / id6hiany

o Elaprozodas

e Eltér6 munkaterhek

Lehetoségek/Opportunities

e Igényfelmérés / szakmai tevékenység rugalmassaga

e Munkacsoportok team munkéja

e Fenntartéi alland6 feladatokra elokésziilet

e Folyamatszabalyozas, lean-szemlélet az adminisztracios protokoll atszervezesében
e Sajat bels6 képzések erdsitese/szakmai napok

e Belsd tovabbképzés erdsitése

e Mentalhigiénés programok szervezese

Veszélyek/Threats

e Tul gyors jogszabélyi/miikddési valtozasok melyek nem veszik figyelembe a nagy
szervezeti struktira reakcio idejét

e Tulterheltség

o Akadozd egyiittmiik6dés a szakfeladatok kozott és az intézményekkel

e Megnovekedett neurodiverz fejlédésii gyermekek szama az ellatasban és a
diagnosztikaban

e Konkurencia, maganellatas szakember elvandorlas, - hiany

Stratégiai alapelvek

Vezetéi munkam alapjat a szakmai feleldsség, az emberi méltosag tisztelete és a gyermekek
érdekeinek els6dlegessége képezi. Célom egy biztonsagos, atlathato és emberkdzponti
intézményi kultura fenntartisa, ahol a szakmai mindség, az egyiittmikodés és az innovacio

egyarant meghatarozo.

Az eléttiink all6 idoszak legfontosabb feladata a megndvekedett szakmai igényekre valé tudatos
reagalds, a human és targyi feltételek fejlesztése, valamint a jarasi szintli egytttmiik6dések
megerdsitése annak érdekében, hogy minden gyermek a lehet6 legkorabban és legmegfelelobb

modon kapjon tdmogatast.
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Vezetoi célkitiizéseim

Torvényi €s szakmai keretek megtartasa mellett atlathaté, hatékony, értékkdzponta
intézményi miikddés kialakitasa.

Az adminisztracié és az ellatidsi folyamatok egyszeriisitése, a szolgaltatasi utak
fejlesztése lean-szemléletl milkodésfejlesztéssel, hogy a szakemberek idejiik nagyobb
részét a gyermekek és csaladok tamogatasara fordithassak.

A szakszolgalati tantestiilet €s a munkatarsi k6zdsség megerdsitése, egylittmiikodésre,
k&lesonds bizalomra €s nyilt kommunikacidra €piild szervezeti kultiira formalasa.

A szakemberek tamogatdsa €s motivalasa, egyéni képességeik €s céljaik mentén,
személyre szabott fejlédési utak biztositasaval.

Az ellatas hatékonysaganak és eredményességének novelése a bejelentkezés, az
ellatasba vétel, az értékelés és a visszajelzés folyamatainak tudatos fejlesztésével.

A jarasi partnerekkel valé szakmai egylittmiik6dés elmélyitése (oktatési, egészségiigyi
és szocialis intézmények), hogy kozdsen tamogassuk a térség gyermekeiért dolgozéd
szakembereket.

Kozosségi és tarsadalmi szerepvallalas erdsitése, a helyi szakemberek és a sziilok
A csalddok igényeinek feltérképezése €s figyelembevétele a szolgaltatasfejlesztés soran,
hogy az ellatas valoban a helyi sziikségletekre reagaljon.

A Kkorszer(i szakmai tudas beépitése és megosztasa az intézményen beliil és kiviil, a
folyamatos tanulas kultirajanak erdsitése érdekében.

A jaras teljes teriiletén egységes, magas szinvonalu ellatds biztositasa, amely minden
gyermek szamara elérhetd és méltanyos tAmogatast nyijt.

Rovid tava célok (2026-2028)

1. A szakmai milk6dés stabilizalasa és hatékonvsaganak ndvelése

A szakfeladatok kozotti munkamegosztas Ujragondolasa a megnovekedett igények
alapjan.

A szakértdi bizottsagi vizsgalati rendszer Ujragondolasa — a kapacitaskiegyenlités, a
dokumentacios hatékonysag és a jogszabalyi el6irasok teljesitése érdekében.

A varolistak csokkentése és a vizsgalati idGpontok racionalizaldsa, prioritési
szempontok bevezetésével.

Bels6 ellendrzés folyamatossé, gordiilékennyé tétele (inyr, munkaidd nyilvéntartéds —
gyors hatékony visszajelzés)

Adminisztrativ nehézségek kezelésére rendszeres tamogatas biztositasa

Szakszolgéalat és a lakossidg kozotti kapcsolattartas megkonnyitése, erbsitése a
k6zosségi média segitségével a megfeleld keretek megtartasaval

2. Huménerdforras megtartasa. mentoralds és utanpétlas

Uj, palyakezdd szakemberek tAmogatasa belsé mentorrendszerrel és szupervizidval.
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Hidnyszakos elldtdsok  stabilizalasa  (gyogytestnevelés, autizmus  szakos
gyogypedagogia, klinikai pszicholdgia) megbizési és palyazati lehetdségek bovitésével.
Szakvizsga és tovabbképzés tamogatasa: egyéni fejlodési utak nyomon kovetése, belsé
tanul6 kozosségek szervezése.

A j6 gyakorlatok megosztasa megyei, modszertani szinteken.

Az adminisztrativ munkakorben, kisegit6 ~-munkakorben dolgozé kollégak
megbecsiilésének novelése

3. Targvi és technikai feltételek fejlesztése

Diagnosztikai és terapias eszk6zok korszerisitése (WAIS-IV, fejlesztd és nonverbalis
eszk6zok beszerzése).

Mobil eszkozpark kialakitdsa az utazé munkat végzoé szakemberek tamogatasara.
Palyazati forrasok felkutatasa a tarolokapacits €s butorzat fejlesztésére.

Informatikai  rendszer tovabbi modernizaldsa, a digitdlis adminisztracio
hatékonysdganak novelése.

4, Belsd kommunikacié és munkaszervezes fejlesztése

Rendszeres intézményi és csoportértekezletek, belso szakmai napok szervezése.

Az onértékelés és teljesitményértékelés (TER) rendszerének atlathaté, timogatd
miikodtetése.

Kozosséglejlesztd események, miihelymunkak erdsitése a szakmai kohézio érdekében.

Hosszu tavi célok (2028-2031)

1. A szolealtatas szinvonaldnak és elérhetdséoének egységesitése a jaras telies teriiletén

Koordinalt szakmai halo kiépitése az intézmények, 6vodak, iskoldk és szocialis
szolgalatok, helyi egészségiigyi ellatorendszer kozott.

Prevencids és szlirési programok kiterjesztése minden telepiilésre, a korai felismerés
erdsitése, a korai fejlesztésben dolgozé szakemberek szamanak novelése

Az ellatasi kiilonbségek mérséklése az északi telepiiléseken is: rendszeres kijaro
team-munka és k6z6sségi szintll tAmogatas.

2. Komplex. integralt szakszolgélati modell megvaldsitasa

Agazatkozi egyiittmiikodés mélyitése: védénck, gyermekjoléti és egészségiigyi

szolgalatok.
Kora gyermekkori rizikosziirési rendszer tovabbfejlesztése (védonoi jelzérendszerrel
koordinalva).

A tehetséggondozas megerdsitése a pszichologiai és pedagdgiai kompetencidk
integraldsa révén.
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3. Munkaer6-megtartd és motivacids szervezeti kultira

e A pilyamegtarté erd ndvelése: szakmai elismerés, munkaterhelés aranyositasa,
k6z0Osségi megbecsiilés fokozasa.

» Vezetdi utanpoétlas tamogatdsa: a tagintézményi szinten dolgozo kollégak bevonasa
dontés-elokeészitési és projektszintli feladatokba.

e A jolléti és lelki egészségmegérzd programok beépitése az éves munkatervbe
(szupervizid, teamcoaching, preventiv programok).

4. Innovacid és tuddsmegosztas

» Intézményi modszertani pilotok inditasa (pl. neurodivergens tanuldk tamogatasa, korai
fejlesztési innovaciok).

» Rendszeres szakmai napok és konferenciak jarasi és megyei szinten.

o Tudasmegoszté platform létrehozdsa a PMPSZ-en belil, ahol a tagintézmények
szakemberei esettanulmanyokat, modszereket, fejlesztéseket oszthatnak meg.

Viarhato6 eredmény és vezet6i szemlélet

A program megvalositdsaval a Szobi Tagintézmény egy stabil, kiszamithatéan mksdo,
szakmailag magas szinvonali, egylittmiikddé €s innovativ szervezetté valhat, amely képes
rugalmasan reagalni a valtozo tarsadalmi és pedagdgiai igényekre.

Az intézmeény hivatdsa, hogy a jaras minden gyermekéhez eljusson a segité szakmai tamogatas
— méltosaggal, hozzaértéssel és emberi odafordulassal. Vezetoként a munkam célja, hogy
minden dontés mogott ott legyen a gyermek érdeke, a csalad biztonsaga, a szakmai hitelesség
és a kollégak megbecsiilése.
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OSSZEFOGLALAS

., Senki sem kiilondllo sziget; minden ember a kontinens egy része, a szarazfold egy darabja;
ha egy gérongyét mos el a tenger, Eurdpa lesz kevesebb, éppugy, mintha egy hegyfokot mosna
el, vagy bardtaid hdzdt, vagy a te biriokod; minden haldllal én leszek kevesebb, mert egy
vagyok az emberiséggel, ezért hdt sose kérdezd, kiért sz61 a harang: érted szol” - John Donne.

Ez az idézet 6tvozi szamomra az emberi és a szakmai alapértékeim 1ényegét, az empatia €s a
segitségnydjtas lelki alapjat. Erre az egységes, univerzalis emberi Osszetartozasra epitve
szeretném vezetdként is tdmogatni a jarasban él6 gyermekek és csaladok életét, szakmai
koz6sségiink mikodését.

Szakmailag és emberileg felkésziiltnek érzem magam a vezet6i feladatok ellatasara. A
szakszolgélati ellatorendszer helyi, megyei sajdtossagait ismerem, tobb szakfeladaton
dolgoztam itt helyben és egy orszdgos intézményben is. A szakszolgélati munka értékeivel,
er6sségeivel, lehetéségeivel, gyengeségeivel és veszélyeivel tisztaban vagyok, a megyei
intézmény stratégiai, szakmai céljait és értékeit ismerem és magamének érzem, azokat a helyi
sajatossagokra képes vagyok adaptalni, €s biztositani igyekszem a tdrvényes, stabil,
kiszamithat6 miikodést.

Tagintézményvezetd-helyettesként nagyon jo és szakmailag szoros kapcsolatot tartok fent a
kollégaimmal. A szakmai team tamogatd, jo légkoril, a konfliktusok kezelése hatékony. A
kollégak innovativ Gtleteinek megvaldsitasdban egyiittesen vesziink részt. A szakmai munkat
ellenérzd adminisztrativ rendszerek hasznalata az utobbi években gordiilékenyebbé valt,
folyamat jellegii ellendrzése kialakuloban van. Az adminisztrativ munkakorben dolgozo
kollégdk munkéja a mindségi szakmai munka alappillérét képezik. Fontosnak tartom az 0
munkajuk korszertisitése, hatékonysagnovelése mellett az emberi és szakmai megbecsiilés
erositését.

A jaras gyermekekkel foglalkozd intézményeit jol ismerem, aktiv, kdlcsonés kapcsolatban
allunk nemcsak a kozoktatdsi intézményekkel, hanem az egészégiigyi €és szocialis
ellatérendszer intézményeivel is.

A vezetdi szerepet szolgalatnak és felelésségnek tekintem: felelosség a gyermekekért, a
csaladokért, a kollégakért, €s a szakmai mindségért. Vezetdi hitvalldsom kézéppontjaban az
emberi méltdsag tisztelete, a szakmai alazat és a gyermekek érdekeit szem el6tt tartd
elhivatottsag all.

Nagymaros, 2026. 04. 14.

Feketé Gy. Nora
tanacsadd szakpszichologus, gydgypedagdgus,
mesterpedagdgus, tagintézményigazgato-
helyettes

lakcim: 2626 Nagymaros, Pacsirta u. 10256/01
tel: 0620/2298137
email: holdhajo@gmail.com
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