Az elmult 2 évben SZMSZ szerinti vezet6i feladatokkal megbizott tagintézményvezetd —
helyettesként - munkatarsaimmal egyiitt - sikerrel teljesitettiik a kovetkezo feladatokat:

a Pest Varmegyei Pedagégiai Szakszolgalat Igazgatotandcsaval, féigazgatdjaval és
tagintézményeivel torténd aktiv és konstruktiv egytittmiikodés

a tagintézmény mikodésének stabil biztositasa a vezet$ tartos tavolléte idején, a
folyamatos szakmai munka fenntartasaval

a dokumentaciés rendszer és szakmai protokollok pontositasa, bovitése, helyi ,,j6
gyakorlatok™ kidolgozasa és beépitése

a pedagogusmindsitési eljarasban torténo sikeres részvétel kolléga tdmogatasaval

a gyali tagintézményben felhalmozott szellemi téke tudatos gondozasa, bels6d
tudasmegosztas soran bovitése, valamint a targyi eszk6zok allaganak megorzése

a 2024/2025-6s tanév végére jelentds személyi valtozasok kovetkeztében meggyengiild
szakmai k6z0sség megerdsitése, a csapatkohézié tudatos 0jjaépitése; a 2025 nyaran
tavozo 8 kolléga pdtlasa, az ujonnan belépd — tobbségében palyakezdd pszicholdgusok
és gyogypedagdgusok — integralasa, szakmai tdmogatasa és betanitasuk koordinalasa

a 2025 / 2026 tanévben intézményi szinten bevezetésre keriilé munkatigyi és szakmai
ellendrzes elvégzése, a pontatlansagok minimalizalasa

szakért6i bizottsagi szakfeladat ellatasahoz kapcsolddo, jol attekintheté és hatékony
idObeosztasanak kialakitiasa, amely konnyen kezelhetd, atlathaté é€s hatékonyan
tamogatja a szervezést, valamint amely a korszer(i elvarasoknak megfeleléen online
formaban is elérhet6 a kollégak szamara

a szinvonalas munkavégzéshez sziikséges technikai feltételek, valamint a tudédsalapa
hattér (tovabbképzések) fejlesztésének elosegitése az RRF 1.2.4-25 programban valo
aktiv részvétellel

A meglévd értékek megébrzése és tovabbfejlesztése

A vezetéi program megvalositasa soran kiemelt célom az intézményben mar jol miikédo
szakmai gyakorlatok megorzése és tudatos tovabbfejlesztése.

Fontos értéknek tekintem a kihelyezett tandcsadis rendszerét, amely az intézmények
visszajelzései alapjan hatékonyan tamogatja a pedagdgusok és a gyermekek kozotti kapesolatot,
valamint elOsegiti a folyamatos szakmai kommunikacidt. Ennek tovabbi erésitését és
interaktivabba tételét sziikségesnek tartom.
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A szakmai fejlodést tdmogatd szupervizids lehetdségek, esetmegbeszélések és belsd
tudasmegosztdsi formak fenntartasa és bovitése szintén meghatdrozo jelentéségli. Ezek
nemcsak a szakmai mindséget novelik, hanem a kollégak mentalis tdmogatasat és a kiégés
megel6zését is szolgaljak.

Célom tovabba a szakmai rendezvények hagyomdanyédnak megérzése €s fejlesztése, valamint a
partnerintézményekkel vald egyiittmiikdés elmélyitése.

A meglévo értékekre épitve térekszem egy stabil, egyiittm(ikddo és szakmailag folyamatosan
fejlodd intézményi miikodés fenntartasara.

F& célkitlizések
o az infrastruktiira fejlesztése és bovitése

Célom az intézmény miiksdési feltételeinek javitasa és hosszu tavi fejlesztése.

» A TOP PLUSZ pélyazat keretén beliili felGjitdsok szervezése, kivitelezésének
tervezése;

» Gyal Varos Onkormdnyzatanak igérete alapjan az intézmény alapteriiletének bovitése
varhat6an a 2026/2027-es tanévben valhat lehetdvé. Az 1ij helyiség kezdetben még nem
lesz tornateremként hasznalhatd, azonban a TOP PLUSZ palyazat megvalosulasat
kovetden alkalmassa valik mozgasfejlesztésre és korai fejlesztésre;

» Az intézmény technikai eszkozparkjanak karbantartisa, folyamatos ellendrzése,

javitasa.

A sziikségessé valt felujitasok kivitelezésének megszervezése;

A dokumentaciok, iratanyagok raktarozasanak korszerisitése és atlathatobba tétele;

Az intézményi kornyezet fejlesztése, gyermekkozpontl szemlélet erdsitésével;

A sziiloket, pedagogusokat segitdé cikkek, tanulmanyok, tajékoztaté anyagok

kihelyezése, hogy a lehet6 legtébb informaciot tudjunk 4tadni a sziil6knek;

» Az intézményi kommunikécios feliiletek (honlap) folyamatos frissitése;

VV VY

e aszakmai munka minéségének fejlesztése

Célom a magas szinvonalu, korszeri €s egytittmiikddésen alapuld szakmai miik6dés erdsitése.

» Szakmai hét keretein belilli rendezvények hagyoméanyanak folytatisa. Az autizmus
vilagnapja alkalmabol, a tavaszi pedagogiai hét keretében intézményiink bekapcsolédik
Gyal Varos Onkorményzata altal szervezett programba tovabba megtjitjuk a tavalyi tanévre
mar meghirdettet és megszervezett, de sajnos kevés érdeklédore talald, sziildknek sz6lo
tijékoztatd programot. Az elkdvetkezd években célom tovabbid a munkacsoportjaink
bemutatkozasanak biztositasa nyilt nappal, eldadasokkal / nyilt napok, eléadasok keretében,
valamint az e¢l6z6 és az idei évhez hasonléan szakmai délutdn szervezése a tankeriiletben
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Célom

dolgoz6 &vodapedagogusok / tanarok / szocialis dolgozdk / védondk szamara, ahol
lehetdség nyilik a vitas kérdések megbeszélésre, tapasztalatcserére;

Fontosnak tartom egy rovid krizisintervencios képzés megszervezését a pszichologusok
szamara, akar megyei szinten. Emellett a kollégdk szakmai fejlddése érdekében belsé
tuddsmegosztads nemcsak helyi szinten, hanem akar jarasi vagy intézményi szinten
szervezett online vagy jelenléti eldaddsok szervezését meghivott eléaddkkal aktualis
témakban (pl: ADHD, ASD). Tovabba fontosnak tartom a tovabbképzések €s szakvizsgak
tamogatasat, lehet6ség szerint nemcsak idébeli, hanem anyagi szempontbdl is.;

A keddi teameken belsé 6nképzés keretében: aktualis szakirodalom bemutatasa, folytatva a
tavaly elkezdett prezenticid sorozatot kiilonleges korképek, vagy egyéb mas témdkban.
Kollégak tajékoztatdsa aktudlis filmekr6l, programokrdl, rendezvényekrdl, képzési
lehetdségekrdl;

Kiemelten fontosnak tartom az egészségligyi ellatérendszerrel val6 folyamatos szakmai
egylittmiik6dés erositését, valamint a jogi ismeretek naprakészen tartdsat. Ennek
érdekében az els6 1épést megtettem, a Csaladsegitd kdzponttal ebben a tanévben mar volt
egy szakmai teamiink a jelzési kotelezettségrol.

A mindségi munkavégzéshez elengedhetetleniil sziikséges a megfelelé mindségi és
mennyiségl targyi eszkoz a terapiadk €s a szakértdi tevékenységek soran is. Célkitlizésem a
jelenlegi helyzet javitdsa a palydzatok megvaldsulasaval és amennyiben sziikséges
tamogatok, szponzorok felkutatasaval;

a humanerd6forras stabilizilasa és a csapatiosszetartas erdsitése
egy stabil, egylittmiik6do és mentalisan is tAmogatott szakmai kozosség kialakitasa.

Torekszem a mindségi munkavégzés, a csapatszellem és a szakmai elkételezettség
elismerésére €s — lehetdségeimhez mérten — jutalmazaséara (pl. elismerésekre torténd
felterjesztés).

Adminisztraciés terhek is novelhetik az intézményi fluktuaciot, ezért célom az
adminisztracié megismertetése, érthetévé ¢és 4tlathatova tétele valamint ahogy
lehetdségeim engedik egyszeriisitése a feladatkorok egyértelml meghatdrozdsaval, a
belsé szabdlyozas kialakitdsaval,  a digitalis rendszerek (pl. INYR) hatékony
alkalmazaséval

A szakalkalmazottak fokozott érzelmi megterhelése ellen, a kollégak védelmében, /a
burn-out megelézésére/ a fesziiltségek feldolgozasdra lehetdséget ado
esetmegbeszélések mellett sziikségesnek tartom kiilsé szakmai szupervizid biztositasat a
munkakzosségnek;

Az egyik legfontosabb feladat a j6 munkahelyi 1égkor kialakitdsa, a dolgozok
mentalhigiénéjének erdsitése, tovabbi csapatépités, az érzelmi-szakmai Osszetartozas
erbsitése, informalis kozos programokkal, tinnepek, hagyomanyok apolasaval, csapatépitd
tréninggel, melyhez a tavalyi tanév végére szervezett kiranduldshoz hasonldan igyekszem
tamogatdkat szerezni
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Kiemelt szakmai prioritdsok
Az elmlt évek tapasztalatai alapjan az alabbi teriileteket tekintem stratégiai jelentGségiinek:

o aszakemberhidny kezelése és a humaner6forras stabilizalasa
e avizsgalati €s ellatasi folyamatok hatékonysaganak névelése
o aviérakozési id6k csokkentése

» komplex esetek multidiszciplinaris ellatasanak fejlesztése

o abels6 szakmai tAmogatérendszer megerdsitése

Kiemelt fejlesztési teriiletek

e intézményi bdvités €s felujitas

» szakmai tovabbképzések tdmogatasa

o bels6 tuddsmegosztas fejlesztése

e szupervizié biztositasa

» csoportos ellatasi formak bovitése a vardlistak csékkentése érdekében
o szakmai rendezvények szervezése

o partnerkapcsolatok fejlesztése

A kittzétt célok megvalositasa érdekében a problémakra minden esetben rendszerszint(i
megkozelitéssel kivanok reagédlni. A szakemberhidny kezelésére célzott toborzasi és
mentoralasi rendszer kialakitasat tervezem. A vizsgalati folyamatok hatékonysaganak névelése
érdekében még atlathatobb szervezési struktirat és egységesebb idébeosztasi rendszert kivanok
mukdodtetni.

A komplex esetek ellatdsa multidiszciplinaris egyiittmiikddést igényel, amelynek szervezeti
feltételeit tudatosan kivanom erdsiteni. Az intézmény hatékony miikédése elképzelhetetlen a
partnerintézményekkel valo aktiv és strukturalt egyiittmiik6dés nélkiil, ezért ezen kapcsolatok
tovabbi fejlesztését is kiemelt feladatnak tekintem.

Mar bevezetett €s tervezett 0jitasok, Stletek:

o Belsé informaciéaramlas fejlesztése digitalis eszkozikkel és a Team
megbeszélések dokumentalisa és megosztasa

» Szakmai munkank pontos végzéséhez elengedhetetlennek tartom az informaciok
megfelelé6 aramlasat. Mivel a 2024/2025-6s tanévben nagyon sok részmunkaidos
kolléga dolgozott az intézményben, kiemelt szerepe volt annak, hogy a team-eken
elhangzott, a mindennapi munkénkat érinté informéciok mindenkihez eljussanak, ezért
bevezettem a teamek Osszefoglalojanak kikiildést digitalis formaban
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A 2025/2026-0s tanévben bevezettitk a beosztds online megosztisat a kollégak részére.
Célom, hogy a vizsgalati el6zményeket is biztonsagos digitalis formaban tudjuk régziteni,
hogy a kollégdk otthonrdl is hozzaférhessenck a felkésziiléshez szilkséges kliens
anyagokhoz

Elkotelezettség a kornyezettudatossag mellett, kihasznalva a digitalis lehetSségeket
elkeriilve a folosleges papirhasznalatra

Csoportos ellitasi formak bévitése

A csoportos ellatasi formak népszerisitése €s alkalmazdsa nemcsak a mozgésfejlesztés
teriiletén, hanem egyéb teriileteken is, pl. a beszédindités teriiletén is mind a pedagdgusok,
mind a sziil6k iranyéba

Taborok szervezése

A nyari idészakban a COVID el6tti idészakban miikod6 taborok szervezésének ismételten
hangstlyosabba tétele team munka keretében;

Gydgytestnevelési ellatas fejlesztése

A gyogytestnevelési ellatasunk szélesitéseként lehetdségek feltarasat, tervezését

Vizsgalatok tudatosabb szervezése, nyari idészak tehermentesitése

Tanév kozben a szakért6i vizsgalatok strukturalt szervezése segitségével elérni, hogy hogy
a nyari id@szakban cstkkenjen a vizsgalati terhelés, elOsegitve a szakalkalmazottak
regeneralodésat, a kiégés megeldzését, valamint a pedagdgusok és a kliensek pihenését.

Célom egy integrativ, egyiittmitkodésen alapulé szakmai kultira megerdsitése.

Ennek érdekében tAmogatom a kollégak kéz6tti tuddsmegosztast, az dralatogatasokat és
a szakmai egylittmiikodés kiilonbozo formait, amelyek lehetGséget teremtenek a kozos
gondolkodasra és a bevalt gyakorlatok megosztasara.

E szemlélet hozzajarul ahhoz, hogy a kiilonboz6 modszertani megkozelitések ne
elkiiloniilten, hanem egymast kiegészitve és erdsitve jelenjenek meg a mindennapi
gyakorlatban. Mindez lehet6vé teszi, hogy a szakszolgalat alapvet6 kiildetését magas
szinvonalon valdsitsa meg: komplex, t6bb szempontot érvényesitd szakmai timogatast
nyujtson a gyermekek és csalddjaik szamara.
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Az intézmény lathatosdganak és elérhetdségének novelése érdekében az alabbi fejlesztéseket
tartom fontosnak:

» tajékoztatd anyagok készitése és terjesztése,

o oktatds intézmények sziil6i értekezletein valo részvétel igény szerint,

o szakmai rendezvényeken val6 aktiv jelenlét,

o honlap folyamatos frissitése,

o sziil6k szamara hasznos informaciok elérhetdvé tétele (pl. otthoni fejlesztési Gtletek).

Osszegezve:

2026-2031 legfontosabb 5 feladata:

1. az épiilet alapteriiletének bovitése, TOP PLUSZ palyazat keretében felujitasa és az
épiilet allagmegdvasa
stabil kollektiva kialakitasa
j0l mik6do team, munkamat hatékonyan segit6-timogaté helyettes és titkarsag
pontos, magas szintli szakmai €s adminisztrativ munkavégzés
Jo kapcsolat a Féigazgatosaggal, intézményekkel, igazgato kollégakkal

A

A vezetdi program megvaldsitidsanak alapja a tudatos tervezés, az egyiittmiikodés €s a
folyamatos szakmai fejlédés biztositasa.

Vezet6i munkdm soran arra térekszem, hogy az intézmény szakmai értékeit megorizve, azokra
épitve, egy fejlodo, timogatd és innovativ szervezeti miikodést alakitsak ki, amely hosszi tavon
biztositja a gyermekek €s csaladjaik szamara nyujtott szolgéltatdsok magas szinvonalat.

Palyazatomban bemutatott céljaim és fejlesztési irdnyaim a Gyali Tagintézmény jelenlegi
helyzetére épiilnek, és a valés szakmai kihivasokra adnak rendszerszintii valaszokat.
Vezetoként elkotelezett vagyok amellett, hogy az intézmény miikddése stabil, kiszdmithat6 €s
magas szakmai szinvonalu legyen.

A szakemberhidny és a szervezési nehézségek ellenére olyan miikodési keretek kialakitdsa a
célom, amely biztositja a gyermekek idGben t6rténd, szakszerii ellatasat, valamint a kollégak
szamara a tAmogato, fejlodést 6szténzé munkakodrnyezetet.

Vezetdi munkamban a kovetkezetességet, az atlathatdsagot és a szakmai megalapozottsagot
tekintem iranyadonak. Torekszem arra, hogy dontéseimmel erdsitsem a szervezet belsd
kohéziojat, valamint a partnerintézményekkel valé egylittmiikodést.
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Meggy6z6désem, hogy a kozss szakmai munka, a tudatos szervezetfejlesztés és az elkdtelezett
munkatarsi koz6sség egyiittesen biztositjak az intézmény hosszu tavii eredményes miikodését,

A tagintézmény vezetésére felkésziilten, felelosségteljesen és elkotelezetten vallalkozom.

Vezetdi munkam sorédn arra térekszem, hogy az intézmény ne csupan jol miikds szervezet
legyen, hanem olyan szakmai kozosség, amely képes alkalmazkodni a véltozé kihivasokhoz, és
hosszi tavon is biztonsagot, fejlédési lehetSséget és minGségi ellatast biztosit a gyermekek és
csaladjaik szamaéra.

Hiszem, hogy ,.ha egy gyerek nem tud ligy tanulni, ahogy tanitjuk, akkor tigy kell tanitanunk,
ahogy tanulni tud.” (Ignacio , Nacho” Estrada)

Gyal, 2026. 04. 10.

Fajdné Szotdk Marianna
szakvizsgazott gyogypedagogus
kozoktatas vezet6, mentorpedagdgus
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