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VEZETOI PROGRAM

VEZETOI HITVALLAS

Minden teriileten fontos, de egy vezetd szamara talan még lényegesebb, hogy milyen elvek €s
elkotelezddések mentén €l €s dolgozik. Kiviilrél ezt meghatarozzdk a munkdmat irdnyito
jogszabalyok és a szervezet alapszabalyai, amelyben dolgozom. Bels6 irdnymutatoként az

alabbiak fontos értékek szamomra:

e TFelel6sségvallalo, egymasban bizd, egymast tamogatd kozosségbdl allo munkatarsi

kozosség, ahol mindenki a képességei szerint a legjobbat igyekszik nyujtani.

e A pedagdgus munkajat kozszolgalatnak tartom, aminek a kozéppontjdban a gyermek
all. Vezetdként fontos szamomra, hogy azt képviseljem munkatarsaim felé, hogy ez a
szolgalat kiterjedjen a gyermekek csaladjara is, amit szakértelemmel és aldzattal

végziink.

e Fontos, hogy minden ember és minden helyzet mas, ezért kreativan, mindig a szituacio
alapjan igyekszem viszonyulni a kollégdim, beosztottjaim, és klienseink fel€ is,

megkeresve a szamukra leghasznosabb megoldast.

e Hiszem azt, hogy a pedagdgus elsOsorban a személyiségével oktat és nevel, ezért
elengedhetetleniil fontosnak tartom a magam szamaéra is, hogy ne csak szakmailag,

hanem Onismeretemben és vezet6i attitidomben is fejlesszem énmagamat.

e Belathatatlan értéket jelent szamomra, ha meg tudom engedni magamnak, hogy a

masik embert megértsem. Vezetoként ezért a coching tipusil személetben hiszek.

e Hiszek abban, hogy a kozds tudas szinergidja nagyobb eredményt ad, mint azok
egyszerll matematikai osszege. Ezért hiszek a csapatban, az egylittmiikddésben €s az

egymas tamogatd elfogadasaban is az egyéni céljainkért valo kiallason tal.
Vezetéi munkamat ezek szellemében kivanom végezni a jovoben is.

Igazgatoként az elmilt évben a tagintézményiinkben foly6é szakmai munkat folyamatosan

alakitottam a szakemberekkel megbeszélve, a koz6s gondolkodasra épitve. J6 kapcsolat
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kiépitésére torekedtem, és 0ij dolgozokat vettem fel a hidnyz6 pozicidkra, hogy aztan egyiitt
szervezziik tUjra a tevékenységiinket. Folyamatosan alakitjuk a szinvonalas szakértdi
munkahoz sziikséges kornyezetet, munkaeszkozoket és idobeosztast is. Jo lenne vonzdva
tenni a szakértéi munkat, mert a j6l képzett szakemberek poétlasa egyre nagyobb kihivas.
Fenntartoi és vezet6i dontésekkel lehetne ennek a kiilonleges szakértelmet igénylé munkanak

az elismertségét ndvelni mind erkélesileg, mind anyagilag.

CELOK, TOREKVESEK

Fontosnak tartom, hogy tagintézményiink illeszkedjen a Pest Varmegyei Padagégiai
Szakszolgalat intézményébe, szem el6tt tartva annak szellemiségét, ccljait, feladatait,
torekvéseit, elvarasait, de megtartva sajat identitdsunkat is. Fontos szamomra, hogy
kollegaiimmal egyiitt végezzik ezt az alkoto-fejleszté munkat. Célom, hogy az eddigi
johirtinket fenntartsuk, fejlessziik, és a gyermekek, sziilok, killonféle intézmények tovabbra is

er6s6dd bizalommal forduljanak hozzank.

Rendszeresen tartom az altaldnos féigazgato-helyettessel, a székhelyintézményiink szakértoi
bizottsaganak vezetdjével, a Vérosligeti fasori Tagintézmény vezetdjével a kapcsolatot, mas
megyei bizottsagok vezetdi tanacsat, segitségét is elfogadom a kérdéses, kétséges esetekben.
Személyes és online eléadasokon valé részvétellel bévitem tuddsomat. A szakértok érdekeit
képvisel6 forum sziikséges ezen munkateriileten, amit taimogatnék. Tevékenységeim kozé
tartozik a bizottsdgi szakmai munka szervezése, az eljarasrend kialakitdsa, betartasanak
ellendrzése, a szakmai munka soran jelentkezd problémak megoldasa, a szakértdi vélemények
szakmai torvényességi szempontok szerint ellendrzése, a kollégak munkajanak koordinalasa.
Eljarasrendiinket minden dolgozé ismeri, azt minden éveleji értekezleten atbeszéljiik,

részleteiben bovitjiik, pontositjuk, helyszini vizsgalatokra kialakitjuk.

Jelentds feladat szimomra a vizsgalati kérelmek mérlegelése, atolvasasa, a vizsgalati beosztas
kialakitisa, melyben a szakalkalmazottak aktiv kozremiikodése folyamatos és
elengedhetetlen. Feladatom még a problémds iigyek, panaszok kezelése, intézése, tanacsadas,
hivatalos levelezés intézményekkel, tankeriiletekkel, dnkormanyzatokkal, adatszolgaltatas,
kapcsolattartds a tagintézményekkel, az igazgatokkal. Helyettesemmel osztozunk a

feladatokon és mindenr6l tajékoztatjuk egymast.

Hivatalokkal, dnkormanyzatokkal, tankeriileti igazgatokkal igyekszem konszenzust keresve

targyalni, a problémas iigyek hatékony intézése €rdekében.
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Intézményiink kommunikacidja jelenleg is mar szertedgazo. Legfobb partnereink az altalunk
vizsgalt kiilénleges banasmédot igényld, sajatos nevelési igényll gyermekeket befogado
neveld, oktatd intézmények. A veliik valdo kommunikaciot és egylittmiik6dést tovabb kivanom
javitani.

Célom a mar kialakult kapcsolatok fenntartasa, tovabbépitése az ellatasi korzetiinkben tartozo
jardsok pedagdgiai szakszolgalataival, szegregald és integrald tobbségi éltalanos iskolaival,
valamint minden olyan intézménnyel, amellyel szertedgazé munkéank soran kapcsolatban

keriiltink.

Tovabbra is szeretném, ha a dolgozdi k6z6sség orommel végezné a munkéjat azaltal, hogy

kozosen fogalmazzuk meg az elérendd célokat.

A munkavégzés, tigyintézés feltétele, hogy a kollégak rendelkeznek azokkal az ismeretekkel,
tudassal az intézményekre vonatkozoan, amit sok éves tapasztalat alakitott ki, igy az Gijonnan
bekeriil szakemberek mentoralasa is beépiilt a folyamatainkba. Keresem azokat a szakmai
kapcsolatokat, amelyek ezt a bdviild tudast kozvetiteni tudjak felénk. Fontos szdmomra a
tervezés, a munkafolyamatok pontos szervezése, az egyértelmii elvardsok kozvetitése, a

kovetkezetes ellendrzés, a kollégak segitése, timogatdsa, a motivacio eldsegitése.

Mentalhigiénés allapotunk javitasahoz keresem az ,.elég j6” megoldasokat, fontosnak tartom a
szakmai tovabbképzéseket, konferencidkon vald részvételt. A szupervizid lehetdségét,
intervizié alkalmazasat megragadjuk a szakmai teameken. Célom a jé szakmai tapasztalatok
atvétele €s tovabbadasa. Az élethosszig tartd tanulasban magam is eldl jarok, folyamatosan
képzem, fejlesztem magam, gyarapitom tuddsomat, igy kollégaimtol is elvarom az aktudlis 0
ismeretek, munkdnkat szabilyozo toérvények és rendeletek elsajatitasat. A vizsgalatok
mindsége kifejezetten fontos, melyet megfeleldé munkafegyelem mellett kérek elvégezni.

Célom, hogy folyamatos visszacsatolassal javitsuk a minoséget.

Torekszem a kiszamithato, rendezett munkavégzés kialakitisara, egészségiink megdvasara,
balesetveszélyek elkeriiléséhez biztonsagos kornyezet kialakitasara, a kliensek altal teremtett
varatlan és meglep6 helyzetek kivédéséhez a lehetdségek megtaldlasara, amelyben szilkségem

van a fenntarto aktiv segitségére és megoldasaira.

Célom fenntartani a tovabbtanulasi és palyavalasztasi tanacsadas szakszolgalati feladat

dsszefogasat, egyéni €s csoportos vizsgalatok, tanicsadasok megvalositasat. Nagy igény van a
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sajatos nevelési igénnyel €16 tanulok kérében is erre, és sziikség lenne a szamukra elérhetd

kozépiskolak jegyzékére is.

OSSZEGZES

Tagintézményiink alapfeladata esélyt adni azoknak a gyermekeknek, tanuldknak, akiknek a
fejlédésében lemaradas tapasztalhatd. Az épiletink bovil, két vizsgald szobaval
gyarapodunk. A feladatok ellatasa érdekében sziikség van az intézmény infrastrukturalis
hatterének korszertisitésére, szakemberek szdmanak novelésére. A szakmai szinvonal magas
szintti alakitasa, annak meg6rzése, folyamatos biztositdsa kiemelten fontos folyamat marad az
elkovetkezendd években. A segitségre szorulok magas szama és folyamatos ndvekedése
komoly kihivas elé allit a munkaszervezésben, amelyet fenntartoi segitség nélkiil Iehetetlen
megoldani. Az tigyviteli és adminisztrativ teriileten sziikség van egységes nyilvantartasi
programra, valamint a csoportmunkat tdmogato informatikai rendszerre (elektronikus
levelezés, csoportos naptar és dokumentumkezelés stb.) és rendszergazdai szolgéaltatas

folyamatos biztositasara.

Koszonom a vezetésemmel dolgozé munkatarsaimnak a kitartast, a tisztességes munkavégzést
és azokat az aldozatokat, amelyeket eddig meghoztak. Bizom abban, hogy sikeresen

folytatjuk a munkat.

Koszonom a CTK és a PMPSZ kozponti munkatarsak segitokészségét €s egytittmiikddeset,

amire a jovbben is szikségem lesz.

Budapest, 2026.04.19.
L U L N Ve
Dr. Meldthné Gyéraki Edina
1222 Budapest, Zsineg utca 19.
Tel.: +3630 222-8752
E-mail: edina@gyaraki.hu
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