III. VEZETOI PROGRAM

A Pest Virmegyei Pedagogiai Szakszolgilat féigazgato-helyetteseként - kozel 12 éve -
elsédleges célom az oktataspolitika és a jogalkotdi szandék, a fenntartdi szandék €rvényesitése
mellett, a Pest Varmegyei Pedagogiai Szakszolgalat féigazgatdo célkitlizéseinek
megvaldsitisaban  valdé  részvétel, vezet6i ~munkdjanak tamogatisa, feladatainak
megvaldsitasaban aktiv, konstruktiv részvétel, a féigazgato-helyettes kollégakkal ¢&s
tagintézmény-igazgatokkal egyiittmitkodve.

A f6igazgatoi munka tamogatasaval célom az intézmény folyamatos fejlesztése, innovaciok
felkutatasa és bevezetésével egy magas szinvonali szakmai munkavégzés kialakitasa és
fenntartasa. Ez altal az ellatott gyermekek, csaladok minél szélesebb korében minél
szinvonalasabb szolgaltatasok biztositasaban valé segitségnyujtas.

Vezetdi hitvallasom, hogy jO vezetd az, aki a szervezet Osszes tagjaval képes egy kozos cél
érdekében egyiittmiikddni, a szervezet és az egyén céljait egyarant figyelembe véve.
A szakmai szempontoknak is megfeleld foigazgatd-helyettesi vezet6i koncepcidim, irdnyelveim:
e azegységesség,
e akiszamithatdség,
e ahatékonysag elérése,
e a hatékony informéciéaramlés,
e az egyiittmiik6désen alapulo jo bels6 kapcesolati rendszer fenntartasa,
e a pozitiv megerositések, visszajelzések fontossaga,
e befogado - elfogadd vezetdtarsi kérnyezet megtartasa,
e amindségi feladatellatas, valamint
e aszervezetben meglévl hagyomanyok megtartasa és
e abevalt j6 gyakorlatok feltérképezése €s ezek megosztasa.

Vezetéi programomban meghatarozott céljaimat a féigazgatéi palydzatban szerepld
célkitiizésekkel 6sszhangban alakitottam ki.

Kiemelt céljaim és feladataim a jovoben

Célom a vezetéoi munkiban

Fontosnak tartom:
e az ésszerl, szakszer(, jogszeri és hatékony vezetdi iranyitast,
e a folyamatok atlathatosdganak megteremtését,
e avezetdi feleldsségvallalast,
e atervezettséget,
¢ ajogszabalyok napra kész ismeretét,
e atranszparenciat,
e akozvetlen elérhetdséget,
e a kialakult szervezeti miikddés stabilitasanak fenntartasat,
e aszervezeti értékrenddel 6sszhangban vald vezetéi dontések meghozatalat,
42



a hatékony intézmény-menedzselést, anyagi és humanerdforrast kutaté szemlélettel,
a kollégdk tdmogatisat szakmai fejlodésiikben, az egyéni/intézményi érdek és a
jogszabalyi valtozasok figyelembe vételével,

e atuddsmegosztd-segitd tevékenységet az ,,egymastol valo” tanulést,

e a munkaltatoval, a  fOigazgatosaggal, az  igazgatotaniccsal, valamint
titkarsadgi/munkaiigyi/gazdasagi csoporttal val6 jo munkakapcsolat meg6rzését,

e az alkalmazotti k6zosség motivalasat, hogy szakmai féorumokon minél nagyobb szamban
Oregbitsék Intézményiink hirnevét, szakmai napok szervezését a partnerintézményei
szamara,

e aszervezeten beliili és kiviili informacidaramlas mélyitését.

Célom az intézményen beliili kapcsolattartas teriiletén
Kiilonosen fontosnak tartom, hogy a tervezés és a dontés elokészitd folyamatokban hangsulyt

kapjanak a k6zOs megbeszélések, egyeztetések az intézmény/tagintézmény érdekeit és a
kollégak egyéni érdekeit is figyelembe vevd innovativ alternativik megkeresését és
kivélasztasat.

A munkafolyamatok megvaldsitisahoz elengedhetetlen a tagintézményekkel valé folyamatos
konstruktiv kommunikacié és a jo egyiittmiik6dés fenntartasa.

e A tagintézmény-igazgatokkal/ tagintézményigazgato-helyettesek valé szorosabb
kapcsolattartas fenntartasa érdekében, a folyamatos telefonos és e-mailes
kapcsolattartason feliil személyes konzultacids id6 biztositasat is tervezem.

e A PMPSZ fbigazgatosagaval, munkaligyi/gazdasagi munkacsoportjaval és a
féigazgatosagi titkarsaggal rendszer, folyamatos jo kapcsolat tovabbi fenntartasat.

e A szakmai munkak6zosség-vezetok munkéajanak tamogatisa, folyamatos szakmai
konzultacidk a tovabbiakban is.

e Az intézményben dolgozd kollégakkal az litemezett helyszini latogatisok alkalmaval
szeretnék lehetséget teremteni a kozos konzultaciokra, de tovabbra is nyitott vagyok a
személyes, telefonos/ e-mailes megkeresésekre.

Célom a nyitott intézményi kirnyezet megerdsitése, fejlesztése, amely
e atranszparenciara,

e a koézvetlen kommunikaciora,

e az elérhetbségre és

e abizalomra épiil.
Ezaltal tamogatva a részvételi alapu - participativ - vezetést, mely soran bevondsra keriilnek a
vezetok/munkatarsak a dontéselOkészitési folyamatokba, beemelve a kollektiv tudast,
tapasztalatokat, j6 gyakorlatokat.

Fontosnak tartom, hogy a vezet6k és a munkatarsak elott egyarant, mindig nyitva élljon a
kozvetleniil, elézetes bejelentkezés vagy formalitasok nélkiili megkeresés lehetdsége is,
otleteikkel, javaslataikkal, kérdéseikkel vagy problémaikkal.

Fontosnak tartom, hogy a kollégdk bizalommal fordulhassanak a vezetéshez szakmai elakadas
esetén is.
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A nyitott intézményi kdrnyezet elényei a szervezetben:

e a kozvetlen kommunikaci6 a szervezeti hierarchia korlatjainak csdkkentését

eredményezi,

o noveli a munkahelyi bizalmat és az elégedettséget,

e javitja a szervet bels6é kommunikéacidjat, szervezeti kultarajat,

e segit a rejtett problémak korai felismerésében, ezaltal gyorsabban kezelhetdvé valnak, €s
nem akadnak el a folyamatok, valamint
lehetdséget ad a kdzvetlen, személyes visszajelzésre, pozitiv megerdsitésre.

Célom az intézményen kiviil kapcsolattartas és egyiittmiikidés teriiletén

Kiemelten fontos a kapcsolattartas és a jo egylittmiikddés fenntartasa:

¢ a fenntartoval/munkaltatoval: a Ceglédi Tankeriileti Kézponttal.
e az oktatasiranyit6 szervekkel: Oktatasi Hivatal, Pedagdgiai Oktatasi Kézpontokkal.
e apartnerintézményekkel: oktatasi,-egészségiigyi,-szocialis,-gyamiigyi,- gyermekvédelmi
tarsintézményekkel, valamint alapitvanyokkal - a helyi, jarési
szintli tagintézmény- igazgatdk bevonasaval,
¢ a képzdintézményekkel
vald kapcsolattartas és a jo egytittmikddések fenntartdsa a szakmai gyakorlati
helyszinek biztositasaval azt a célt szolgalja, hogy a képzésben 1évo hallgatok
jobban megismerjék a pedagodgiai szakszolgalati intézményben foly6é munkat, és
a frissen végzett palyakezdék koziil minél tébben vélasszak majd
intézményiinket a munkaba allasuk soran munkahelyként. A szakemberhidny
csOkkentése hozzajarul egyben a pedagdgiai szakszolgalati szolgaltatasokhoz
valo minél elébbi hozzajutdsahoz, a vardlista csokkentéséhez.

e Valamint a szakmai szektorkozi halozatokkal az egytittmtkodések keresését, fenntartasat.

Célom a belso tudiasmegoszto tevékenység teriiletén

A tudiasmegoszto-segito tevékenységet az ,,egymastol vald” és az ,,intézményen beliili” tanulas
eddig kialakitott formainak fenntartasat és fejlesztését tovabbra is fontosnak tartom.
Foigazgato felkérésére munkaiigyi-szakmai témakorokben tajékoztaté anyagok, prezentaciok
készitését és elbadasok megtartdsat az igazgatotanacsi értekezletek keretében tovabbra is
vallalom, valamint a szakteriilethez illeszked6 eldadasok felkutatdsat és azokon torténd
részvétel tAmogatasat:

e atagintézmény-igazgatok és tagintézményigazgato-helyettesek, illetve

e afGigazgatosagon dolgozo munkatigyes kollégak részére egyarant.

Célom egy rendszeres, vezetéi szakmai miithelymunka kialakitdsa, bevezetése az
intézményi struktiraba, Gj munkamodszerként, szervezetfejlesztési lehetoségként.

Szakmai-munkaiigyi-taniigyigazgatasi témak6rok mentén, a vezet6k tagintézményi stratégiai
és operativ iranyitdsaval kapcsolatos vezet6i feladatainak tamogatdsa érdekében keriilne
megszervezésre a mihelymunka, melynek célja:

o szakmai egyuittm{kddés lehetdségeinek bdvitése,

e belsd tuddsmegosztas,
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o vezetési és szakmai jO gyakorlatok megismerése, ¢€s ezek implementdlasa a
tagintézményi vezetés napi gyakorlataba, a helyi sajatossagokat figyelembe véve,
e szakmai tdmogatas €s biztonsag (Burnout-prevencio).

Ezen alkalmak az ismeretszerzésen tul, az egyéni szakmai fejlodést is szolgalja. Vélemény
szerint hossz1 tdvon azt eredményezik, hogy a szervezetben nvekszik az innovaciora valé igény
¢€s nagyobb lesz az ujitasok elfogaddsa a munkatarsak korében.

Pozitiv hozadéka lehet az is, hogy a vezet6i kompetenciak fejlesztésével a szakmai folyamatok
hatékonysaga is névekszik tagintézményekben, azaz intézményi szinten.

A bels6 tuddsmegosztas, a j6 gyakorlatok bemutatésa egy lehetdség a kollégak elismerésére is,
azaltal, hogy 6k maguk tarthatnak szakmai bemutatdkat, esetfeldolgozasokat a vezetdtarsaknak.

Célom egy vezetéi mentorilasi rendszer kialakitisa és megvaldsitasa intézményen beliil, a
vezetdi megbizassal rendelkez6, ijonnan megbizott vezetd részére.

A vezetStarsi mentoralas, véleményem szerint, egy hasznos folyamat lehet egy
szervezet/alszervezet életében, és hozzajarulhat a teljes intézményi teljesitmény javulasahoz, az
egyéni szakmai fejlédésen tal, valamint hozzajarulhat a vezet6i utanpdtlas menedzseléséhez.

Célom egy belsé hospitalis lehetiség kialakitisa intézményen belill, a vezetdi munka
tAmogatasa érdekében, mely mindkét félnek gazdag ismeretszerzéssel jarnak, valamint épito -

fejlesztd hatasuak az alszervezetekre.

Véleményem szerint a személyesen megtapasztaltalt, gyakorlatorientalt (é/ményalapii)
kontextusban/helyzetben realizalodott k6zos, konstruktiv egyiittgondolkodas, tamogatnd az
intézményen beliili j6 gyakorlatok atadasat-megosztasat, a személyes szakmai fejlédést.

A foigazgato-helyettesi feladataimat részletesen az intézményi SZMSZ és a munkakori
leirasom tartalmazza.

Kiemelt célom, a féigazgaté altal delegilt feladatokat, iranymutatasa alapjan, a tovabbiakban
is konstruktiv szemlélettel ellatni, melyek az alabbi f6bb munkateriileteket érinti (a teljesség

hianya nélkil):
e munkaiigyi feladatok folyamatos, napi szintii koordinalasa,
® belsd ellenérzéseken valo részvétel,
e igazgatotanacsi értekezletek megszervezése, részvétel, eldadasok tartasa,
e KIR Személyi Nyilvantarto feliilet rendszeres ellenérzése, vezetésében segitségadas,
e apedagdgus-mindsitésre jelentkezések koordinalasa, kiemelten munkaiigyi feladatkdrben,
o szakmai gyakorlati évek kiszdmitasaban segitségnytjtas,
e jogszabalyi valtozasok folyamatos kovetése, ezekrdl tajékoztatasok irdsban/prezentacio
e megbizasi szerzédésekkel kapcsolatos feladatok,
e munkavallalok munkaiigyi kérelmeinek kezelése/problémamegoldas, szilkség szerint
egyeztetés a fenntartoval
e atovabbfoglalkoztatasok kezelése,
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e teljesitési igazolasok ellendrzési feladataiban részvétel,

¢ tobblettanitasi igények felmérése, engedélyezésre elokészitése,

e gyakornoki - hallgatoi nyilvantartasok kezelése,

¢ intézményatszervezési feladatok koordinalasa,

e munkakozosségek szakmai munkdjanak koordinalasa: konduktiv és gydgytestnevelés
munkakdzosségi munkat

¢ munkatervek-beszamolok ellenérzése,

o tagintézmény-vezet6i oOnértékelés és tanfeliigyelethez kapcsolodd nyomon kovetd
feladatok koordinalasa, és részfeladatokban valo kézremiikdés,

o felkérésre eljardsrendek, szabalyzatok, féigazgatdi utasitdsok kidolgozasaban aktiv
részvétel,

o felmérések, adatszolgaltatasokban aktiv részvétel,

o szakfeladatok szakmai munkajaban egységesités kialakitasaban részvétel, atbeszélése
igazgatotanacsi €és munkakozosségvezetoi szinten,

® kapcsolattartas: Oktatasi  Hivatallal,  Pedagdgiai  Oktatasi = Kozpontokkal,
partnerintézményekkel:  nevelési-oktatdsi  intézményekkel, egészségiigyi/szocialis
intézményekkel, alapitvanyokkal és felsdoktatasi intézményekkel: gyogypedagogus €s
gybgytestneveld képzdintézményekkel,

o pedagogus dijakra valé felterjesztések koordinalésa,

e mester-kutatéprogramra jelentkezések koordinalas, éves beszamolasok koordinalésa,

o allasfoglalasok kérésének Osszedllitasaban aktiv részvétel €s ezek ismertetése,

e panaszkezelésekben kozremiikodés,

e PMPSZ szakmai hét/nap szervezésében aktiv részvétel,

e tudismegosztds: tagintézmény-igazgatoknak/tagintézményigazgatd-helyettesek részére
bels6 tovabbképzések tartisa, (szakmai/munkatigyi teriileteken),

¢ intézményi tanfeliigylethez kapcsolddo feladatokban vald részvétel,

e intézmény képviselete: a Pest Varmegyei Blinmegeldzési Tandcsban és egyéb forumokon,

o a fOigazgato altal delegalt egyéb feladatok ellatasa.

IV. ZARO GONDOLATOK

Szeretném kiemelni, hogy fOigazgatd ur altal, részemre delegalt feladatok megvaldsitisa a
f8igazgato-helyettesek, tagintézmény-igazgatok ¢és tagintézményigazgatd-helyettesek, a
titkarsag €s a munkaiigyes kollégak egyiittes csapatmunkaja révén valosul meg.

Az intézményt érint6, tervezés szintjén elOkészitett feladatok legtobb esetben egy kozos
egyiittgondolkodast kévetden kertilnek véglegesitésre, a dontéselokészité folyamat részeként.

A végsd dontés meghozatala foigazgatd Ur kompetencidja.

Meggy6z6désem, hogy a kitlizott, egységes célokat a szervezetben dolgozok egyiittmiikddo,
egymas munkajat elismerd és segitd munkajaval lehet elérni, ezért a szervezeten beliil a
kollegialis, egymast elfogadd és segitd csapatszellemet kiemelten fontosnak tartom.

Ugy gondolom, hogy a j6 vezetdi munka sikeressége a szervezet timogatasaval érhet6 csak el,
a mar bevalt j6 gyakorlatok tovabbvitelével, a hagyomanyok meg6rzésével és innovacios
alternativak felkutatasaval/ bevezetésével.
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Munkidm nemcsak a szakmdm, hanem hivatasom is. Pozitiv képességeimnek tartom a jo
kapcsolatteremtési-, egyiittmiikodési-, problémamegoldas keres6-dontéshozo készségemet,
elkotelezettségemet, szakmai felkésziiltségemet, a precizitdst, a naprakészséget, a
feleldsségvallalast, az innovativ szemléletet és az elszantsagot, kitartast. Szocialisan érzékeny
embernek vallom magam.

Vezetéi munkamban a jogszerliség, szakszer(iség, konstruktiv, demokratikus ¢és
koltséghatékony iranyitasi elvek betartasa kiemelten fontos.

A palyazatomban leirtakra hivatkozva azt tudom felvallalni, hogy az intézmény altal eddig elért
eredményeket, értékeket és jo gyakorlatokat megtartva, igyekszem ezek tovabb fejlesztésén
munkalkodni, tdmogatva a fbigazgatot a vezetdi célkitlizéseinek, feladatainak
megvalositisaban.

A tovéabbiakban is a tagintézmények zavartalan milkodtetését kivanom segiteni a jogszabalyi,
fenntartdi, féigazgatoi és a szakmai elvardsok mentén. Egy mindségi pedagégiai szakszolgalati
ellatds megvalosulasat tamogatni, azaz a Pest varmegyében €él6 gyermekek, csaladok és
nevelési-oktatasi intézmények részére minél szinvonalasabb szolgaltatdsok biztositasa
érdekében.
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