2. VEZETOI PROGRAM

A Pest Varmegyei Pedagégiai Szakszolgalat Nagykoérdsi Tagintézménye vezetésére vonatkozo
programomat a rendszerszemlélet, a holisztikus megkdozelités, a gyermekkozpontisig és az inkluziv
pedagogiai értékrend hatarozza meg. Az elmilt tiz évben, tagintézmény-vezetdként szerzett.
tapasztalataim lehetdséget adtak arra, hogy az intézmény mitkodését mélyrehatéan megismerjem, annak
erdsségeit és fejlesztendo tertileteit egyarant feltarjam. Ezen id6szak alatt folyamatosan térekedtem arra,
hogy a rendelkezésre all6 feltételek kozott stabil, szakmailag megalapozott és megbizhaté miiksdést
biztositsak, mikézben a valtozo ellatasi igényekhez is alkalmazkodni tudjunk.

A jelenlegi helyzetelemzés egyértelmiien ramutat arra, hogy a jovébeni fejlesztéseknek egyszerre kell
reagalniuk a novekvd és atalakulo ellatasi igényekre, a kapacitaskorlatokra, valamint a hidnyzo
szakfeladatokbol fakado ellatasi egyenldtlenségekre.

Vezet6i célom egy olyan rugalmas, szakmailag megalapozott és hosszi tdvon fenntarthatd miikodési
modell fejlesztése és fenntartasa, amely képes biztositani a magas szinvonalu, gyermekkozponti ellatast.
A fejlesztési program alapjat a rendszerszintli mikodés erdsitése képezi. Az elmult években kialakitott
szakmai kapcsolatrendszerre épitve célom a partnerintézményekkel valo egyiittmiikodés tovabbi
mélyitése, valamint a jelzOrendszeri kapcsolatok tudatos fejlesztése. A csalddokkal, koznevelési
intézményekkel €s egyéb szakmai partnerekkel valé dsszehangolt munka kulcsfontossagi a hatékony
beavatkozasok megvaldsitasaban.

A humaner6forras-stratégia terén az eddigickben is kiemelt figyelmet forditottam a szakmai stabilitas
megdrzésére, amelynek eredményeként az elmult években boviilt a rendelkezésiinkre allo statuszszam,
és jelenleg valamennyi statusz betoliott. Ugyanakkor az ellatasi adatok alapjan egyértelmi, hogy a
novekvé és komplexebb feladatellatds hosszabb tavon tovabbi kapacitisbévitést igényel. Ennek
érdekében célom a meglévo erbforrdsok tovabbi optimalizdlasa mellett a bovitési lehetdségek
folyamatos feltérképezése ¢s kezdeményezése a fenntartoval egyiittmiksdésben.

Kiemelt jelent8séggel bir a targyi feltételek fejlesztése, amely az elmult id6szak egyik legnagyobb
kihivasat jelentette az intézmény milkodésében. A helyiséghiany és az infrastruktira korlatai hosszl
ideje meghatarozzak a mindennapi munkaszervezést. Ugyanakkor bizakodasra ad okot, hogy a fenntartd

tamogatasaval és a fejlesztési forrdsok bevonasaval realis lehetdség nyilik ezen feltételek javitasara.

Kiilonosen fontosnak tartom kiemelni, hogy a TOP PLUSZ 3 palyazati forrasok keretében a jovoben
varhatoan lehetdség nyilik a targyi feltételek jelentds fejlesztésére, valamint a helyiségek bévitésére. Ez
a fejlesztés nemcsak az infrastruktira korszer(sitését jelenti, hanem alapvetéen 1j miikédési

lehetéségeket is teremt az intézmény szdmara. A megfeleld szami és min6ségli helyiségek biztositisa
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lehetévé teheti a szakfeladatok hatékonyabb szervezését, 1 ellatasi formak bevezetését, valamint
hosszabb tdvon akdr a szakmai kapacitasok bovitését is.

A fenntartéval vald egyiittmiik6dést kiemelten fontosnak tartom, hiszen az elmult id6szakban is
tapasztalhato volt az a timogatd hozzaallas, amely lehet6vé tette az intézmény stabil mikodését. A
jovobeni fejlesztések megvaldsitasa szempontjabol elengedhetetlen a tovabbi konstruktiv, partneri
egyiittmiikodés, amely biztositja a szakmai célok €s a fenntart6i elvarasok 6sszhangjat.

A vezet6i program tovabbi elemei — a korai intervencié erdsitése, az ellatasszervezés rugalmasabba
tétele, valamint az ellatasi szempontbol jelenleg hatranyban 1évo szakfeladatok fokozatos miikddtetése
— szoros, egymast erdsité kapcsolatban allnak a targyi és személyi feltételek fejlesztésével. E harom
teriilet nem kiilénalld fejlesztési irAnyként értelmezhetd, hanem egy olyan integralt, stratégiai miikddési
rendszer részeként, amelynek hatékonységa alapvetden a rendelkezésre allo er6forrasok mindségétol,
szervezettségétol és tudatos vezetdi iranyitasatol fligg.

A korai intervencio erdsitése vezetoi szinten nem csupan egy szakfeladat bovitését jelenti, hanem az
intézményi miikddés preventiv szemlélet(i ujrapozicionalasat. Egyértelmii célom, hogy a korai életkort
gyermekek ellatisa ne periférikus teriiletként jelenjen meg, hanem az intézményi mikodés egyik
stratégiai stlypontjavad valjon. Ugyanakkor ennek megvaldsitisa csak abban az esetben lehet
fenntarthato, ha a sziikséges személyi és targyi feltételek parhuzamosan fejlédnek.

Az ellatasszervezés rugalmasabba tétele a miikddés egyik kulcseleme, amely kézvetleniil meghatarozza
az intézmény reagaloképességét. A valtozé ellatasi igények kezeléséhez olyan dinamikus szervezési
modell kialakitdsa sziikséges, amelyben a kapacitasok Gjraelosztisa, az id6keretek atrendezése és az
ellatasi formak kombindldsa tudatos vezetdi dontések mentén torténik. Célom egy olyan miikddési
struktdra kialakitisa, amely nemcsak koveti az igényeket, hanem képes azokra eldre reagalni. Ennek
része a kihelyezett ellatasok aranyanak novelése ( pl: fejlesztOpedagogiai ellatds, korai fejlesztés), az
intézményi jelenlét erdsitése, valamint az idOpontkezelési gyakorlat korszeriisitése. Ugyanakkor
egyértelmiien latni kell, hogy e torekvések hatékonysaga csak megfeleld szakemberlétszam és megfeleld
infrastruktira mellett biztosithat6.

Az ellatasi szempontbol jelenleg hatranyban 1évo szakfeladatok fokozatos miikodtetése az intézmény
stratégiai fejlesztésének egyik legfontosabb iranya. A gyogytestnevelés, a konduktiv pedagégia, a
tehetséggondozas, valamint az 6voda--és iskolapszicholdgiai ellitds integrdlisa nem csupan a
szolgaltatasi kor bovitését jelenti, hanem az ellitdrendszer kiegyensulyozottabba tételét is szolgalja.
Vezetoként célom ezen teriiletek tudatos, litemezett beépitése az intézményi mikddésbe. Ez azonban
kizarlag lépcsdzetes modon valdsithatd meg, amely magiban foglalja a megfeleld végzettségii
szakemberek bevonasat, a sziikséges szakmai kompetencidk fejlesztését, valamint az ehhez kapcsolodd

targyi feltételek biztositasat. A fejlesztési folyamat sordn kiemelt szerepet kap a kiils6 szakmai
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egyiittmitkodések kialakitdsa, valamint a rendelkezésre allo fejlesztési forrdsok tudatos €s hatékony
felhasznalasa.

A fenti fejlesztési teriiletek metszéspontjdban egyértelmilen kirajzolodik, hogy az intézmény
miikddésének jovobeni fejlesztése csak komplex kapacitasfejlesztés keretében valosithaté meg. A targyi
feltételek fejlesztése — kiilondsen a helyiségek bovitése és a fejlesztd terek korszerlisitése — nem csupan
miikodési kérdés, hanem stratégiai jelent6ségl tényezd. Ez teremti meg annak alapjat, hogy az
intézmény képes legyen 1jj szolgéltatasokat befogadni, valamint a meglévd ellatdsok mindségét is magas
szinten biztositani. Ezzel parhuzamosan a huméaneréforras fejlesztése biztositja azt a szakmai stabilitést,
amely nélkiil a rendszer hossza tavon nem fenntarthato.

Vezetdi célként egy olyan komplex, adaptiv és eldrelato szolgaltatasi rendszer kialakitasa jelenik meg,
amely nem csupan reagél a valtozo igényekre, hanem képes azok tendencidit felismerni és mikodését
ennek megfelelden alakitani. Egy olyan intézményi struktira megteremtésére torekszem, amelyben a
prevencié, a diagnosztika, a fejlesztés és a tehetséggondozads egymdssal Osszehangoltan, egymast
erésitve van jelen, és amely hossz{i tdvon is biztositja a magas szakmai szinvonall, gyermekkdzponti
¢s inkluziv ellatast.

A tiz éves vezetdi tapasztalat megerdsitett abban, hogy a pedagogiai szakszolgalati munka sikerének
alapja a stabil szakmai k6zosség, a tudatosan felépitett kapcsolatrendszer, valamint a folyamatos fejlédés
iranti elkotelezettség. A jovoben ezen alapokra épitve kivdnom tovabb fejleszteni az intézmény
miikddését, kihasznalva azokat a lehetdségeket, amelyeket a fenntartoi tdmogatds és a fejlesztési
forrasok biztositanak.

Osszességében vezetéi programom célja egy olyan intézmény miikodtetése, amely egyszerre stabil €s
fejlédéképes, amely képes alkalmazkodni a kihivasokhoz, és amely hosszi tdvon is magas szinvonalon
szolgalja a gyermekek, csaladok és partnerintézmények igényeit.

Vezetéi célom egy olyan intézmény tudatos fejlesztése és irdnyitasa, amely nem csupan stabil,
fejlédéképes, koveti és alkalmazkodik a valtozasokhoz, hanem képes azokat felismerni, alakitani és
szakmailag megalapozott modon kezelni, ¢s ezzel minden gyermek szamara hosszu tavon biztositja a
fejlodéséhez szitkséges, idoben érkez6 és magas szinvonali timogatést, és magas szinvonalon szolgalja

a csalddok és partnerintézmények igényeit.
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Osszegzés

A benyujtott vezet6i program atfogéd képet kivan adni az intézmény jelenlegi helyzetérél, erdsségeirdl
¢s fejlesztendd teriileteir8l, valamint azokrol a szakmai és szervezeti iranyokrdl, amelyek mentén a
tagintézmény milkodése tovabb erfsithetd. A megfogalmazott célok és intézkedések a pedagégiai
szakszolgalati feladatellatas mindségének- fejlesztését, a szolgéltatisok hatékonysdganak novelését,
valamint a partneri kapcsolatok tudatos épitését szolgaljdk.

Kiemelt térekvésem, hogy az intézmény stabil szakmai alapokra épitve, ugyanakkor innovativ
szemlélettel reagaljon a valtozé igényekre. Fontosnak tartom a munkatirsak szakmai tdmogatdsat, a
szervezeti egyiittmiikodés erésitését, valamint egy olyan tamogatd, kiszdmithaté mikodési kémyezet
kialakitasat, amely hosszti tdvon biztositja a magas szinvonali ell4tast.

Vezet6i munkamban a tervezhetSség, az atlathatésag és a partnerség clveit kivinom érvényesiteni,
kiilonds tekintettel a gyermekek, tanulok és csalddjaik érdekeire. Hiszem, hogy a k6z6s gondolkodasra
¢s feleldsségvallaldsra épiil6 intézményi mitkodés képes a kittizott célok megvaldsitasara.

Bizom abban, hogy a bemutatott vezetdi program szakmailag megalapozott, megvaldsithaté irdnyokat
jelol ki, és lchet6séget kapok annak gyakorlati megvaldsitdsira az intézmény koézosségével

egylittmitkodve.
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